Vize sméFovani a Fizeni Ceské Skolni inspekce v kratkodobém,
strednédobém a dlouhodobém horizontu

Ceska $kolni inspekce by méla sebevédomé usilovat o posilovéni statusu ditvéryhodného
partnera vSech relevantnich aktérii vzd&€lavani, a to zejména aktivnim zvySovanim
profesionality na v8ech trovnich a ve viech realizovanych procesech.

CSl jako divéryhodny a uziteény partner

Ceska4 $kolni inspekce predstavuje spojovaci lanek mezi statem, coby nositelem vzdélavaci
politiky, a $kolami, coby realizatory vzdélavaci sluzby. Stat stanovi podminky a cile vzd€lavani
aje na Ceské Skolni inspekei, aby hodnotila, nakolik 8koly zadéni statu plni. Jeji funkce smé&rem
ke statu je poskytovat piesné, objektivni agregované informace o pribéhu a vysledcich
vzdélavani, smérem ke $kole pak jeji unikatni role spoéiva v poskytovani redlné upotiebitelné
zpétné vazby pohledem externiho hodnotitele se zkuSenosti a nahledem danym znalosti
realizace vzdélavani v mnoha dalSich Skolach,

ZvySovani pFinosnosti pro §koly. Cile inspekéni ¢innosti a nastroje, kterymi je vykonavéana,
museji byt Skoldm srozumitelné a museji jim pfinéSet realny uZitek. Za tim G¢elem bude vhodné
hledat takové formy napf. reportil z inspekénich zjisténi (standardnich nebo tematickych), které
vedle souhrnné inspekéni zpravy budou vedeni Skoly cilené identifikovat slaba mista a sou¢asné
v ramei metodické podpory nabizet néstroje, kterymi budou Skoly samy moci vyhodnocovat,
nakolik se jim dafi slabiny odstrafiovat. Sou¢asné by témata obsaZena v planech hlavnich tkoli
méla zahrnovat i takova, od jejich zjisténi bude moZné formulovat konkrétni doporudeni
smérem ke vzdélavacim politikdm a ke zlepSovani podminek na v8ech stupnich vzdélavani.

V kratkodobém horizontu to konkrétng piedstavuje pfedev§im optimalizaci obsahu
inspek&nich formuléfi a dotaznik, tvorbu reportii a dal§ich vystupi pro $koly. Pro stfednédoby
horizont pak formulaci harmonogramu promy$lenych, na sebe navazujicich cilti inspekénich
Setfeni, jejichZ soucasti budou také opatteni, kterd by méla byt ziskanymi zjisténimi podpoiena.

ZvySovani prinosnosti pro zrizovatele. Ztizovatelé 3kol, at’ se jedna o obce, krajské
samospravy ¢i stat (stejnou mérou to plati i pro soukromé ziizovatele &i cirkve, ktefi oviem
o zpétnou inspekéni vazbu obvykle projevuji mensi zdjem), nemaji zpravidla vlastni nastroje,
jak ziskavat poznatky o kvalité¢ vzdélavani a jeho vysledcich v jimi zfizovanych 8kolach.
Vzhledem ke své plosné &innosti jim miZe pravé a pouze Ceska $kolni inspekce poskytovat
nejen objektivni informace o jednotlivych $kolach, ale také vyhodnocovat regiondlni (nebo pro
Jinou mnoZinu definovand) specifika vzdélavani v jimi zfizovanych Skoléch, upozoriiovat na
neobvykld nebo rizikova zjisténi a formulovat doporudeni zohlediiujici regiondlni ¢&i jiny
kontext. O poptavce po takovych skupinové zacilenych analyzach svéd¢i kladné piijeti
krajskych zprav piipravenych Ceskou skolni inspekei v minulosti.

V kréitkodobém horizontu je v této oblasti mozné zvysovat hodnotu vystupii pro zfizovatele
napiiklad samostatnym hodnocenim krajskych specifik pribéhu a vysledki vzd€lavani ve
vyroéni zpravé nebo pfipravou reportli pro ziizovatele (kraje i obce) jako soudasti portilu
vzdelavanivdatech.cz (s pfistupem omezenym pro ziizovatele). Ve stfednédobém



a dlouhodobém vyhledu pak mizZe dojit skrze t&sn&jsi spolupréci se zfizovateli k zohlednéni
témat, kterd jsou pro riizné zfizovatele vyznamna v ramci spravy jimi zfizovanych Skol,
v planech specifickych tukold a plana inspek&nich Setfeni (pochopitelné v mife neohrozujici
zajidténi primarnich ukoléi a cili Ceské 8kolni inspekce); piedpoklada to systematickou
komunikaci se zfizovateli.

ZvySovini pFinosnosti pro stat. Ceska kolni inspekce jiZz v soudasnosti hraje vyznamnou
roli pii naplfiovani fady koncepénich materidli vytyCujicich cile rozvoje vzd€lavaci soustavy
(typicky Strategie 2030+). Na zakladé zjisténi, kterymi diky inspekéni Einnosti disponuje, mtze
jako prvni identifikovat jevy, déje a tendence, které svéd&i bud’ o napliiovani stanovenych cild,
nebo o zaostdvanim za zamySlenym tempem zmén. Podobné jako v pfipad€ indexace Skol
opfené o diferencované potieby podpory vzdélavani znevyhodnénych Zakh jsou myslitelné
navrhy dalsich obdobn& koncipovanych podptirnych programt zacilenych na dalsi skupiny
Zakh vyZadujicich podporu.

V kratkodobém horizontu to pfedstavuje napf. inventuru témat, jimZ se ztitulu svého
zapojeni do nejrizn&jsich pracovnich skupin a jinych podobnych ttvart Ceska skolni inspekce
je povinna vénovat, a identifikaci témat, kterd s ni sice aktualné nejsou v implementacnich
planech spojena, ale zpodstaty své Cinnosti by k nim mohla pfinést uZitetné informace;
nasledné pak tato témata vhodnou formou a vrozsahu neohroZujicim plnéni primarnich
povinnosti implementovat do planu kol a realizovat. Ve stfednédobém a dlouhodobém
horizontu stoji za zvaZeni ambice formulovat vlastni cile opirajici se o identifikované potfeby
Skol a k naplnéni téchto cilti sméfovat realizaci dil¢ich, ale Gstfednim motivem provazanych
Setfeni produkujicich cilend doporuceni.

CSl jako profesionalni instituce

Profesionalita instituce se vZdy opird o pfinejmen$im dva pilife, jimiZ jsou profesné
Spickovi zaméstnanci viech trovni a efektivné a raciondlné zacilené procesy. Zatim co pocet
zaméstnancl a uroveri jejich odmétiovani, kterd vysokou kvalitu podmitivje, jsou ve znacéné
mife dany externimi vlivy, vybér a nastaveni procesii ma instituce, jakou je Cesk4 $kolni
inspekce, ve svych rukou; pravé procesy by proto mély byt ve stfedu pozornosti.

Vnitfni procesy

Teorie firemnich procesti a Fzeni kvality je rozsahl4, z hlediska rozvoje Ceské ¥kolni
inspekce by nicméné mély byt v centru pozornosti zejména:

— vybér cili a témat, do nichZ se investuji zdroje; v souladu s Paretovym principem by bylo
v kratkodobém horizontu vhodné identifikovat téch 20 % &innosti, které generuji 80 %
pfinost, at’ se jimi rozumi cokoli; tyka se jak standardni komplexni inspekéni Einnosti
(inspekéni cyklus, vybér Skol), tak tematické inspekéni ¢innosti, ale také dalSich ¢innosti
aktualng realizovanych Ceskou §kolni inspekei v souvislosti napt. s piijimacim fizenim do
stfednich 3kol apod.;

— metodologie procesiu, jimiZ jsou vyty¢ené cile dosahovany; z hlediska efektivity stoji za
zvazeni, zda a nakolik jsou doposud standardné uZivané postupy stéle témi nejvhodnéj$imi
pro dosaZeni cili, a to i s ohledem na nastup fenoménti jako Al; vedle toho by bylo Zadouci



prinejmensim latentné uvaZovat nad moZnym vyuZitim postupl a zkuSenosti s realizaci
obdobnych inspekénich procesii v zahrani¢i (napf. skrze poznatky ziskdvané pji
zahrani&nich cestach pracovniki CSI);

- komunikace je zikladnim pilifem fungovéni jakékoli instituce; Cesk4 skolni inspekce ma
v tom ohledu rezervy jak ve fazi pfipravy a realizace vSech forem inspekéni ¢innosti, tak
ve fazi tvorby a obhajoby vystupll, a to jak uvniti samotné instituce, tak ve vztahu
k relevantnim externim partnerim; zintenzivinéni a zefektivnéni vSech zmin€nych
komunika¢nich toki je tak vyzvou uz v kratkodobém horizontu.

Profesni rozvoj

Kvalita prace Ceské kolni inspekce je zasadni mérou zavisla na kvalité prace inspekénich
pracovniki, ktef{ jsou zdrojem unikétnich primarnich dat o pribéhu vzdélavéni. Pro tuto kvalitu
je vyznamné jejich mentalni nastaveni, pfedev§im presvédCeni o tom, Ze jejich prace je
uZitetnd a smysluplna. To je na jedné strané podporovano racionalnim efektivnim Fizenim
jejich prace a zpracovanim jimi ziskanych informaci do podoby vSeobecné ocefiovanych
vystupi, dale také kritickym sebevédomim opirajicim se o odbornou erudici, a v neposledni
fadé i presvédéenim o tom, Ze Skolam poskytuji uZite&nou sluzbu a e piispivaji k image Ceské
Skolni inspekce podilem na kladné hodnocenych inspekénich vystupech. Viechny tyto oblasti
by mély byt zdkladem promySleného dlouhodobého planu vzdélavani, ktery by mél
zohlediiovat diferenciaci inspekéniho sboru z hlediska délky inspekéni praxe.

Jakkoli to Cesk4 $koln{ inspekce nema ve svych rukou, nelze nezminit, Ze na kvalitu prace
inspektort a jejich mentélni nastaveni ma nezanedbatelny vliv jejich finanéni ohodnoceni a
jejich pocet. I pies potencidlni piinosy mozného vyuZziti Al v pfipravé na inspekéni ¢innost a
pfi jejim vyhodnoceni, budou i nadéle pouze inspektofi témi, kdo budou vnimat a zaznamenavat
znaky kvality vyuky a obecné vzdélavani ve $kolach. Soub&zné s tlakem na zvySovani kvality
inspekéni prace je proto i nadale nutné usilovat o vylepSeni finanénich i personélnich podminek
inspek&niho sboru, pfedev§im na zékladé argumentace pifnosnosti vytvaienych vystupl pro
Sirokou §kélu relevantnich partnert.

Shrnuti

PrileZitosti ve smé&fovani a fizeni Ceské $kolni inspekce spatiuji zejména:

— ve vybéru cili inspekénich Setfeni s ohledem na potieby 8kol i dalsich relevantnich
aktéri vzdélavani a jejich dlouhodobé koordinaci,

— v zefektivnéni komunikace mezi jednotlivymi ttvary CSI, ale také mezi CSI a externimi
partnery (MSMT, NPI, ztizovatelé),

— v zefektiviiovani metod inspekéni Cinnosti jak ve fazi piipravy, tak ve fazi vyhodnoceni
a tvorby vystupil, mimo jiné s promyslenym vyuZitim Al,

— v rozsiteni budoucich vystupt CSI o &asti nebo pasaZe siln&ji reflektujici potteby rozvoje
vzdé€lavaci soustavy v celku i v menS$im regiondlnim ¢lenéni,

— v posilovani profesionality inspektorti a zvy$ovani jejich mentalni sounaleZitosti s cili a
poslanim Ceské gkolni inspekee.




