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Vysledek Setreni stiznosti

(:?eské Skolni inspekee (dale LCSI®) profetiila stimost na pravnickou osobu Gymnazium
Zamberk dorucenou CSIdne 26. 11. 2025.

Stiznost se tykala komunikace vedeni Skoly se vSemi UcCastniky vzd€lavani, nefeSeni
dlouhodobé Sikany ve tfid¢ a personalniho zabezpeceni vyuky.

Setfeni stimosti vychdzelo zejména ze skutecnosti uvedenych ve stinosti a opiralo se o zji§téni
v pribehu Setfeni ve Skole ve dnech 10. 12. 2025 a 6. 1. 2026, o vyjadfeni feditele,
pedagogickych pracovnikti Skoly, zaka Skoly a o analyzu pfislusné dokumentace.

Ve stiznosti je uvedeno, ze vedeni Skoly nedostatecné mformuje tuCastniky vzdélavani o své
¢innosti a vytvaii tim klima negativné ovliviiujici fungovani Skoly, coZ vyustilo v odchody
nékolika zkuSenych pedagogl, ¢imz je ohrozena kvalita vyuky. Zaroven je ve stiznosti
uvedeno, ze ve tiidé 3. A dochaz k dlouhodobé Sikan€, kterou vedeni Skoly nefesi.

Pii proseteni stimosti CSI zjistila:
1. Komunikace s G¢astniky vzdélavani

Reditel $koly nastoupil do finkce na zadatku $koliho roku 2024/2025. Ve druhém pololeti
uveden¢ho Skolntho roku feditel Skoly rozhodl o vyméné tfidntho wucitele ve tfidé 4. A
osmiletého oboru vzd&lani pro Skolni rok 2025/2026. Zaci uvedené tiidy ani zikonni zistupci
7akl si zménu nepidli, coz vyjadfili 1 formou petice, tfidni ucitelka byla rovnéz ochotnd
pokraGovat ve vedeni své tiidy beze zmény. Reditel $koly nazory ulastnk? vzdélavani ale
v tomto piipadé nezohlednil, tfidntho wucitele zménil, a to s odkazem na obvykly postup,
tj. vyména tfidniho ucitele pii pfechodu Zakl z nizSiho stupné gymndzia na vys$i stupen. Své
rozhodnuti ozndmil pisemné zdkonnym zistupcim a tim situaci povazoval za uzavienou. Na
konci Skolntho roku 2024/2025 odesly dvé ucitelky do starobniho dichodu, pfiCemz jedna
znich pozadala feditele o zkraceny Uvazek na nasledujici Skolni rok 2025/2026. V té dob& mél
jiz teditel zajisténu nahradu za obé odchazejici ucitelky, a proto ji nevyhoveél.

Ve skolim roce 2025/2026 doslo k nékolika dalsim odchodiim ucitelt z pracovntho poméru.
Ucitel fyziky podal vypovéd z pracovniho poméru k 30. 11. 2025. Vyuku za néj prevzala na
zkraceny uvazek jedna z vySe uvedenych ucitelek, které odesly v ¢ervnu do starobniho dichodu
(nezadala o zkraceny tuvazek). V dalsim pifpadé se rozhodla podat vypoved (k 31. 1. 2026)
ucitelka biologie a anglického jazyka na zikladé vysledku nékolika jednani s vedenim Skoly
v druhé polovingé fina 2025, kterd se tykala kvality jeji prace a plnéni vyukovych plant.
V reakci na vysledek vyse uvedenych jednani ucitelky s vedenim Skoly a na podani jeji
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vypoveédi z pracovniho pomeru se rozhodla ke stejnému kroku i dalsi ucitelka, kterd podala
svou vypoved’ z pracovniho poméru rovnéz k 31. 1. 2026.

Vzhledem k velikosti Skoly se jednd o vyznamné zmény, které se projevily v nejistot€é mezi
7ky i zakonnymi zastupci. Reditel $koly nepodal udastniktim vzdélavani blizi informace
o diivodech odchodu vySe uvedenych uciteld, a to s odkazem na ochranu osobnich tudajt.
Utastnici vzdélavani byli vedenim $koly informovani pouze o tom, Ze ucitelé odchazeji na
vlastni zadost. Pedagogickd rada i nasledujici rodiCovské schiizky probéhly v atmosféie
nejistoty a neduvéry, vedeni Skoly nedokédzalo odpovédét na nckteré dotazy, na nékteré
odpovidat odmitlo. V reakci na uvedené okolnosti nékolk uciteli napsalo otevieny dopis
fediteli, ve kterém pozadovali vysvétleni situace, jednani vedeni povazovali za neprihledné.
Zaci $koly sepsali petici na podporu ucitelek, které podaly vypovéd’, ale také se dotazovali, jak
bude zajiténa vyuka. Reditel $koly odpovédél pisemné na otevieny dopis uditeltl, i petici Zaka.
Popsal situaci, na nckteré dotazy s odkazem na ochranu osobnich udaji a soukromi
neodpovédél. K osobnimu setkani feditele s pedagogickym sborem, kde by situaci vysvétlil,
nedoslo. S Zzaky feditel jednal pii schiizce Skolntho parlamentu, nicméné odmitl odpovédét na
nékteré jejich dotazy. Podle vyjadieni zakl tim feditel nedostatecné vysvétlil své jednani, které
zaci vnimali jako ohrozujici jejich vyuku. V prosinci 2025 obdrzel feditel dopis od zakd, kteti
si stézovali na nedostate¢nou kvalitu vyuky chemie. Reditel okamzité projednal tuto stiznost
piimo s Zaky 1 s dotCenou uCitelkou a navstivil 1 jeji vyuku. Vedeni Skoly seznamilo ucitelku
nejen s vystupy z hospitace, ale i s vyhradami zaki k efektivite¢ jeji vyuky a s jejich potiebou
systematick¢ piipravy na pisemné prace. Piijeti opatfeni v dobé Setfeni stiznosti nebylo
dofeSeno (podpora a sdileni s ucitelem stejné aprobace, tandemova vyuka, pribéznd zpétna
vazba od zaktl, hospitace vedeni).

Z dolozen¢ dokumentace je ziejmé, ze vedeni Skoly zpravidla jednorazovym pisemnym
kontaktem reagovalo na vznesené podnéty a piipominky. K naslednym dalsim jednanim nebo
cllenému sdileni informaci vSak dochdzelo pouze mmimalné. Ve Skole se tak vytvotil prostor
pro vznik nediivéry a ztraty podpory, jak ze strany casti pedagogického sboru, tak i1 zakt
a zdkonnych zistupcl. Také na rodiCovské schlizce v listopadu na dotazy rodict feditel
reagoval s odkazem na ochranu osobnich udaji, konkrétni informaci o stavu véci poskytl pouze
castecné. Pii jednani Skolnho parlamentu Zici zadali informace a ujiSténi, ze jejich vyuka
nebude narusena. Odchazejici ucitelky jsou podle informaci Zzaka oblibené, uci 1 maturitni
predméty a nedostate¢nd komunikace ze strany vedeni Skoly zpiisobila u zakl pocit nejistoty
a opominuti. Reditel reakci na dotazy 7aka jejich obavy nerozptylil Reditel $koly sice rozhodl
v ramei své kompetence, ale volil vzhledem k vyhrocené situaci ve Skole malo ucelné formy
irozsah komunikace s Ucastniky vzdélavani, ¢imz byla omezena jejich vhodnd informovanost
o déni ve Skole.

CSI hodnoti stiznost jako diivodnou.
2. Personalni zabezpeceni vyuky

Ceska skolni inspekce v pribéhu Setfeni stimosti zistila, Ze na konci kolniho roku 2024/2025
odeSly do dichodu dv€ dlouholet¢ wucitelky, ob&€ se stejnou odbornou aprobaci
(matematika - chemie). Jedna z nich t€sné pfed odchodem sdélila tediteli ze by méla zijem
o zkraceny uvazek na nasledyjici Skolni rok, nicméné tou dobou m¢l feditel jiz zajiSténé
ndhrady a zm¢ny tUvazkl, a proto ji nevyhovél. Vyuku za odchoz ucitelky nahradil feditel
upravami Uvazkll stavajicich pedagogi Skoly, ktefi jsou kvalifikovani. Vyuku chemie pievzala
vyuCyjici, kterd je plné odborné kvalifikkovand a ve Skole uci jiz nékolik let. Dalsi dlouholety
ucitel dal vypovéd’ na zacatku tohoto Skolntho roku tj. 2025/2026 a odeSel tak k 30. 11. 2025.
V tomto piipad¢ teditel Skoly nevyhovél jeho pozadavku na specifickou upravu rozvrhu.
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V soucasné dob¢ vyuku po odchozim uciteli fyziky ptevzala odborné kvalifikovana ucitelka,
kterd odesla v ¢ervnu 2025 do dichodu a byla ochotna se vratit na zkraceny uvazek.

Po uvedenych zmeénach se ve Skole vyucuje tzv. neaprobované vychova k obanstvi, vytvarna
vychova, hudebni vychova a télesnd vychova. Dale ucitelka anglického jazyka dokoncuje
studium, stejné¢ jako ucitel fyziky, ktery si dophiye pedagogické vzdélani. Vyuka ve vySe
uvedenych pfedmétech se nevztahuje na uvazky ucitelek, které odeSly do diichodu, uvolnéné
uvazky dalSich odchazejicich uciteli byly pfevzaty uciteli s odbornou kvalifikaci.

CSI hodnoti stiznost jako nediivodnou.

3. NereSenidlouhodobé Sikany ve tiidé

Ceska skolni inspekce v pribshu Setieni stimosti zistila, Ze situace ve tfidé 3. A ve $kolim je
komplikovana jiz od nastupu zakl této tfidy do prvniho rocniku (Skolni rok 2023/2024). Ve
tfidé je nekolik 7k, ktefi jiz od zahajeni studia m&li problémy s dodrzovanim Skoliho fadu
(nedostatek respektu vici vyuCyjicim, kteti nejsou zcela striktni apod.). Tiidni ucitel se ve
Skolnim roce 2023/2024 snazil problémy feSit ustni domluvou se Ziky, s jejich zdkonnymi
zastupci komunikoval hlavné prostrednictvim Skolntho nforma¢niho systému. Pfes snahu
tiidniho ucitele nedoslo ke zlepSeni situace, a to zejména proto, Ze se rozhodl ji feSit sam. Az
v bifeznu 2024 zacal fesit problémy se svou tfidou s tehdej$i metodiCkou prevence. Na zaklad¢
zj8téni, Ze v tfidnim kolektivu nefunguji pravidla komunikace a respektujiciho chovani, zacali
situaci s zaky fesit, diskutovali o tom, jak by spolu m¢li ve tfidé komunikovat a jednat. Dvéma
chlapclim, jejichZz chovéani nejvyraznéji vybocovalo, Skoli poradenské pracovisté¢ vypracovalo
vychovny plan a ve spolupraci s rodi¢i dosSlo k postupnému zlepseni. Tehdejsi feditel Skoly
spole¢né se Skolnfm poradenskym pracovisttm usoudili, Ze problém ve tfidé neni tak vazny,
aby ke spolupraci piizvali jiny subjekt (napf. pedagogicko-psychologickou poradnu).

Na zacatku Skolntho roku 2024/2025 nebyly vychovné plany vyse uvedenych zikd nastaveny,
ato ipiesto, ze se v tfidnim kolektivu nékteré véci ménily. Vyrazny zasah do tfidniho klimatu
predstavovala pro Ziky zejména zména tfidniho ucitele. TehdejSi vedeni Skoly védélo, Ze tridni
ucitel béhem Skolniho roku 2024/2025 jiz ve Skole nebude pisobit, a rozhodlo v predstihu od
1. 9.2024 o vyméné. Nove nastupujici feditel Skoly toto rozhodnuti respektoval a téidnictvim
poveril ucitelku vybranou predchozim vedenim Skoly. Dynamika ve tfidé se zménila, zacalo
dochazet k vzijemnému poskozovani véci. Skupina chlapci mezi sebou timto zplsobem
soupefila. VSechny nastalé situace ve tiid¢ feSila tiidni ucCitelka, piicemz nepozadala
o sou¢innost Skoli poradenské pracovisté. Komunikace ze strany tfidni uCitelky smérem
k rodicim byla minimdlni, na rozdil od ptedchoziho tfidniho ucitele, ktery mformoval rodice
pravidelné¢ o chovani a pfipadnych problémech. Ani zdznamy z jednani pedagogické rady
nedokladaji pozadavek tfidni ucitelky na ziasah Skolntho poradenského pracovisté, tiida byla
vétSimou uCitell vnimdna jako problémova, ale bez nutnosti intervence. Situace postupné
vygradovala ke schiizce (bfezen 2025), kterou svolala tiidni ucitelka za uCasti vychovné
poradkyné, metodi¢ky prevence, feditele Skoly a ucitelli, ktefi ve tfid¢ ucili. Tam teprve vzesel
podnét od tfidni ucitelky 1 vyuCyjicich, aby do feSeni situace opét vstoupilo Skoli poradenské
pracovisté. Az teprve tehdy byly opét vypracovany individudlni vychovné plany pro dva Zaky,
probihaly schiizky s rodi¢i. Zadny preventivni program a prace s celou tfidou tehdy neprob&hly
ani ze strany Skolniho poradenského pracovisté, ani zadné externi organizace.

Ve skolnim roce 2025/2026 individualni vychovné plany zdkd byly nastaveny, probiha
setkdvani metodicky prevence s chlapei 1 schiizky s rodi¢i za ucCasti vedeni Skoly i tfidni
uCitelky. Komunikaci s rodi¢i, ktera se vztahuje k chovani zakt ve tfidé, aktudlné zajistuje
pfevazné metodicka prevence. UCitelé pribézné zaznamendvaji zdsadni zjiSténi a vyhrady
k chovéani zakt ve tfid¢, aby je mohla metodiCka prevence nasledné souhrnné sdélovat rodictim.
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Po zkusenostech s timto zplsobem prace ho Skola vyhodnotila jako ne zcela vyhowyjici, a to
1 proto, ze rodiCe 1ZAci si prali, aby informace o nevhodném chovani byla pfedavana okamzité.

Skolni poradenské pracovisté vyhodnotilo potfebu pomoci v praci se tiidou a oslovilo
organizaci PK-vzdélavani, s.r.o., kterd nabizi supervizi a zajiStuje preventivni programy. Dne
6. 11. 2025 doslo k metodické schiizce ucitelli s Mgr. Kubickovou z PK-vzdeélavani, s.r.o., kde
diskutovali situaci ve tfidé. Nasledn¢ probehl ve tfidé¢ program selektivni prevence
(18. 11. 2025), ktery mél pomoci se vztahy ve tiidé, posilit vzajemny respekt a zlepsit prostredi
pro vyuku. Sjeho vysledky byli sezndmeni ucitelé 1 rodice zakh (tfida vykazuje znaky
dynamické nerovnovahy branici klidnému pribéhu vyuky). Vystupem byl i1 navrh, jak dale
postupovat. Na to navazovaly schiizky s rodi¢i i n¢kterymi zaky a také schiizka uciteld, na vSech
se snazili zOCastnéni nastavit pravidla pro dalsi fungovani (napi. pravidelnd setkdvani
problémovych ziki s metodickou prevence, zapisovani vyhrad k chovani Zzakl do sdileného
prostoru, omezeni navstév toalet, striktni kontrola uloZeni mobilnich telefoni do batohd,
schiizky s rodi¢i). Potieba disledného dodrzovani dohodnutych pravidel a postupli vSemi
zuCastnénymi je ve vSech dokumentech jasné pojmenovana, nicméné z dolozené dokumentace
vyplyva, Ze vyuCujici nejsou v této snaze vzdy duisledni a jednotni a zlepSeni situace je tedy jen
castecné.

Dne 6. 11. 2025 na schiizce tykajici se tiidy ucitelé kromé jiného uvedli svoji obavu, Ze nékteti
znich vnimaji piistup zakt vi€i nim jako Sikanu. Vychovnd poradkyné zahdjila Setfeni, aby
zmapovala situaci. Vedeni Skoly zntenzivnilo hospitacni ¢mnost ve tfid¢, které se ucastnila
i metodicka prevence. Na mimoiadné porad¢ pedagogického sboru dne 8. 12. 2025 bylo
konstatovano, ze ve tfidé¢ 3. A se objevuyje takové chovani nékterych zakt, které vyznamné
porusuje Skolni fad a vykazuyje zndmky pocinajici Sikany, zici nemaji respekt viici ucitelim, ale
i vii spoluzaktim. Zakam, kteii se prokazatelné podieli na incidentech dokladajicich poruseni
Skolntho tadu, byla udélena kazeniska opatreni.

Skola ma krizovy plan pro feseni Sikany, ktery stanovuje povinnost okamvité informovat
tiidniho ucitele, metodika prevence, vedeni Skoly, zahdjit Setfeni. Tridni ucitel 1 tfidni ucitelka
ve tfidé béhem Skohich rokt 2023/2024 az 2025/2026 o problematickém chovani zakt védéli,
volili rozdilné pfistupy k jejich feSeni. Prace se tfidou obvykle probihala spiSe formalné,
piipadné¢ vysvétlovainim nebo poucenim zakl, nasledovanym udé€lenim kazenskych opatfeni,
cilend prevence nebyla provadéna. Od prvniho ro¢niku neprobihala zadna dlouhodoba prace
s tiidnim kolektivem, ani nebyly nevyuzity externi programy poskytované pedagogicko-
psychologickou poradnou nebo jinymi subjekty. K témto aktivitAm dochazelo ojedinéle pouze
na jafe 2024, a aktudlng od listopadu 2025 ve spolupraci s externim subjektem.

Povinnosti a postupy stanovené v dokumentech skoly tykajicich se prevence rizikového
chovani nebyly ve tfid¢ systematicky uplatiovany. NedostateCna spoluprace mezi vedenim
Skoly (pfedchozim i soucasnym), tfidnimi uciteli ostatnimi uciteli a Skolnfim poradenskym
pracovistém pfi feSeni potizi omezovala podporu zaku tfidy i uciteld pfi vzdélavani.

CSI hodnoti stiznost jako diivodnou.

S odkazem na ustanoveni § 174 odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolim, zikladnim,
stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozd¢€jsich predpist,
Vam piedavame vysledek Setfeni CSI k daliimu fizeni a ziroven Vas 7adame o zaslani
mnformace o vyfizeni stiznosti a o pifpadnych opatfenich pijjatych k napravé.
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S pozdravem

Mgr. Hana Rebickova
vedouci inspekéniho tymu

Na védomi 5 5
Gymnazium Zamberk, Nadrazni 48, 564 01 Zamberk

stézovatelka

5/5



		2026-01-22T15:16:57+0000




