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Navrh na odvolani feditelky Skoly

Nazaklad¢ § 174 odst. 14 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist, timto podavam
navrh na odvolani feditelky Hotelové Skoly Marianské Lazné, prispévkové organizace,
Komenského 449/2, 353 01 Marianské Lazné (RED 1ZO 600009033, ICO 00077119),
Ing. Lucie Friclové

a to s nasledyjicim odivodnénim.

Odivodnéni

Ceska $kolni inspekce (dale ,CSI“) provedla ve vySe uvedené 8kole v pribéhu finkéniho
obdobi feditelky skoly Ing. Lucie Friclové (dale ,feditelka®) od srpna 2024 opakované, a to t€z
na zakladé¢ mnoha podnéth a stiznosti, mspekéni Cmnost. Pfi inspekéni ¢innosti byla ziSténa
fada nedostatkil. Tato zjisténi jsou dokumentovana v jednotlivych inspekénich vystupech Ceské
Skolni inspekce, které Vam byly jako ziizovateli zaslany a tykaji se zasadnich oblasti ¢innosti
Skoly.

V prosinci 2024 a lednu 2025 Setfila CSI stimosti, ve kterych stéZovatelé poukazovali na
nezvladnuté pedagogické procesy a komunikaci tfeditelky se zaky apedagogy. Vysledky Setfeni
sttmosti (&j. CSIK-824/24-K a ¢&j. CSIK-14/25-K) potvrdily nespravné postupy feditelky pfi
komunikaci se zaky Skoly. Casti stimosti tykajici se pracovnépravnich vztahii a pracovnich
podminek na pracovisti byly postoupeny Statnimu ufadu inspekce prace a Krajské hygienické
stanici Karlovarského kraje.

Zavéry z inspekéni Ginnosti z kvétna 2025 uvedené v inspekéni zpravé (&j. CSIK-395/25-K)
a v protokolu o kontrole (&j. CSIK-396/25-K) dokladaji zasadni nedostatky ve viech oblastech
Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani (kritéria Kvalitni Skoly), pfi¢emz
v oblastech koncepéntho fizeni, sledovani a vyhodnocovani Skolntho klimatu, aktivni
participace pedagogl na zkvalithovani vzdélavani, kvality vzdélavaciho procesu a praci se zaky
s potfebou podpory byla zaznamenana nevyhovujici troven. Soucasné byla zjiSténa poruSeni
pravnich pfedpisi v oblasti souladu a napliovani Skolich vzdélavacich programi, Skolniho
fadu, organizace vyuky, dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a zpracovani
a uskutectiovani poradenskych sluzeb ve Skole.
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V ziii 2025 CSl zistila pii inspekéni &innosti poruseni pravnich piedpist (Protokol o kontrole
&j. CSIK-703/25-K) v oblasti podrobnosti vykonu prav a povinnosti 74k a zikonnych
zastupcl, kdy Skola ve Skolnim fadu uvadéla informace v rozporu s pravnimi piedpisy ¢i
vyzadovala povinnosti nad ramec pravnich ptedpist, v oblasti splnéni kvalifikacnich
piedpokladi pro ucitele stiedni Skoly a v oblasti uskutectiovani vzdélavani dle Skolniho
vzdélavaciho programu. Sou€asné byly v pribc¢hu zafi a ffjna 2025 Setfeny stiznosti, ve kterych
byla potvrzena nedostate¢na kvalita vzd€lavani v anglickém a Spanélském jazyce, v obchodni
korespondenci a literarni vychové (vysledky Setfeni stémosti &j. CSIK-866/25-K a &j. CSIK-
910/25-K).

V listopadu 2025 se CSI zabyvala v ramci inspekéni Ginnosti kvalitou vzdélavani, hodnocenim
vysledkli vzdélavani a nerespektovanim doporuceni Skolského poradenského zatizeni pro zika
se specidlné¢ vzdelavacimi potfebami v anglickém jazyce a zplsobem komunikace Skoly se
zakonnym zastupcem. Ve vysledku Setfeni stémosti (&. CSIK-864/25-K) byly podnéty
st¢Zzovatele ve vySe uvedenych oblastech vyhodnoceny jako diivodné.

V dubnu 2026 Setfila CSI stémost, pii niz byl potvrzen nespravny postup feditelky a porueni
pravnich ptedpisit v oblasti souladu Skolniho vzdélavaciho programu s pfisluSnym ramcovym
vzdélavacim programem, vedeni dokumentace Skoly a rozlozeni pracovni doby pedagogickych
pracovnikti (vysledek Setfeni stimosti &. CSIK-275/26-K). Zjisténé nedostatky tykajici se
skolntho vzdélavaciho programu byly zaznamenany také v protokoln o kontrole (&j. CSIK-
274/26-K). K protokolu o kontrole feditelka Skoly ve stanovené Ihit¢ k odstranéni nedostatk?i
Zjiténych pii inspekéni Ginnosti neinformovala CSI, zda a jaka opatfeni byla piijata.

V kvétnu 2026 provedla CSI inspekéni ¢innost, ktera prokéazala zisadni nedostatky v plnéni
povinnosti feditelky Skoly pii zajiSténi podminek pro fadny pribéh profilové ¢asti maturitni
zkousky, zejména pii stanoveni konkrétnich termini povinnych a nepovinnych zkousek
profilové cCasti maturitni zkouSky, urCeni a zvefejnéni témat pro zkousky profilové casti
maturitni zkousky konané Ustni formou, zvefejnéni zpisobu a kritérii hodnoceni zkousek
profilové ¢asti maturitni zkousky a dalSich zikonem stanovenych povinnosti souvisejicich
s organizaci profilové Casti maturitni zkousky. Soucasné bylo ziSténo poruseni pravnich
pfedpisti v napliovani Skolntho vzdélavaciho programu v praktickém vyucovani (protokol
o kontrole ¢&j. CSIK-473/26-K). Podnét tykajici se organizace a hodnoceni praktického
vyuGovani na pracovistich smluvniho partnera byl vyhodnocen CSI jako divodny (vysledek
Setfeni sttmosti &j. CSIK-546/26-K). Stejné tak byl potvrzen nespravny postup koly pii
komunikaci pedagogickych pracovniki se ziky (vysledky Setieni stémosti &j. CSIK-602/26-K,
CSIK-603/26-K a CSIK-604/26-K). K protokolu o kontrole feditelka $koly ve stanovené Ihiité
nepfijala G¢inna opatieni k odstranéni ziténych nedostatkti a neinformovala Ceskou $kolni
mspekci, zda a jaké opatieni byla pijata.

Vyse uvedené skutecnosti dokladaji, Ze ziSténé nedostatky neptedstavyji ojedin€éld pochybeni,
ale svéd¢i o dlouhodobém a systtmovém selhdvani v oblasti fizeni Skoly, pedagogického
vedeni, dodrzovani pravnich piedpisti i zajiSténi kvality vzdélavani. Pfijata opatfeni nevedla
k odstranéni zjiSténych nedostatkli, ptfpadné nebyla realizovana wiibec.

Reditelka $koly podle § 164 odst. 1 $kolského zakona odpovidd za poskytovani vzdélavani
v souladu se Skolskym zakonem a vzd€lavacimi programy, za odbornou a pedagogickou uroven
vzdélavani a za pfijimani opatfeni k odstranéni nedostatkil zisténych CSI Skutednost, Ze
feditelka Skoly pievzala v srpnu 2024 Skolu ve stavu vykazujicim nedostatky, nemuze
odtivodiiovat jejich pietrvavani ani opakované porusovani pravnich piedpistt v prib¢hu jejiho
funkéniho obdobi. Jeji povinnosti bylo zajistit fadné fungovani Skoly, vCetn€ nastaveni
ucinnych fidicich mechanisml. Soucasné byla povinna pifjimat G¢inna opatfeni k odstranéni
nedostatkii zjiténych Ceskou $kolni inspekci a ovéfovat jejich t&innost.
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Zjisténi Ceské skolni inspekce z let 2024—2026 svédéi o dlouhodobém a systémovém selhavani
fidici, kontrolni, organizacni a pedagogick¢ c¢mnosti feditelky Skoly, které se projevuje
opakovanym porusovanim pravnich ptedpist, nedostateCnou kvalitou vzd€lavani, nefunkénimi
mechanismy vnitini  kontroly, pfetrvavajicimi nedostatky ve Skolnim klimatu a absenci
G¢innych napravnych opatfeni. Reditelce $koly se nedafi zajistit fadné fungovani $koly ani
vytvofit efektivni systém fizeni vedouci k trvalému odstrafiovani ziSténych nedostatkd.

Z vyse uvedenych skutecnosti a z vystupti inspekéni Cinnosti vyplyva, ze feditelka Skoly neni
schopna zajistit fadny vykon Cinnosti feditelky Skoly podle § 164 Skolského zakona. Opakovana
zavaznd poruSeni pravnich piedpisi a dlouhodobé neplnéni povinnosti vyplyvajicich z vykonu
vedoucitho pracovniho mista feditelky Skoly, wvCetné nezajisténi odpovidajici odborné
a pedagogické Urovné vzd€lavani, jsou divodem pro jeji odvolani z vedouciho pracovniho
mista podle § 166 odst. 5 pism. a) skolského zakona.

Na zikladé vySe uvedenych skute¢nosti podivam navrh na odvolani reditelky Hotelové
Skoly Marianské Lazné, prispévkové organizace, Ing. Lucie Fric¢lové.

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.
ustfedni Skolni mnspektor

Karlovarsky kraj
Zéavodni 353
360 06 Karlovy Vary

Na védomi
Hotelova Skola Marianské Lazné, ptispévkova organizace, Komenského 449/2, 353 01
Marianské Lazné
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