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Uvodni slovo ustiedniho skolniho inspektora

vvvvvv

Vzdélavani déti, zak a studentt je nepochybné jednou z nejdilezitéjsich a nejvyznamnéjsich
verejnych sluzeb, kterou stat svym ob¢antim poskytuje. Stézejnim tkolem statu je pak nasta-
vovat efektivni vzdélavaci politiky, podilet se na vytvareni co nejlepsich podminek pro ty, ktefi
poskytovani této verejné sluzby zajistuji, vyhodnocovat dopady realizovanych opatfeni, po-
skytovat metodickou podporu a snazit se ve spolupraci s dal$imi ¢lanky fizeni, napt. na Grovni
krajti, co nejvice prispivat k tomu, aby vefejna sluzba byla poskytovana v co nejvyssi kvalité.
Proto je nezbytné nutné disledné, kontinualné a pravidelné kvalitu a efektivitu vzdélavani sle-
dovat a vyhodnocovat, a predkladat tak nejen statu, ale i dal$im aktértim, ktefi do vzdélavani
z riznych pozic vstupuji, komplexni, objektivni a obsahové bohatou zpétnou vazbu.

Ceska $kolni inspekce, kterd jiz nékolik let ve svych ¢innostech vyznamné akcentuje prvek
sledovani pedagogickych procesti a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélava-
ni oproti dfive bézné praxi soustfedit se zejména na kontrolu dokumentace a dalsich for-
malnich atributti fungovani skol a $kolskych zatizeni, zpracovava v pribéhu skolniho roku
mnoho vyuzitelnych a rtizné zamérenych informaci, dokument a zprav o kvalité vzdélavaci
soustavy a jejich jednotlivych slozek. Souhrnnym vystupem, ktery je skutecné komplexnim
kompendiem informaci, zjisténi, zavért a doporuceni vychazejicich z rtizné zaméfenych
inspekénich aktivit v daném $kolnim roce, je pak vyro¢ni zprava.

Velmi dobre si uvédomujeme, jak ndrocna je prace ucitelti a feditela $kol, jak slozité uko-
ly a vyzvy jsou na pedagogy a reditele $kol kladeny, i to, v jak nelehkych podminkach své
poslani mnohdy naplnuji. I pres mnoho velkych kvalitativnich vyzev, které pred ceskym
vzdélavacim systémem i pred jednotlivymi uciteli a fediteli skol stoji, je potfeba vnimat,
ze nas vzdélavaci systém tvori mnozstvi kvalitnich pedagogii, ktefi svou praci berou jako
dalezitou vefejnou sluzbu, snazi se ji vykonavat zodpovédneé a co nejvice ve prospéch déti,
7ékd a studentd. Také proto bychom byli velmi radi, kdyby vystupy z ¢innosti Ceské $kolni
inspekce byly vnimany pfedevsim jako snaha prispét prostfednictvim objektivniho popisu
vykonnosti nasi vzdélavaci soustavy a prostfednictvim konkrétnich namétt a doporuceni ke
kontinudlnimu zvy$ovani kvality vzdéldvani v Ceské republice.

N e

.
(PN

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M.
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$kolni rok  2018/2019

1za

t

v e

14

cnli C1nnos

v

Prehled inspek

10

852 komplexni inspekéni ¢innost
31 inspekeni ¢innost na zidost
56 orienta¢ni inspekéni ¢innost

3 kontrola

586 komplexni inspekéni cinnost
19 inspekeni ¢innost na zadost
55 orienta¢ni inspekéni ¢innost

42 kontrola

209 komplexni inspekéni ¢innost
15 inspekéni ¢innost na zadost
59 orienta¢ni inspekéni ¢innost

16 kontrola

40 komplexni inspekéni ¢innost
4 orienta¢ni inspekéni ¢innost

1 kontrola

58 komplexni inspekéni ¢innost
1 inspekéni ¢innost na zadost
2 orientaéni inspekéni ¢innost

1 kontrola

589 komplexni inspekéni cinnost
20 inspekéni Einnost na zadost
19 orienta¢ni inspekéni ¢innost

11 kontrola

zatizeni pro
z4jmové
vzdélavani

639
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7733

hospitaci

12525

hospitaci

7 154

hospitaci

457

hospitaci

1393

hospitaci

2 181

hospitaci



zatizeni pro
vykon tustavni

61 komplexni inspekéni ¢innost nebo ochranné 5 7 4
5 orienta¢ni inspekéni ¢innost VYChOVY . ,
6 6 hospitaci

1 277 komplexni inspekéni ¢innost  PAISEAS B0 1atl st

33 inspekéni dinnost na zédost  [ISEAAQEIL

18 orienta¢ni inspekéni &innost 1 ‘ 7‘ 7
47 kontrola

125 komplexni inspekéni Cinnost oI E:A80NRI 6] )%
5 inspekéni ¢innost na zadost [l Skolska zatizent

6 orientatni inspekéni Einnost 1 3 9
3 kontrola

Z uvedenych akci bylo 288 na zakladé podnétu.

3 2 4 108 ptirodovédna gramotnost

108 informacni gramotnost

tematicka inspek¢éni  jqg
¢innost

403

tematickd inspeké¢ni
¢innost v ramci KIC

jazykova gramotnost

403 dopravni vychova

285] 63 1891] 693

kontrol verfejno- stiznosti konkurznich
spravnich

rizeni
kontrol

Piehled inspekéni ¢innosti za $kolni rok ~ 2018/2019
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2 Ptedskolni vzdélavani

Instituciondlni pedskolni vzdélavani, mezindrodné oznacované jako ISCED 0, je v Ceské
republice realizovano zejména' matef'skymi $kolami (dale také ,,MS*) zapsanymi do rejstiiku
$kol a skolskych zafizeni, spravovanym Ministerstvem skolstvi, mlddeze a télovychovy (dale
také , MSMT*). Ve skolnim roce 2018/2019 matefské skoly pokracovaly v realizaci zmén, jez
nastavil zakon ¢. 178/2016 Sb., kterym byl novelizovan zakon ¢. 561/2004 o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)?. V navaznosti
na vyse uvedené legislativni zmény bylo od 1. z4i{ 2018 garantovédno umisténi ditéte v MS
jiz od tif let véku.

V souladu se strategickymi dokumenty MSMT® a prioritnimi cili vzdélavaci politiky za-
méfenymi na zvy$ovani spravedlivosti ve vzdélavéni vénovala Cesk4 $kolni inspekce (déle
také ,,CSI*) v pritbéhu $kolniho roku pti inspekéni ¢innosti v matefskych skoldch velkou po-
zornost hodnoceni podminek a priibéhu spole¢ného vzdélavani a naplnovani podptrnych
opatfeni pti vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Zjisténi jsou uvedena
zejména v kapitolach 1.1.2, 1.1.4.2 a 1.2.2. Pozornost téZ vénovala problematice vzdélavani
a vychovy déti od dvou do tfi let v matetskych $kolach.

CSI se v oblasti predskolniho vzdélavani podilela i na mezinarodni spolupraci. V navaz-
nosti na ¢lenstvi Ceské republiky v Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale
LOECD® povétilo MSMT pracovnici CSI zastupovanim Ceské republiky v siti projektu pro
ranou pé¢i a piedskolni vzdélavani (dale ,ECEC OECD®). CSI v priibéhu kolniho roku
poskytovala pro pripravovanou odbornou studii ECEC OECD* Kvalita nad ramec ptedpisii
(Quality beyond Regulations policy review) pozadované informace z oblasti realizace a vy-
sledku inspekéni ¢innosti v matefskych skolach.

2.1

Podminky predskolniho vzdélavani

211 Skoly a détiv piedskolnim vzdélévani

Pocet matefskych $kol v CR v poslednich letech stile mirné stoupd a tento trend po-
kracoval i ve $kolnim roce 2018/2019. V soucasné dobé eviduje MSMT celkem 5 287 $kol,
meziro¢ni nartst ¢ini 18 $kol. Pri porovnani predchozich let neni ale vyvoj tak dynamicky
(loni ¢inil narast 60 skol). Zastoupeni jednotlivych zfizovateld v celkovém mnozstvi kol se
také v podstaté nezménilo.

1 Plnéni povinnosti predskolniho vzdélavani lze i jinym zptisobem, a to individudlnim vzdélavanim ditéte, vzdélavanim v ptipravné tridé
zékladni $koly, ve t¥idé ptipravného stupné zikladni skoly specidlni, vzdélavanim v zahrani¢ni $kole na tizemi Ceské republiky, ve které
ministerstvo povolilo plnéni povinné $kolni dochazky.

2 Napriklad: povinny posledni ro¢nik piedskolniho vzdélavani pro déti, které do zac¢atku skolniho roku (k 1. zati) dovrsi péti let véku, moznost
vyuziti individualniho vzdélavani ditéte, zména terminu zépisu k predskolnimu vzdéldvani, garance mista v MS kazdému ditéti od tfi let,
umoznéni zapisu tzv. lesnich matefskych skol do rejsttiku skol apod.

3 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2015-2020.

4 7 jiz vydanych publikaci v minulych letech naptiklad: Starting Strong IV — Monitoring Quality, dostupné z http://www.oecd.org/education/
starting-strong-iv-9789264233515-en.htm, Starting strong V - Transitions from early childhood to Primary Education, dostupné z http://www.
oecd.org/education/school/starting-strong-v-9789264276253-en.htm
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Tabulka 1

Skoly v predskolnim vzdélavani

Stav ve skolnim roce

Sledovany parametr CR (statistika MSMT)

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Pocet skol celkem 5209 5269 5287
z toho pocet Skol pro déti se SVP 112 110 112
z toho podil soukromych kol (v %) 6,7 7,3 7,5
z toho podil cirkevnich Skol (v %) 1,0 09 09
z toho podil malych Skol (do 50 déti) 53,7 53,9 54,3
Pocet tiid 15856 15969 16 064
Pocet déti 362 653 362 756 363776
z toho pocet déti zdravotné postizenych 10486 10788 11245
z toho pocet cizincli 9494 10469 11343

Vékova struktura déti navstévujicich predskolni vzdélavani je stabilni, meziro¢ni zmény
jsou minimalni. Z celkového poctu 363 776 (nartst oproti predchozimu roku o 1 020 déti)
tvori nejvétsi podil déti péti- az Sestileté (28,8 %), dale déti ctyt- az pétileté (27,5 %), na-
sleduji déti tfi- az ctytleté (25,6 %), déti Sestiletych a starsich je 5,7 %. Déti mladsich tfi let
je 12,5 %, coz je stejna hodnota jako v pfedchozim $kolnim roce. Podil déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami se rovnéz téméf neméni, zvyseni je nepatrné (3,1 % oproti 3,0 %
v roce 2017/2018). Pokracuje ale trend zvySovani podilu déti cizincti, v pfedchozim roce
¢inil 2,9 %, letos 3,1 %.

Podil déti mladsich tii let se v tomto $kolnim roce nezménil, jak je uvedeno vyse, ziista-
va na hodnoté 12,5 %, a to i pfesto, Ze je u rodi¢ti moznost jejich prijeti do matefské skoly
stale vice znama. Ze statistiky ale vyplyva, ze tyto déti jsou nejcastéji zarazovany do vékove
smisenych tfid s velkym poctem zapsanych déti (viz kapitola Prostorové, materialni a bez-
pecnostni podminky).

Pozitivni je, Ze pocet odmitnutych zadosti o prijeti ditéte k pfedskolnimu vzdélavani, tedy
nepfijatych déti, se oproti pfedchozimu skolnimu roku mirné snizil (o 433 zadosti), celkové
¢ini jejich podil 21,3 % z celkového poctu. I tak je toto ¢islo pomérné vysoké a zejména v né-
kterych lokalitach jsou kapacity matefskych skol stale nedostate¢né. V nékterych oblastech
jsou bez potizi prijimany i déti mladsi tfi let, v jinych jsou matefské Skoly nedostupné pro
trileté i starsi. Podil odmitnutych zadosti o prijeti déti ve véku od dvou do tfi let ¢inil letos
34,3 % (loni to bylo 35,5 %), u zadosti déti tfiletych to bylo 16,8 % (loni 21,8 %).’

Tabulka 2

Vysledky zépisu k predkolnimu vzdélavani v MS podle vékovych skupin déti (v %)

Vékova skupina déti

Vyfizeni Zadosti

3leté 4leté
Zapsani 59,1 70,3 79,3 87,8
Zamitnuté Zadosti 343 16,8 9,6 5,7
Neuzavfeny zapis 1,6 0,9 1,7 1,7
Zastavené spravni fizeni 50 12,0 9,4 4,8

5 Jednd se o statistické vysledky zapisu do MS k 31. 5. 2019. Nejedna se o celkovy finalni stav, tedy pocet déti skute¢né nepfijatych k 1. 9. 2019.
Neékteré déti mohly byt piihlageny do vice MS, nékteré se jesté do zacatku skolniho roku podati do MS umistit.
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Obrdzek 1

Uspésnost zadosti o pfijeti do matefské Skoly — okresy CR (v %)

Predskolni vzdélavani probiha také v pripravnych tridach zakladnich skol. V uplynulém
$kolnim roce pokracoval trend snizovani poctu téchto tfid dany legislativnim omezenim
prijimani pétiletych déti (aktualni stav je 267, tj. pokles o 19 tfid), ¢imz se snizil i pocet
vzdélavanych déti (3 132). Podobné klesa i pocet tfid pripravného stupné specialnich $kol,
ackoliv byl v predchozich letech pomérné stabilni. V uplynulém $kolnim roce ¢inil aktualni
pocet 32 tfid se 186 détmi.

Od zari 2017 bylo zavedeno povinné predskolni vzdélavani. Z hlediska zastoupeni pé-
tiletych v celkovém mnozstvi déti, které se ucastni vzdélavani v matefskych $kolach, nebyl
ale zaznamenan témér zadny posun. Podobné jako loni tvoii podil pétiletych déti, které
dochézeji do MS, 95,8 % déti z popula¢niho ro¢niku (loni to bylo 95,2 %). Dle tidaji MSMT
nejsou v tomto souctu uvedeny zejména déti v individualnim vzdélavani, déti, které jiz na-
stoupily k povinné $kolni dochazce, a dale déti, které pobyvaji s rodici v zahranici. Celkové
to ale znamena, Ze zhruba 2-3 % déti se povinného predskolniho vzdélavani nedcastni z bli-
ze neuvedenych davodu. Zvysit podil déti zapojenych v povinném predskolnim vzdélavani
je jednim z akol& Dlouhodobého zdméru MSMT na obdobi 2019-2023.

Pocet déti, kterym byla odlozena povinna $kolni dochazka o jeden rok, je dlouhodobé
stabilni. Podil téchto déti z celkového poctu déti v poslednim ro¢niku pred nastupem do
ZS§ ¢inil ve $kolnim roce 2018/2019 celkem 16,5 %, tedy stejné jako v roce predchozim.
Také pri¢iny odlozeni povinné skolni dochazky se méni jen minimalné. Nejcastéji se jedna
o celkovou nezralost, logopedické vady, socialni nezralost, grafomotorické problémy, poru-
chy soustfedéni, ptipadné zdravotni postizeni ¢i znevyhodnéni. Dalsi diivody (napt. odlisny
matersky jazyk, nestalé rodinné podminky) jsou malo cetné.

Zapisy do matefskych skol probihaji od roku 2018 v obdobi od 2. do 16. kvétna. Takto stano-
veny termin koresponduje s obdobim zapisti k povinné $kolni dochazce, které se konaji v dub-
nu. Zamérem posunu termini zapisti (pred rokem 2018 se zapisy do zakladnich skol konaly
v lednu) bylo, aby do zakladni skoly prichazely vyzralejsi déti. Zaroven ale tato zména prinasi
i komplikace v pripadé odvolani proti neptijeti k predskolnimu vzdélavani, které pak probiha
v letnich mésicich a miize vyvolavat u rodici i feditelti $kol velkou nejistotu a obavy. Oceka-
vany efekt v podobé snizeni poctu déti s odlozenou povinnou $kolni dochazkou se nedostavil.
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Pfi hodnoceni soukromych skol jsou pfedmétem monitorovani také divody, které vedly
ziizovatele k jejimu zaloZeni. Reditelé jako nejcastéjsi dtvod (46,4 % ptipadit) uvedli po-
ptavku rodicu ¢i zamér zfizovatele nabidnout alternativni vzdélavaci smér. Dal$imi déivody
jsou: realizace vlastniho vzdélavaciho projektu zfizovatele (33,9 %), nedostate¢na kapacita
skol v misté (19,6 %), zamér zfizovatele profilovat vzdélavani napt. na jazykové ¢i sportovni
(16,1 %), nespokojenost rodicii s kvalitou mistni skoly ¢i nabidka firemni skoly pro déti za-
méstnanctl (shodné 8,9 %), rozsifeni jiz dfive zalozeného subjektu (7,1 %) a vyuziti vhodné
volné budovy (5,4 %). Zbytek tvori jiné, blize neurcené diivody.

Prostorové, materidIni a bezpecnostni podminky v predskolnim vzdéldvani

Tabulka 3

Vedeni MS téméf ve stejné mife jako v lofiském roce (v 90,8 %) usilovalo o optimélni
materialni podminky vzdélavani a pecovalo o jejich ucelné vyuzivani. Nevyhovujici pristup
k zajisténi materidlniho zazemi byl zjistén pouze v 0,1 %, stav vyzadujici zlepseni v 9,1 %.

CSI vyhodnotila 84,5 % sledovanych kol jako vstiicné a bezpe¢né misto pro déti, jejich
rodice i pedagogy. Ocekdvand a vybornd uroven tohoto kritéria je v souhrnu nizéi o 8,2 %
nez v predchozim roce®, pti¢emz soukromé skoly vykazovaly priblizné o 7 p. b. lepsi vysled-
ky nez skoly, jejichz ztizovateli jsou obce. Od posledniho inspekéniho hodnoceni (zpravidla
za $est let) doslo ke zhorseni bezpe¢nostnich podminek u 7,8 % MS. Piiblizné o tfetinu
vice rizik (15,8 %) nez v pfedchozim roce bylo zjisténo v oblasti bezpecnosti prostor skoly.
Vnitfni kontrolni systém vedeni skol v téchto pripadech nedokazal objektivné analyzovat
aktualni stav a reagovat na néj zavadénim potrebnych opatieni. Nejvice problematicka zti-
stavaji nedostate¢né realizovand preventivni opatfeni, véetné predepsanych bezpe¢nostnich
revizi a prohlidek.

Ztizovatelé spole¢né s vedenim $kol v pfevazné vétsiné dbaji na pravidelnou udrzbu a ob-
novu budov i veskerého zafizeni. Prostorové a materialni podminky v 98,3 % umoznovaly
vzdélavéni podle viech oblasti SVP PV, obdobny stav byl zaznamenén i v loriském roce.

Materialni podminky kontrolovanych skol se od posledniho inspekéniho hodnoceni
zlepsily v 79,9 %. Presto v nékterych skolach pretrvavaji potreby dalsich investic, zejména
do oblasti prostor a vybaveni tfid i hernich koutkd, $kolnich zahrad, vybaveni skoly ICT ¢i
celkové modernizace budov.

Oblasti, v nichz prostorové a materialni podminky neumoziiuiji vzdélavani podle SVP v plném rozsahu — podil
Skol (v %)

Budova

51

Mistnosti, herni koutky 11,5

Pomdicky

3,8

Vybaveni ICT

53

Télocvicna, hfisté, sportovisté uZivana Skolou 2,8

Zahrada, dvur

6,2

Jiné

1,8

I vedeni skol opakované vykazuje pro tyto oblasti vy$si potiebu investic.

6 Pokles Ize ¢astecné vysvétlit i tim, ze CSI zpiisnila posuzovani tohoto kritéria.
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Tabulka 4

Potteba investic pro zlepSeni materialnich podminek MS podle nézoru feditele $koly — podil $kol (v %)

Budova/budovy 37,5
Mistnosti, herni koutky 28,1
Spolecné prostory (chodby, Satny) 219
HFisté, sportovisté uzivand Skolou 19,9
Dviir, Skolni zahrada 52,9
ICT 26,3
Bezhariérové prostiedi (pfistup do budovy, madla na WG, vodici liSty apod.) 16,6
SocidIni zazemi 17,1
Pomiicky, hracky 17,6
Jiné 8,1

Navitiveno bylo rovnéz devét lesnich MS. Az na jednu vyjimku odpovidalo jejich zizemi
pozadavkim pravnich predpist.

Skoldm se prevazné daif postupné modernizovat inventaf a vytvaret podnétné prostredi
podporujici iniciativu a vnitfni motivaci déti. Na spokojenost s materialnim $kolnim pro-
sttedim bylo pfi inspekéni ¢innosti CSI dotazovano vedeni skol i ucitelé.

Graf 1

Hodnoceni $kolniho prostfedi — podily,,rozhodné ano” a,,spise ano” (v %)

Prostory, v nichz se pohybuji déti/zaci, jsou prehledné 91,8

aje snadné udrzovat nad nimi dohled. D o

Ve Skole prevazuje celkovd spokojenost s materidlné- 87,9
technickjm vybaveni sol. I
Ve 3kole pevldda spokojenost s pracovnim zdzemim pedagogickych 81,9

pracovniki (kabinety, shorovna). D o

Ve Skole je k dispozici dostatek vyhovujicich vyucovacich pomdicek. _91’3 045

70 75 80 85 90 95 100

ucitelé  m feditelé Skol

Vybaveni didaktickymi pomtickami dostate¢né korespondovalo se zamétenim SVP PV
v 83,7 %. Dilezitym faktorem z hlediska kvality vzdélavani je efektivita vyuzivani téchto
prostfedkii. V. mnohych ptipadech je snizovana napt. umisténim pomiicek mimo dosah déti,
nedostupnosti télovychovného naradi a nacini nebo prostredkii podporujicich polytechnic-
ké dovednosti, experimentovani a tvotivost. V nékterych $kolach nekoresponduje vyuzivani
pomiicek s individudlnimi pottebami jednotlivci. Skoly poskytuji podptirné opatieni dle
doporuceni poradenskych zatizeni, ucitelky/ucitelé (déle ,,ucitelé“) vSéak neumi s nékterymi
pomiickami pro déti se specidlnimi vzdéldvacimi pottebami efektivné pracovat. Casto také
neni pfi vybéru didaktickych pomtcek pottebné zohlednéno a podporovano individualni
naddani déti.
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Z hlediska poctu déti ve t¥idach pietrvava negativni trend, na ktery CSI poukazovala jiz
v predchozich vyro¢nich zpravach. Témeér 50 % zapsanych déti bylo vzdélavano ve tridach,
ve kterych byl na podkladé vyjimky’ pocet déti navySen na 25-26 déti (27,4 % déti), do ma-
ximalniho poctu 27-28 bylo zapsano dalsich 22,7 % déti. Ze statistickych udajt je v téchto
tridach zfejmé i zaclenovani déti s odlisnym matefskym jazykem, déti od dvou do tii let
véku a déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Neptiznivy vyvoj nezohlednuje souc¢asné
potteby, zejména podminky pro zajisténi individualizace vzdélavani. Dle poznatki z hospi-
taénich ¢innosti CSI maji v mnohych ptipadech tyto okolnosti vyznamny negativni dopad
na kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Graf 2
Velikost tfid, do kterych jsou zaclenovany déti mladsi 3 let, déti se SVP, nadané a s odliSnym matefskym
jazykem podle zapsaného poctu déti ve tfidé — sledované vzdélavaci bloky, podil tfid (v %)
Ve tifidé jsou piitomny déti s odliSnym matefskym jazykem.  E¥0 374 57,6
Ve tidé pfitomny nadané déti (podle sdéleni utitele). %] 50,0 43,8
Ve tfidé jsou zapsany déti se SVP s potfebou podplirych opatfeni. m 49,2 44,1
Tridy vékové smiSené vcetné déti od 2 let véku. 1,7 43,0 453
Tridy pro déti ve véku 2-3 let. 39,4 39,4 21,2
M 16améné vicenez 16 max.24 ~ M vice nez 24
Graf3

Velikost hospitovanych tiid podle kraji — sledované vzdélavaci bloky, podil tfid (v %)
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Ve vékové stejnorodych ttidach jsou pro déti od dvou do tfi let véku zpravidla vytvoreny
materialni podminky, které odpovidaji jejich vyvojovym predpokladiim. Naopak nevyho-

7 Nad 24 déti.
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vujici materidlni zdzemi zaznamenava CSI ve ttidach, ve kterych jsou déti vékové smisené
véetné starsich batolat a ve kterych jsou soucasné vysoké pocty zapsanych déti. Castym ne-
dostatkem je absence oddélenych odpocinkovych zon, ve kterych by dvouleté déti mohly
nerusené relaxovat dle svych individualnich potteb. CSI se i nadale setkava s pripady, kdy
socialni zazemi neodpovida vzristovym pozadavkim nejmensich déti (umyvadla, toalety).
K rozvoji potfebnych navykut také neprispivaji stoly a zidle, které nesplnuji pozadované er-
gonomické parametry. Pedagogiim se v mnohych pripadech pfi frontdlnich postupech ne-
dafi pro tuto nejmladsi kategorii déti aplikovat véku primérené didaktické pomucky a efek-
tivni vzdélavaci postupy. Ptikladem je nevyuzivani vhodnych pomucek pro grafomotoricky
rozvoj déti dle jejich vyvojovych potteb (velké plochy pro volnou kresbu, dlanové pastely,
prstové barvy pro malovani aj). Ve smiSenych tfidach je rizikova také dosazitelnost hracek
a pomucek, které nejsou certifikovany pro déti mladsi tii let.

213 Financni podminky v predskolnim vzdéldvani

Finan¢ni podminky matetskych $kol jsou zajistovany z vice zdroju. Nejzasadnéj$im zdro-
jem pro zajisténi bezproblémového chodu skoly jsou finan¢ni prostiedky poskytované sta-
tem. Trendem od roku 2013 jsou stale se zvysujici vefejné vydaje na predskolni vzdélava-
ni. V souvislosti s tim se zvysuje i pfepocteny pocet uciteld, ktery byl v roce 2018 nejvyssi
(30 581), a praumérny plat pedagogickych pracovnikii v PV, ktery ¢inil 29 289 K¢. Pomérné
vyraznym zpusobem vzrostl republikovy normativ véetné vydaji na jedno dité v predskol-
nim vzdélavani. Stéle vSak pouze mirné klesa primérny pocet déti na jednoho uditele.

Tabulka 5
Financni podminky matefskych Skol (v %)
Verejné vydaje na PV v mil. K¢ 18 816,7 21530,6 248523
Podil vydajii na PV z celkovych vefejnych vydaji na Skolstvi (v %) 1,3 11,6 11,0
Pfepocteny pocet uciteld v PV 29463,2 30303,2 30580,8
Podil nekvalifikovanych uciteld v PV (v %) 45 4,1 43
Priimérny plat PP v PV (v K¢) 24940 26 564 29289
Republikovy normativ v K& 42080 45242 50940
Prlimérny pocet déti na 1 ucitele 12,2 12,0 11,9

Mési¢ni tplata za predskolni vzdélavani je odvisla od zfizovatele materské skoly. Nejméné
uhradi rodice ve skolach ztizenych krajem a obci, nejvyse v privatnim sektoru. Celorepub-
likovy primér ve vsech navstivenych skolach ¢inil 768 K¢ mési¢né, v MS zfizovanych obci

¢inil celorepublikovy primér 364 K¢.

8  Tyka se skol zfizovanych izemnimi samospravnymi celky.
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Tabulka 6

Uplata za pfedskolni vzdélavani (mésicni, v K¢), Skolné v nevefejném sektoru

Kraj 178,1 21
Stétni sprava (MSMT) 0,0 1
Obec 364,3 813
Privatni sektor 5980,2 65
Cirkev 1300 5
Celkem 768,1 905

Primérnou vy$i uplaty za predskolni vzdéldvani vyrazné navysuji privatni MS, prede-
v$im v Praze a Stfedoceském kraji. Maximalni ¢astka (21 400 K¢) byla pfi inspek¢ni ¢innosti
zaznamenana v jedné z privatnich $kol v Praze. Podle udajii z navstivenych $kol je nejvyssi
priamérna uplata za predskolni vzdélavani ve skolach ztizovanych obci v Praze (712 K¢),
nejniz$i naopak na Vysociné (244 K¢). Vyse uplaty je odvisla od velikosti obce zfizujici ma-
terskou $kolu, to znamend, Ze malé obce se snazi déti udrzet tim, ze stanovuji ¢asto nizkou
uplatu za predskolni vzdélavani.

Pravni norma umoznuje osvobodit nékteré skupiny zdkonnych zastupciti od tplaty. Podle
udaji z navstivenych kol nejpocetnéjsi skupinu déti osvobozenych od uplaty vykazuje Mo-

e

ravskoslezsky kraj (387 déti), nejnizsi skupinu déti vykazuje Kralovéhradecky kraj (10 déti).

214 Persondni podminky v piedSkolnim vzdéldvani

2.1.4.1 Reditelé matefskych kol

Ma-li byt predskolni vzdélavani kvalitni, potfebuje kvalitni pedagogické vedeni skoly
s prislusnym odbornym vzdélanim. Ve vétsiné evropskych skolskych systémi je pro fize-
ni skoly pozadovano bakalarské vzdélani. Ze zemi, ve kterych jsou pozadavky regulovany,’
postacuje nizsi nez bakalarské vzdélani (tedy pouze ISCED 3-5) pro feditele instituce, ktera
vzdélava déti starsi tii let, pouze v Ceské republice, na Slovensku a v Rakousku. Naopak Ces-
ké republika se fadi k nékolika malo zemim EU, ve kterych feditelé MS musi mit odborné
zku$enosti (pedagogickou praxi) a vzdélani v managementu.'

Ve skolnim roce 2018/2019 splnovalo predpoklady pro vykon funkce v 888 navstivenych
materskych skolach 96,6 % reditelek/reditelt (dale ,feditela“). Zbyvajici procento feditelt
nespliovalo odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost nebo neabsolvovalo
studium pro feditele skol na zakladé zakona o pedagogickych pracovnicich, popt. bylo fi-
zenim $koly povéreno zfizovatelem pouze docasné. Pocet feditelti, ktefi splnuji zakonem
pozadované predpoklady pro vykon funkee, klesl od roku 2016/2017 o témér dvé procenta.
Ve sledovaném $kolnim roce ¢inil primérny vék reditelii 51,5 roku.

9 Neni regulovano pouze v Dansku, Irsku, Nizozemi, Svédsku.

10 Key Data on Early Childhood Education and Care in Europe - 2019 Edition, str. 77, dostupné z https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/
eurydice/content/key-data-early-childhood-education-and-care-europe-%E2%80%93-2019-edition_en
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Jednim z hodnocenych kritérii ovliviiujicich kvalitu pedagogického vedeni byl vlastni
profesni rozvoj fediteldt. U $kol na vyborné trovni CSI pozitivné hodnotila zejména efek-
tivni dopad manazerského a pedagogického rozvoje reditelti na kvalitu fizeni $koly. Pfi
hodnoceni na urovni vyzadujici zlepseni nebo nevyhovujici byl divodem nesystematicky
a nahodily pristup reditelt k vlastnimu profesnimu rozvoji ¢i absence aktivit spojenych s vy-
ménou zkusenosti na jinych skolach podobného typu, coz se nasledné negativné projevilo
v kvalité pedagogického vedeni. Zddnou formu dal$tho vzdéldvani neabsolvovalo 2,2 % fedi-
telti. Priblizné tfetina hodnocenych feditelii se v ramci dal$tho vzdélavani zucastnila formy
vzdélavani ke splnéni predpokladii pro vykon funkce nebo ke splnéni dalsich kvalifika¢nich
predpokladt. Pomérné vysoké procento reditelt (86 %) se zucastnilo seminait k prohlubo-
vani odborné kvalifikace.

Obdobné¢ jako ve skolnim roce 2017/2018 projevili feditelé nejcastéji zajem o seminare
zaméfené na legislativni oblast. Pfesto bylo v 18,2 % $kol zaznamenano poruseni pravnich
predpisti vybranych ustanoveni tykajicich se predskolniho vzdélavani, ackoli 54,5 % reditelt
hodnotilo tuto oblast vzdélavani za nejpiinosnéjsi metodickou podporu. Navysenou ¢etnost
poruseni pravnich predpisii je mozné mj. vnimat i v souvislosti se snizenou trovni pedago-
gického vedeni skoly, popfipadé se snizenou ucasti fediteltl na dal$im vzdélavani.

Zvyseny zajem projevili feditelé o vzdélavani v oblasti fizeni pedagogického procesu
(56,6 %) a organizace fizeni $koly (52,9 %). Avsak jako pfinosnou metodickou podporu
téchto seminafi v oblasti pedagogického vedeni vnimalo jiZ jenom 30 % fediteld a v oblasti
organizace fizeni $koly 23 % feditelii. To potvrzuje zjisténi CSI, ze kvalita a efektivita po-
skytovaného dalsiho vzdélavani je v jednotlivych krajich rozdilna a odviji se od odbornosti
lektord. Pres zvyseny zdjem rediteld o dalsi vzdélavani v oblasti pedagogického vedeni se
v porovnani s pfedchozim $kolnim rokem kvalita fizeni $koly na ,vyborné“ a ,ocekavané*
urovni snizila celkové 0 9 %.

Mirny rozdil CSI zaznamenala v niz$i ¢etnosti vzdélavani vedoucich uciteld matefskych
skol slouc¢enych se zakladnimi $kolami. V dusledku toho, nakolik vedeni $koly klade duraz
na vlastni profesni rozvoj, byli feditelé samostatné materské skoly procentualné castéji hod-
noceni na vyborné drovni nez vedouci ucitelé slou¢ené matetské skoly. Je ovSem potieba
brat do tivahy, ze zna¢nou roli zde hraje také velikost obce a moznost dojizdéni do vétsich
meést, protoze diivodem, ktery reditelé zakladni a matefské $koly pro netcast na dal$im vzdé-
lavani nejcastéji uvadeéli, byla velka vzdalenost od vzdélavaciho centra ¢i naro¢né zajisténi
provozu tfid matefské $koly. V mensich obcich jsou ¢astéji zastoupené MS organizaéné slou-
ené se Z8S.
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Tabulka 7

Hodnoceni kritéria 2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na viastni profesni rozvoj v zavislosti na organizacnim
usporadani MS — podil Skol (v %)
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V tomto $kolnim roce se snizil zajem feditelti o seminare zamérené na vzdélavani déti
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Zucastnilo se jich 37 % fediteld, jako prinosnou
metodickou podporu jej vsak vnimalo pouze 17,7 %. Z uvedeného zjisténi je mozné vyvodit,
ze v dusledku snizeného zdjmu o takto zamérené vzdélavani chybéla pedagogim ucinna
metodicka podpora ze strany nékterych reditelu.

Obdobné jako v predchozich letech vnimaji feditelé za nejvétsi prekazku, kterd je omezuje
ve vykonu funkce, administrativu. Diivodem je skute¢nost, Ze prestoze se mirné snizila mira
jejich primé pedagogické ¢innosti, nemaji na rozdil od feditelti zdkladnich $kol k dispozici
sekretarku ¢i administrativni pracovnici. Navic 38 % z nich pusobilo souc¢asné na pozici
tfidniho ucitele, necelych 29 % na pozici koordindtora SVP a 14 % fediteld uvedlo, ze nema
k dispozici ekonoma ¢i hospodarku. V pfimé iméfe na vyse uvedené vnimaji feditelé jako

vevs

vou naro¢nost jednotlivych ¢innosti (54,7 %) a psychickou naroc¢nost povolani (46,6 %).

Tyto skutecnosti mohou byt pricinou, pro¢ se zajem ze strany pedagogti o funkci feditele
skoly nezvysuje. Ve Skolnim roce 2018/2019 bylo vyhldeno 385 konkurzd na feditele MS
(v nékterych piipadech slo o MS sloucené ve spole¢ném subjektu se zdkladni $kolou). No-
minovani Skolni inspektofi se zucastnili fizenych rozhovora v 94 % vyhlasenych konkurzii,
tedy téméf ve vSech pripadech, kdy se k fizenému rozhovoru dostavil alespon jeden uchazec.
Nejcastéjsim diivodem vyhlaseni konkurzu bylo ukonéeni pracovniho poméru na strané re-
ditele ¢i jeho rezignace (41,6 %) a konec fadného funkéniho obdobi feditele skoly (38,2 %).
Reditelem $koly byl zfizovatelem jmenovan v 92,9 % nejvhodnéjsi uchaze¢ vzesly z konkurz-
niho fizeni.

Pocet uchazecii

Uchazedi u konkurzniho fizeni — podil konkurznich fizeni (v %)

Zadny jeden dva tii Ctyri pétavice

Celkovy pocet uchazecii prihlasenych do
konkurzniho fizeni

uchazec uchaze¢  uchazeéi uchazedi uchazeéi uchazecu

2,9 40,8 27,3 16,4 55 73

Pocet uchazect, ktefi se v ramci konkurzniho
fizeni zticastnili fizeného rozhovoru s uchazei

52 44.4 26,8 14,5 4,2 49

Pocet uchazecii Gcastnicich se fizeného
rozhovoru s absolvovanym studiem pro 48,1 36,4 10,1 3,6 0,5 13
feditele Skol a Skolskych zafizeni
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2.1.4.2  Uitelé materskych Skol

Zajistit kvalifikovany a odborné zdatny pedagogicky sbor je stale pro nékteré feditele vel-
mi obtizné. Mira kvalifikovanosti u¢itelt ztistala v poslednich tfech letech na ptiblizné stejné
urovni, v uplynulém Skolnim roce dosahovala 95,7 %.

Tabulka 8

Kvalifikovanost ucitelt (v %)

Sledovany parametr CR (statistika MSMT) 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Kvalifikovani ucitelé — pfepocteni na pIné zaméstnané 95,6 95,9 95,7

Stabilné nejvyssi kvalifikovanost pedagog si jiz ¢tyfi roky udrzuje Zlinsky kraj, Vysocina
Stredocesky a Plzensky kraj, a to i pfesto, ze PF UK i PF ZU Plzen nabizeji studium v oboru
Piedskolni a mimogkolni pedagogika. Reditelé $kol v téchto regionech poukazuji na casty
nezajem absolventt bakalarského studia o nabizené pozice ucitele matetské skoly. Dalsi pri-
¢inou niz$tho procenta kvalifikovanych pedagogti jsou kratké pracovni avazky (0,2) ucitela
pfijimanych za ucelem prekryvani pfimé pedagogické ¢innosti ucitelti kazdy den v kazdé
tridé, optimalné alespon v rozsahu dvou a ptl hodiny.

Jednim z opatfeni' v oblasti pfedskolniho vzdélavani, uvedeném v Dlouhodobém za-
méru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020, bylo
zahdjit diskusi o obsahu vzdélavani ucitelti matefskych $kol a mozném pozadavku na jejich
vyssi kvalifikaci. Podil vzdélavacich systému vyzadujicich aby odbornici, ktefi vzdélavaji déti
v predskolnim vzdélavani, méli bakalarsky nebo vyssi titul, zejména ti, ktefi pracuji s détmi
starSimi tii let, narasta. Tfi ctvrtiny zemi EU takovy pozadavek maji, v 29 z nich je poza-
dovén bakalatsky titul, ve ¢tyfech magistersky (Francie, Italie, Portugalsko, Island). Ceska
republika se spolu s dal$imi sedmi zemémi (Irsko, Loty$sko, Malta, Rakousko, Rumunsko,
Slovensko a Spojené kralovstvi — Skotsko) fadi k témto nékolika malo zemim, ve kterych
postacuje vzdélani stfedoskolské. '

Graf6

Ucitelé MS — zpiisob ziskani odborné kvalifikace — podil uciteld (v %)

6,1

mVS VOS = SSsmaturitou - studujici  m jind kvalifikace

11 Opatfeni A.5.1.
12 European Commission/EACEA/Eurydice, 2019, Key data on Early Childhood Education and Care in Europe — 2019 Edition, Eurydice Report,
Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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Pocet stfedoskolsky vzdélanych pedagogti je adekvatni nejcetnéji zastoupené vékové ka-
tegorii v rozmezi 51-60 let (32,9 %), pro kterou bylo stfedoskolské vzdélani dominujicim
moznym zpiisobem nabyti kvalifikace ucitele MS. Nejvyssi zastoupent této vékové kategorie
bylo obdobné jako v pfedchozim roce zjisténo v Karlovarském, Plzenském a nové v Liberec-
kém kraji.

Tabulka 9

Priimérny vék a délka praxe uciteld MS

Délka ucitelské praxe Délka ucitelské praxe
celkem na této skole
Praha 4,8 16,4 8,6
Stredocesky 444 18,2 10,8
Jihocesky 43,2 18,9 12,6
Plzenisky 46,1 20,2 11,2
Karlovarsky 46,7 22,5 10,8
Ustecky 44,2 20,8 12,5
Liberecky 45,4 20,4 12,5
Krélovéhradecky 44,0 20,3 12,0
Pardubicky 44,5 20,7 13,1
Vysocina 43,5 19,6 11,8
Jihomoravsky 41,5 17,4 9,7
Olomoucky 433 19,4 10,8
Zlinsky 43,8 20,5 12,3
Moravskoslezsky 449 20,6 12,2
CR celkem 44,0 19,4 1.3

Od skolniho roku 2015/2016 nepatrné vzrostl (o 0,1 %) pocet ucitelti muza. Ve skolnim
roce 2018/2019 jich ptisobilo v celé CR celkem 177. Nejvy$si pocet uciteld muzi pisobi
v Praze (48) a ve Stredoceském (22) kraji.

Od skolniho roku 2015/2016 se zvysil procentualni podil $kol, které mohly prostfednic-
tvim Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani ziskat v uplynulych dvou letech
finan¢ni prostfedky k zajisténi adekvatni personalni podpory pfi vzdélavani déti se speci-
alnimi vzdélavacimi potfebami. Ve Skolnim roce 2018/2019 vzrostl pocet specialistii v béz-
nych i specialnich skolach, nejvyraznéjsi nartist byl zaznamenan v poctu skol zajistujicich
podporu rovnych prilezitosti prostfednictvim pomoci asistent(i pedagoga. To znamend, Ze
z celkového poctu sledovanych kol mélo 40,3 % k dispozici ve tiidach asistenta pedagoga
a témér 29 % kol vyuzivalo sluzeb $kolniho asistenta. Cerpani finan¢nich prostiedki z vyse
uvedeného Opera¢niho programu umoznilo béznym i specialnim skolam zajistit rovnéz po-
zici Skolniho psychologa (1,1 %), socidlniho pedagoga (0,6 %) ¢i osobniho asistenta (0,6 %).
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Tabulka 10

Dostupnost specialistdi v navstivenych MS — podil 3kol (v %)

Podil Skol, které maiji

Typ specializované pozice Priimér na Skolu Slespoiijednohn specialistu
Specidlni pedagog 0,1 7,0
Skolni psycholog 0,0 1,1
Asistent pedagoga 08 40,3
Skolni asistent 03 28,6
Socidlni pedagog 0,0 0,6
Osobni asistent 0,0 0,6

Z uvedeného je mozné vyvodit, Ze pedagogové maji snahu proniknout hloubé¢ji do pro-
blematiky vzdélavani déti se SVP a vytvorit tak pro né optimalni vzdélavaci podminky.

Ve $kolnim roce 2018/2019 méli pedagogové v této oblasti vzdélavani nejvyssi zdjem o se-
minafe zaméfené na obecnou problematiku vzdélavacich potieb, na konkrétni vzdélavaci
potreby dle zdravotniho postiZeni ditéte a na tvorbu a praci s planem pedagogické podpory
¢ individudlnim vzdélavacim pldnem. Z mezinarodniho porovnani®® vyplyvé, ze Cesk4 re-
publika se radi k zemim EU (je jich méné nez polovina), které maji obecné povinnost dal-
$iho profesniho rozvoje uciteli ukotvenu v pravnim predpise'*. Plati vSak pouze pro ucitele,
ne pro asistenty pedagoga, ktefi se na vzdélavani déti rovnéz podileji.

Nastup do praxe a adaptacni obdobi zacinajicich ucitelt je pro jejich budouci profesni
uspéch klicovy. Nékolik zemi EU ma nastaven konkrétni systém podpory zacinajicich ucitelt
piimo v pravnich predpisech. Ze zjisténi CSI vyplyva snaha teditelt $kol o zavedeni adaptac-
niho programu zacinajicich a novych pedagogt véetné jejich metodické podpory. V navstive-
nych $kolach nabizeli za¢inajicim ucitelim nejcastéji formalni zaskolovaci program (47,8 %),
umoznéni vzajemnych hospitaci a naslechi (54,9 %) a konzultace s vedenim skoly (66,6 %).

Tabulka 11

Podpora zacinajicim uciteliim — podil ze Skol, na kterych plsobi zacinajici ucitelé (v %)

Typ podpory Podil skol

Formalni zaSkolovaci program (zacinajici ucitel je seznamen s fungovanim konkrétni skoly) 47,8
Pridéleni mentora (uvadéjiciho ucitele) 64,5
Vzdjemné hospitace ucitelli, naslechy 54,9
Konzultace s feditelem / vedenim Skoly 66,6
Kurzy, semindfe (DVPP) 53,9
Jiné formy podpory 3,8
Skola neposkytuje zacinajicim uciteldim zadné formy podpory 58

Prestoze polovina oslovenych fediteltl v zadanych dotaznicich uvedla umoznéni vzajem-
nych hospitaci za¢inajicim uéiteliim, dle CSI dochézelo k jejich vyuzivani a naslednému
metodickému rozboru s uvadéjicim ucitelem pouze sporadicky. V disledku toho se zaci-
najici ucitelé opétované potykali s efektivni organizaci ¢innosti v pribéhu dne, s vyuzitim
vhodnych metod a forem prace zejména ve vékové smiSenych ttidach, popt. s praci s détmi
se specialnimi vzdélavacimi potiebami ¢i s détmi s odliSnym matefskym jazykem. V jejich
praci jim casto byla vyraznou prekazkou neznalost metodik, Ramcového vzdélavaciho pro-

13 European Commission/EACEA/Eurydice, 2019, Key data on Early Childhood Education and Care in Europe — 2019 Edition, Eurydice Report,
Luxembourg: Publications Office of the European Union.

14 Zakon ¢. 563/2005 Sb.
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gramu pro predskolni vzdélavani a s tim uzce souvisejici nedostatky v evalua¢ni ¢innosti
ucitele materské skoly vcetné pedagogické diagnostiky. Z vyse uvedeného vyplyva, ze hlavni
pri¢inou zjisténého stavu byla chybéjici systematicka kontrola feditelti skol. Toto zjisténi
doklada i klesajici uroven pedagogického vedeni ve vyse uvedeném obdobi v poskytovani
ucinné metodické podpory zacinajicim pedagogtim.

215 Rizeni $kol v predskolnim vzdéldvani

Jednou z dulezitych podminek koncep¢niho fizeni $koly je, aby skola védéla, kam chce
smérovat, a $la uspé$né za svym cilem. Oproti predchozimu $kolnimu roku v§ak mirné klesl
podil skol (z 93,1 % na 88,8 %), které si dokazaly vizi rozvoje svoji $koly, sdilenou a naplno-
vanou pedagogy, vytvorit a k ni jasné formulovat konkrétni strategické cile. Rovnéz poklesl
pocet skol z 89,7 % na 84,2 %, které sviij zakladni vzdélavaci dokument - Skolni vzdélavaci
program pro predskolni vzdélavéani (dale ,SVP PV*) diisledné provazaly s vizi a strategic-
kymi cili rozvoje $koly a uvedly je pIné do souladu. Vzrostl pocet $kol z 10 % na 14,7 %, ve
kterych SVP PV nebyl plné v souladu s Rémcovym vzdéldvacim programem pro piedskolni
vzdélavani (dale ,RVP PV*) a CSI konstatovala poruseni § 5 odst. 1 skolského zakona. Stejné
tak vzrostl pocet $kol z ptivodnich 1,8 % na 2,4 %, kdy doslo k poruseni § 7 odst. 2 $kolského
zékona a vzdélavani nebylo uskute¢iiovano podle SVP PV. Hlavni zaméfeni deklarované
v SVP PV se datilo napliovat v 96,9 % skol. Nesoulad, pokud k nému dochazelo, byl zjis-
tén v realizaci prezentovanych metod a forem prace, individualizaci a diferenciaci ¢innosti,
v obsahu vzdélavani, v oblasti evaluace a vzdélavani déti s odlisnym matefskym jazykem
i v deklarovanych podminkach vzdélavani.

V oblasti zajisténi rovnych piilezitosti ke vzdélavani bylo zjisténo, ze témér ve véech MS
(v 99,2 %) byly vsechny tfidy riznorodé a nebyly zaznamenany prvky diferenciace déti.
V 56,8 % MS byly na zakladé vyhodnoceni potteb jednotlivych déti realizovény vlastni pod-
plrné aktivity. Ve 22 % MS sice nebyly podptirné ¢innosti sméfovany ptimo k jednotlivym
détem, ale skola organizovala aktivity, které vychazely z aktudlnich potieb skoly a poptavky
rodi¢t déti. V 13,3 % MS nebyly realizovany zadné podpiirné aktivity, v 7,3 % MS nebyly
potteba.

Celkem 98,8 % MS m4 nastavenu spolupraci s vnéj$imi partnery. Urover a efektivita spolu-
prace je vsak rozdilna. Pro efektivni spolupraci vSech aktért predskolniho vzdélavani (vedeni
skoly, ucitelt, zakonnych zastupcd, ztizovatele i ostatnich partneri) je nutné, aby si skola na-
stavila vnitfni i vnéjsi komunikacni systém a jasna pravidla organizace vlastni ¢innosti, ktera
umoznuji vzajemnou konstruktivni spolupraci a zaroven umoznuji participaci vSech aktért
na chodu skoly. Jak je mimo jiné patrné i z odbornych zahrani¢nich materiald, studii a ana-
lyz"%, funkéni nastaveni téchto mechanismi je dilezitym predpokladem kvalitniho fizeni $ko-
ly s pozitivnim dopadem na kvalitu procesu, ktery podporuje uceni, rozvoj a pohodu déti.
Uvedené plné funkéni mechanismy, kdy skola aktivné vyuzivala cilené zaméfeny program
spolupréce sméfujici k napliiovéani SVP PV, si na vyborné urovni dokazalo nastavit 20,2 % MS
(vloni 19,8 % MS), 78,5 % MS spolupracovalo s partnery na bézné arovni. V 1,2 % MS je nutné
zlepseni, jelikoz tyto skoly prozatim nedokazi spolupracovat zejména s rodici systematicky
a vyuzivat vysledky spoluprace ke zkvalitnovani vlastni ¢innosti. Vyse uvedené zjisténi kore-
sponduje s relativné vysokym poctem stiznosti (28), které poukazovaly na nedostate¢nou, ne-
vhodnou nebo neti¢innou komunikaci koly s rodici. CSI vyhodnotila 15 z nich jako dvodné.

Reditel $koly je klicovou osobnosti, ktera se podili na tvorbé pozitivniho $kolniho klima-
tu. CSI sleduje a hodnoti, jak vedeni $koly aktivné zdravé $kolni klima vytvari, jak pecuje
o vztahy mezi pedagogy, détmi i vzajemné vztahy mezi pedagogy a détmi a jejich rodici

a 0 vzajemnou spolupraci vsech aktéra.

15 Naptiklad: Doporuceni rady ze dne 22. kvétna 2019 o vysoce kvalitnich systémech predskolniho vzdélavani a péce (2019/C 189/02) zverej-
nénym v Ufednim véstniku EU ze dne 5. 6. 2019 (Utedni véstnik Evropské unie C 189/11), dostupné z https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01) &from=EN
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$koly. Ptistup, odbornost i aktivita feditele jsou klicovymi prvky tspéchu. CSI jiz dlouhodobé
poukazuje na to, ze v kvalité fizeni pedagogickych procesti je mezi $kolami vyznamny rozdil.
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Hodnoceni kritéria 2.7 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje prdci Skoly a prijimd
ti¢innd opatreni — podil Skol (v %)
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Pouze v 11,8 % MS (vloni 11,4 %) jsou autoevaluacni procesy promyslené, skola syste-
maticky vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych oblastech vzdélavani i v oblasti fizeni $koly,
piijima opatteni ke zlepsent stavu a vyhodnocuje t¢innost téchto opatteni. V 49 % MS (vlo-
ni 57,1 %) vedeni $koly systém vlastniho hodnoceni realizuje a ziskané poznatky se snazi
vyuzivat. Zvysil se pocet $kol z loniskych 30,3 % na 37,6 % MS, ve kterych byly procesy fizeni
a vyhodnocovani provadény jen ¢astecné a jen s ¢astecnym dopadem na moznost zkvalit-
novéni vzdéldvani kazdého ditéte. V 1,6 % MS (vloni v 1,2 %) vedenti $koly pedagogické
procesy nefidilo vitbec nebo jen v malé mife a pedagogicky rozvoj skoly nebyl zajistovan.

S pedagogickym vedenim skoly tzce souvisi také profesni vedeni pedagogického tymu
ajednotlivych utiteld. CSI sledovala a hodnotila, jakym zptisobem vedeni §koly pecuje o na-
plnéni potreb kazdého ucitele a jeho profesni rozvoj, zda vytvari podminky pro vyménu pe-
dagogickych zkusenosti s dal$imi $kolami a u¢inné podporuje zacinajici pedagogy. Vybor-
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ného hodnoceni dosahlo pouze 9,4 % MS. Vedeni téchto MS tspésné motivovalo pedagogy
k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni, poskytovalo jim pravidelné ucelnou zpétnou
vazbu a spole¢né s nimi cilené planovalo jejich profesni rozvoj, ktery pak byl efektivnimi
formami realizovan. Naopak v 17,9 % MS byl zjistén stav vyzadujici zlepseni az nevyhovu-
jici. Ostatnich 72,7 % MS spliiovalo zékladni pozadavky na vedeni pedagogického sboru
a pracovalo na bézné drovni. Ve zptisobech péce vedeni skol o ucitele dominuje dalsi vzdé-
lavani pedagogickych pracovnikt (déale ,,DVPP). Tento pozadavek, ktery vyplyva ze zako-
na o pedagogickych pracovnicich, vsak naplnovalo, s kvalitativnimi rozdily, pouze 85,8 %
MS. Sledovat a vyhodnocovat potteby uciteléi v souladu s pottebami $koly se tspésné dafilo
zhruba poloviné MS (47 %). Prozatim jen velmi malo MS (24,8 %) poskytuje ucitelim cile-
nou zpétnou vazbu o jejich vyuce v souvislosti s absolvovanym DVPP a pouze 12,5 % MS ma
vytvofeny plany osobniho profesniho rozvoje kazdého ucitele.

V dotaznicich, které vyhodnocovaly poskytovani zpétné vazby ve skole, ucitelé uvadéli, ze
je jejich prace hodnocena a je jim poskytovana zpétna vazba vicekrat za rok reditelem $koly
(73,9 %), zastupcem feditele skoly (55,7 %), ostatnimi uciteli formou vzajemnych hospitaci
(68,1 %) i zakonnymi zastupci (47,7 %). Z vysledkii vyhodnoceného dotazniku je patrné,
7e ucitelé se reflexi svoji prace nebrani, naopak by ji uvitali. Cetnost hodnoceni povazovalo
za rozhodné dostate¢né pouze 56,1 %. Pokud ucitelé zpétnou vazbu obdrzeli, povazovali ji
v 53,1 % za rozhodné kvalitni a prospésnou. Vétsina (84,1 %, vloni 81,3 %) ucitelt MS uved-
la, Ze hodnoceni a zpétna vazba mély pozitivni dopad na jejich dalsi praci. Ucitelé si ve §ko-
lach navzdjem vypomahaji a sdéluji si kolegidlni zpétnou vazbu castéji (podle 83,5 % ucitelt
$lo o zpétnou vazbu alespon jednou ro¢né), nez se jejich reditelé domnivaji (68,9 % reditelti
MS uvadi, ze jde o zpétnou vazbu alespon jednou roéné). Potvrzuje se, ze v pedagogickém
fizeni 8koly maji MS rezervy a ptilezitosti ke zlepsovani.

Graf9

Cetnost hodnoceni a poskytovéni zpétné vazby ucitelim — podil uiteld (v %)

n 10,6 14,
59
6,9

15,4
31,2

<] 2,0

21,2
feditel Skoly zastupce feditele Skoly ucitelé (napf. vzéjemné  zdkonni zastupci (pfitomnost  externi odbornik (pracovnik
hospitace) rodicd pfi vzdélavani napi.  pedagogické poradny, ucitel

v rdmci dne otevfenych dvefi) zjiné Skoly apod.)
| vicekrdt za rok jednourotné = méné nezjednouzarok M nikdy

CSI sleduje a hodnoti, zda doslo od posledniho inspekéniho hodnoceni' k pozitivnim,
¢i negativnim zménam v jednotlivych hodnocenych oblastech. Oblasti, ve kterych se skola
zlepsila ¢i zhorsila, ukazuje nasledujici graf.

16 Zpravidla Sest let.
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Graf 10

Oblasti, ve kterych se Skola zlepsila/zhorsila od posledniho inspekéniho hodnoceni — podil Skol (v %)
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Reditelé i presto, Ze jim byl snizen tvazek pro piimou prici s détmi,” ¢asto nevénuji po-
trebny cas pedagogickému fizeni $koly a koucinku ucitelti. Velmi negativnim zjisténim je,
7e se hodnoceni této oblasti v 12,3 % MS od posledniho inspekéniho hodnoceni zhorsilo,
ve 2,3 % MS doglo k vyraznému zhorseni. Vedeni téchto kol systematicky nevyhodnocovalo
pedagogickou ¢innost skoly, nestanovovalo zavéry pro zlepsovani kvality vzdélavaciho pro-
cesu a pro zlepSovani pedagogickych dovednosti jednotlivych ucitelii. Reditelé MS obecné
velmi malo sleduji a vyhodnocuji dopady dal$iho vzdélavani ucitelti pfimo v pedagogickém
procesu. Jen velmi malo feditel ma nastaven funk¢ni vnitini kontrolni systém, ktery syste-
maticky, komplexné i objektivné vyhodnocuje pedagogickou praci skoly, identifikuje rizika
a vede k pfijimani ac¢innych opatfeni ke zlepSovani kvality jeji ¢innosti. Jak je patrno z grafu
vyse, nedochazi k vyraznym pozitivnim posuntim ani ve spolupraci s partnery, zejména s ro-
di¢i, kdy v 77,1 % MS nedoslo od posledni inspekce k zddné vyrazné zméné. Pozitivni posun
byl zjistén pouze u 22,4 % MS. Skolam se nedaii zejména spolupréice spojend s individualizaci
vzdélavani, to znamena systematicka a pravidelnd informovanost rodi¢t o priibéhu a vysled-
cich vzdélavani jednotlivych déti a spolec¢nad realizace vychovnych a vzdélavacich strategii.

Dopadem vyse uvedenych rezerv v pedagogickém fizeni $koly, v poskytovani zpétné
vazby uciteliim (viz kapitola 1.1.4.2), v autoevaluacnich mechanismech (viz kapitola 1.3.1)
a malo efektivni spolupraci s rodici je stagnujici kvalita pribéhu vzdélavani ve vice nez po-
loviné hodnocenych MS. Z grafu vyse je patrné, Ze v 62,6 % MS nedoslo k Zadné zméné,
v 9,2 % doslo dokonce ke zhorseni kvality pribéhu vzdélavani (v 1,3 % k vyraznému). CSI
pozitivné hodnotila zlep$eni kvality vzdéldvani jen v necelé tfetiné MS. V 28,2 % z nich do-
$lo k mirnému zlepseni, pouze v 6,9 % k vyraznému posunu kvality vzdélavaciho procesu.

Hodnoceni jednotlivych oblasti je vzdy uvedeno v textu a v zavérech jednotlivych in-
spekénich zprav, véetné doporuceni CSI pro zlepseni ¢innosti $koly. Ukazuje se, Ze ne vsich-
ni feditelé MS s vystupy z inspekéni ¢innosti dokdzou aktivné a efektivné pracovat tak, aby
skute¢né dochazelo ke zlepseni ¢innosti skoly.

Oproti lonskému roku se zvysil pocet skol, ve kterych kromé doporuceni ke zlepSeni
¢innosti $koly v inspekéni zpravé CSI ulozila Ihitu k odstranéni nedostatki zjisténych pti
inspekéni ¢innosti, a to z 39,3 % na 42,5 % MS. Vétsina feditel se odstranénim zjisténych
nedostatkd radné zabyvala a prijala ke vSem zjisténim opatfeni k napravé. V ulozené lhaté
potiebnd opatteni véak neptijalo ke viem zjisténym nedostatkéim 14,9 % tediteli MS. Témto
$koldm bude CSI nadale vénovat zvysenou pozornost.

17 Novelou Natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. Natizeni viddy o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé vychovné, primé specidlné pedagogické
a primé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych pracovnikii.
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2.2

2.2.1

Priibéh predskolniho vzdélavani

Kvalita vzdélavaciho procesu

Vzdélavaci proces je dlouhodobé stézejni oblasti, na kterou se $kolni inspektofi pfi své
praci zamétuji. CSI ve skolnim roce 2018/2019 sledovala a hodnotila kvalitu vzdéldvani pod-
le ¢tyf hlavnich kritérii: jak pedagogové systematicky a tcelné promysleji a pripravuji vzdé-
lavani, dale jak Siroké spektrum strategii pro plnéni stanovenych cilti vyuzivaji, zda syste-
maticky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a zda se zamértuji na socialni a osobnostni
rozvoj kazdého ditéte.

Prvni kritérium, tedy priprava vzdélavaci nabidky, bylo hodnoceno ptiznive, zhruba
v 78 % sledovanych hospitaci byla pfiprava adekvatni potiebam déti a kurikuldrnim do-
kumentim. Ve zbylych pripadech byly zjistény nedostatky tykajici se nepfimérené ¢i jed-
notvarné vzdélavaci nabidky.

Druhé kritérium, volba strategii a metod, bylo hodnoceno o néco hife, zhruba v 73 % po-
zitivné, coz znamena, Ze ucitelé v téchto pripadech volili adekvatni a icelné metody a formy
préce.

Systematické sledovani individudlniho vzdélavaciho pokroku je dlouhodobé povazovano
za slabou stranku vzdélavani, protoze ve vétsiné pripadi (v 56 %) neméla pedagogicka dia-
gnostika pozadovanou uroven a nepodporovala tedy zadoucim zptisobem individualizaci
vzdélavani. Naopak zaméfeni na socialni a osobnostni rozvoj se ucitelim dafi, vice nez 90 %
pripadd bylo hodnoceno pozitivneé.

Ve $kolnim roce 2018/2019 bylo provedeno 7 733 hospitaci. Pfi stanoveni vzdélavaciho
cile vychazeli ucitelé prevazné z o¢ekavanych dovednosti déti uvedenych ve skolnich a tfid-
nich vzdélavacich programech (v 82,8 %) a darilo se jim i reagovat na aktualni podminky
¢i situace, které béhem vzdélavani vznikaji (v 64,6 %). Pretrvava ale nepfiznivy stav v ne-
dostate¢ném respektovani pedagogické diagnostiky, protoze jeji plnohodnotné vyuziti pti
stanoveni vzdélavaciho cile se projevilo pouze ve 22,9 % hospitovanych celkd. Podobné ne-
uspokojivé ptisobi skutecnost, ze ucitelé ¢asto neprizptisobuji cile odliSnym potfebam déti,
a to iv pripadé, Ze jsou ve tiidé déti rtizného véku (prizptisobeni bylo zjisténo jen ve tfetiné
sledovanych hospitaci). Tento jev je zjistovan dlouhodobé a je v rozporu s pozadavkem in-
dividualizace vzdélavani.

Kvalita predskolniho vzdélavani se odviji od vhodné zvolenych metod a organiza¢nich
forem. P¥i hospita¢nich vstupech se CSI na tyto aspekty zaméfovala. Ptitom bylo zjisténo, ze
vzdélavani bylo v 66,5 % sice dobfe organiza¢né promysleno, ale ucitelé prili§ nedbali na to,
aby vychazelo z individualnich moznosti, schopnosti a zajmi déti (zjisténo pouze v 47,4 %).
Tento stav souvisi s nedostatecnym vyuzitim pedagogické diagnostiky pfi stanoveni cile
vzdélavani (viz predchozi odstavec). Spontdnni a fizené cinnosti byly vétsinou vzdjemné
provazané a pedagogové vytvareli prilezitosti pro komunikaci mezi détmi (v 74,2 %). Nej-
Castéji vyuzivané metody prace s détmi jsou fizeny rozhovor, vypravéni, nazorné demon-
strativni metody a spontanni socidlni a situa¢ni uceni. Méné ¢asto je pedagogy podporovan
rozvoj divergentniho mysleni, ktery souvisi s hledanim rtiznych fe§eni problémt a situaci
(vyskyt byl zaznamendn v 43,6 %), a prozitkové uceni (41,7 %). Pouze ojedinéle je vyuzivano
experimentovani a dramatizace. Rovnéz podpora tvofivosti a iniciativy stale neni na zadouci
urovni, jen v 62,2 % hospitaci mély déti dostatek prostoru a nabidku pro rozvoj tvorivosti.
Mirné zlep$en{ zaznamenala CSI v podpote kooperace. Zatazovéni kooperativnich forem je
podobné jako loni malo ¢etné (vyrazné se vyskytlo jen v 15,8 % ptipadd a viibec se nevyskyt-
lo ve 49,9 %), ale pokud uz je ucitelé zvoli, je ucelnost téchto forem vysoka (97,7 %). V né-
kterych pripadech se ucitelé o vhodnou podporu snazili tim, Ze déti pii fizenych ¢innostech
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délili do mensich skupin, ale v pripadech, kdy nevytvori vhodné podminky a nepfizpusobi
zadani ukolu pozadavkem kooperace, je efekt minimalni.

Z hlediska zastoupeni dal$ich forem vzdélavani mély nejvétsi podil samostatna prace déti
(64,6 %) a prace v malych skupinach (53,9 %). Neubylo ani frontalnich forem, podobné jako
loni jsou stale velmi casté (52 %), ackoliv pro aktivni rozvoj osobnosti ditéte jsou zadouci
formy skupinové, individudlni a prace ve dvojicich. Dtivodem je mimo jiné i to, Ze ptiprava
téchto forem vyzaduje od ucitel vétsi pracovni nasazeni a také zkusenosti.
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Vyskyt organizacnich forem vyuky — podil sledovanych vzdélavacich bloki (v %)
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Kvalifika¢ni predpoklady ucitel vyznamné ovliviuji prabéh vzdélavani. Z hospita¢ni
¢innosti napt. vyplyva, ze nekvalifikovani ucitelé voli ¢astéji nez jejich kvalifikovani kolego-
vé méné efektivni formy vzdélavani, jako jsou skupinové, individualni ¢i prace ve dvojicich.
Kooperativni formy prace byly zafazovany jen minimalné (v 60 % pripadii se nevyskytly
vibec). Také ucelnost jimi zvolenych metod je castéji hodnocena negativné (napt. v jedné
¢tvrtiné byly hodnoceny jako neefektivni). Tato zjisténi nejsou prekvapiva, jedna se o dlou-
hodoby jev. Snahou kazdého feditele, ktery musi vzdélavani zajistovat nekvalifikovanym
ucitelem, by méla byt jeho systematickd metodickd podpora.

Motivace déti k nabizenym ¢innostem se pedagogtim prevazné dari. Ve vétsiné zhlédnutych
blokii byly déti zaujaty pripravenou vzdélavaci nabidkou a s chuti se do ¢innosti zapojovaly.
Pokud byla zjisténa pasivita jednotlivych déti, méla rtizné pric¢iny (neptrimérena vzdélavaci
nabidka, chybné postupy pedagoga, nerespektovani individudlnich potieb pasivniho ditéte
apod.). Atmosféra ve tfidach (mezi détmi navzajem i mezi détmi a pedagogem) je dlouhodobé
pfijemna (v 88,7 %) a pozitivni je rovnéz zjisténi, Ze pravidla spole¢ného chovani dokazou
ucitelé vhodné spolecné s détmi stanovovat a vyuzivat je jako ucinny nastroj socializa¢niho
procesu. V 72,4 % bylo patrné, ze se déti chovaji podle spole¢né stanovenych pravidel souziti.

Mnohem horsi je situace u hodnoceni a vedeni déti k sebehodnoceni. Dlouhodobé se po-
tvrzuje, ze mnozi ucitelé neumi pouzivat formativni hodnoceni (vyskytlo se pouze v 15,6 %
hospitovanych ¢innosti). Ani srozumitelnd zpétna vazba, ktera je pro rozvoj ditéte dilezita,
neni samozfejma po kazdé ¢innosti (vyskyt v 35,6 %). S tim souvisi i zji$téni, Ze ucitelé ne-
vedou déti k prirozenému sebehodnoceni vlastni ¢innosti, dafilo se to jen v 20,5 % hodno-
cenych vzdélavacich blok.

Vzdélani déti mladsich tfi let bylo podobné jako v predchazejicim skolnim roce zajisté-
no vétsinou ve vékové smisenych, tedy heterogennich tfidach (pro déti od dvou do $esti az
sedmi let). To je nepfiznivy stav, protoze potfeby starsich batolat se v mnoha hlediscich vy-
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razné odlisuji od potreb déti predskolniho véku. Kromé odlisnych materialnich, vyvojovych
a vzdélavacich potieb je velmi naro¢na organizace vzdélavani, protoze nejmladsi déti po-
trebuji jiny rezim dne. V této obtizné situaci skolam pomuze, pokud ve tfidé pisobi chtiva,
druhy ucitel, $kolni asistent nebo alesponn pomocny pracovnik, ale ne vzdy je to mozné a ne
vzdy je souhra téchto pracovniki bez potizi. V navstivenych skolach pomadhaly nejcastéji
chtivy (v 62,5 % tfid pro déti dvou- az trileté a v 18,5 % tfid vékové smisenych), soubézné
pusobeni dal$iho pedagoga bylo zjisténo ve 33 % tfid pro dvou az tfileté déti a v 19 % vékove
smisenych tfid. Pomoc $kolniho asistenta je méné casta (1,6 % a 14,4 %), ostatni pracovnici
pusobili jen ve 3 % tfid pro dvou- az trileté déti a v 10 % vékove smisenych tiid. Optimalni
spoluprace pedagoga a dalsiho pracovnika byla zjisténa pouze v 55,2 %, coz je sice mirné
zlep$eni oproti predchozim zjisténim, ale stdle neni dostatecné. Ve vékové smisenych tri-
dach je velmi obtizné pripravit pro déti mladsi tfi let vzdélavaci nabidku. Potvrzuji to data
z hospitaci, kdy vhodna a pfiméfena nabidka byla zjisténa jen v 65,7 %, v ostatnich piipa-
dech neodpovidala vyvojovym a individualnim moznostem déti mladsich tfi let.

V ramci inspekéni ¢innosti probiha pohospita¢ni rozhovor s pedagogy, jehoz cilem je
zjistit, jak se pedagog sam hodnoti a jaky ma nazor na pfinosnost hospitovaného bloku pro
rozvoj déti. Z téchto rozhovort vyplyva, ze nazory $kolnich inspektori a pedagogti nejsou
vzdy ve shodé. Pedagogové jsou presvédceni o tom, Ze vzdélavani v 73,1 % hodnocenych
vzdélavacich bloki bylo pfinosné pro véechny déti a ve 26,5 % pripadech pro nékteré z nich,
$kolni inspektofi hodnoti kvalitu vzdélavani méné pozitivné. V oblasti forem vzdélavani
ucitelé nejcastéji nadhodnocuji tc¢innost frontalniho vzdélavani, jak je patrné z grafu nize.

Graf 12
Sebereflexe ucitel( — hodnoceni Gcinnosti vzdélavaci formy inspektorem v pfipadé, kdy ucitel je rozhodné
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CSI se posledni tii roky cilené zaméfuje na hodnoceni systematické podpory pti zacle-
novani déti s potfebou podptrnych opatieni. Matefskym $kolam se dlouhodobé dafi vy-
tvaret kazdému ditéti a jeho rodiné rovné prilezitosti ke vzdélavani na vyborné (11,8 %)
¢i oc¢ekavané urovni (86,7 %). To znamena, Ze pri prijimani déti do materské skoly nejsou
uprednostiovany jejich kognitivni schopnosti, lep$i rodinné zazemi ¢i déti bez specialnich
vzdélédvacich potreb (dale ,,SVP*). Hodnoceni CSI prokézalo, ze v 98,2 % $kol pedagogové

31
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019




pristupovali k détem s respektem a snazili se vytvorit kazdému ditéti rovné prilezitosti k za-
pojeni do kolektivu déti a rozvoji jeho potencialu. Tim, ze $koly identifikuji vzdélavaci po-
treby déti, poskytuji u¢innou podporu détem s potiebou podptirnych opatieni. Z celkového
poctu hodnocenych $kol nedokézalo poskytnout ti¢innou podporu pouze 8 % skol.

Riiznorodost détskych kolektivii v hodnocenych matetskych skolach doklada pritomnost
1 149 déti se SVP s potiebou podpirnych opatieni, 186 nadanych déti a 2 275 déti s odlis-
nym matefskym jazykem (dale ,OMJ®). V porovnani se $kolnim rokem 2017/2018 se mirné
zvysil podil déti se SVP (o 1,1 p. b.) a déti s OM] (0 4,8 p. b.).

Nejcetnéji vyuzitym podpiirnym opatfenim byla pritomnost asistenta pedagoga (v 70 %)
ve tfidé, vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu (v 58,6 %) a uprava organizace,
obsahu, hodnoceni, metod a forem vzdélavani (v 34,5 %). Ve srovnani s minulym Skolnim
rokem doslo ve vyse uvedenych oblastech k pozitivnimu posunu, coz potvrzuje trend uvede-
ny v kapitole Persondlni podminky v predskolnim vzdélavani, ktery poukazuje na skutecnost,
ze pedagogové se snazi proniknout hloubéji do problematiky vzdélavani déti se SVP a vytvo-
fit tak pro né optimalni vzdélavaci podminky.

Asistenti pedagoga ptisobili v 93 % ve tfiddch z divodu zdravotniho postizeni déti, ve
3,5 % tfid z divodu odlisnych kulturnich a zivotnich podminek déti a v 7,3 % trid pusobil
sdileny asistent pro méné nez pét déti.

Nejcastéjsi typy déti s potfebou podpirnych opatfeni z diivodu zdravotniho postizeni,
kterym v hospitované hodiné poskytuje asistent pedagoga podporu, jsou totozné ve $kol-
nim roce 2017/2018 i 2018/2019. Cetnost jejich zastoupeni se vsak procentudlné obménila.
V aktualnim $kolnim roce v navstivenych $kolach poklesl 0 9,3 p. b. pocet déti s poruchou
autistického spektra (dale ,,PAS*), obdobné poklesl pocet déti s narusenou komunikaéni
schopnosti. Procentudlné priblizné stejné (o 8,7 p. b.) vSak narostl pocet déti se specifickymi
poruchami chovani a pozornosti (dale ,,ADHD).

Graf 13

Typy déti s potfebou podpory z divodu zdravotniho postiZeni, kterym v hospitované hodiné poskytuje
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2.2.3

Stejné jako v predchozim $kolnim roce vyhodnotila CSI u uvedenych typii zdravotnich
postizeni nejvétsi prekazkou, tlumici kvalitu vzdélavani déti se SVP, zfizovatelem povolo-
vanou vyjimku z nejvyssiho poctu déti ve tfidé do poctu 28 déti (viz kapitola 1.1.2). Dalsi
vyrazna prekazka pretrvava v malé zkusenosti pedagogt s dodrzovanim pravidel preven-
ce vzniku problémovych situaci u déti s PAS a znalosti obecnych zasad pristupu k détem
s ADHD. V disledku toho vznikaly mnohdy krizové situace, které pedagogové nezvladali,
¢i dokonce nedokazali fesit. V takovychto ptripadech vyuzivali feditelé nejcastéji (60,4 %)
poradenské pomoci skolského poradenského zatizeni nebo primou praci asistenta peda-
goga (38,3 %), ktera pak probihala mimo kmenovou tfidu z divodu zachovani bezpecnosti
a ochrany zdravi ditéte se SVP nebo ostatnich déti. Vyse uvedené mize mit souvislost s tim,
ze 30 % z dotazanych uciteld vnimalo jako nejvétsi omezujici prekazku pfi vykonu jejich
profese psychickou naro¢nost povolani.

V ramci hospitovanych spontannich a fizenych aktivit se ¢innost asistenta pedagoga jevila
pro dité se SVP (obdobné jako v predchozim skolnim roce) jako rozhodné pfinosna v 79 %,
jako spise piinosna v 19 %. Jako nepfinosnou &innost asistenta pedagoga vyhodnotila CSI
v 0,5 %. V téchto pripadech se asistent pedagoga ditéti nevénoval, s ditétem komunikoval
manipulativné nebo zbyte¢né odvadél dité z kolektivu.

Vzajemna ucinna spoluprace ucitele a asistenta pedagoga byla pozitivné hodnocena
v 79,9 % navstivenych t¥id. CSI v téchto ptipadech kladné hodnotila skute¢nost, kdy pti
vzdélavacich c¢innostech pracovali asistent pedagoga a ucitel stridavé s ditétem (détmi) se
SVP a s ostatnimi détmi ve tridé. Podil hospitaci, kdy vzdélavani ditéte se SVP bylo nevhod-
né pouze v kompetenci asistenta pedagoga a ucitel se vénoval vyhradné ostatnim détem, se
v porovnani s predchozim $kolnim rokem snizil o 3,5 p. b. na 13,3 %. Mezi pedagogy tak
doslo k vyvazenému vymezeni si forem pfimé podpory ditéte se SVP, na kterych se bude
podilet vyhradné ucitel nebo ucitel ve spolupraci s asistentem pedagoga ¢i vyhradné asistent
pedagoga. Klesl podil uciteld, ktefi vedli odborné spravné asistenta pedagoga pfi vybéru
vhodnych pedagogickych postupti a metod.

V rdmci hospita¢ni ¢innosti hodnotila CSI i podporu pfitomnych nadanych déti a téméf
v 83 % ji posoudila jako vhodnou. V této oblasti zaznamenala CSI naopak mirné zlepsen.
Individualni ptistup a diferenciaci ukoli uplatiiovalo o téméf 3 % vice ucitelti. Nadstandard-
ni nabidka zdjmovych aktivit naopak klesla o 1,8 %. Pfestoze ucitelé uplatnili u vice nez 50 %
nadanych déti uvedend adekvatni podpiirnd opatfeni, riiznorodé a vysoce pocetné tfidy jsou
vyznamnou piekdzkou i pro podporu nadanych déti.

Obdobnd situace byla vyhodnocena u déti s odlisSnym mateiskym jazykem, pficemz jejich
pocet v matefskych Skolach vyznamné vzrostl. Nejvyssi podil déti cizinct zapsanych v ma-
tefskych skolach je trvale v Praze (10 %), v Karlovarském (5,7 %) a Plzenském kraji (4 %).
Naopak nejnizéi podil déti s OM] vykazuje Zlinsky (0,6 %), Moravskoslezsky (0,8 %) a Olo-
moucky kraj (0,9 %). Pfestoze maji $koly, ve kterych jsou spole¢né vzdélavany déti s OM]J,
k dispozici metodickou podporu napt. od NIDV, Centra na podporu integrace cizinct, spol.
META, o.p.s., integrace téchto déti doposud nespliuje ocekavanou troven jejich re¢ového
rozvoje v ¢eském jazyce pred nastupem do zakladni $koly. Pri¢inu lze opét spatfovat v riiz-
norodych a vysoce pocetnych tiidach, v nepravidelné dochazce déti s OM], ale zejména
v nevyrazném poskytovani potfebné individudlni a specidlné pedagogické podpory détem
s jazykovou bariérou. Jednim ze zasadnich dtivodt chybéjici t¢inné podpory détem s jazy-
kovou bariérou je nizky zajem ucitelii o dal$i vzdélavani v této oblasti (3,6 %). Vyse uvedené
skute¢nosti svéd¢i i o tom, ze se touto problematikou odpovidajicim zptisobem nezabyva
ani vedeni $koly.

Prevence rizikového chovani déti

Negativnim trendem ve $kolnim roce 2018/2019 je na rozdil od predchozich let nartst
rizikového chovani déti v matefské Skole.

33
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019



Tabulka 12

Vyskyt rizikového chovani v MS — podil kol (v %)

Sikana

1.2 2,9 3,7

Verbdlni agrese viici uciteli 51 51 7.8

Agrese, nasili, ublizeni na zdravi 44 6,2 10,0

Poskozovani majetku, vandalismus 23 29 33

Krddeze

3,0 18 29

Jiné

08 26 1,6

2.3

Tento zvysujici se trend je viak vice disledkem nez piicinou. Reditelé ¢asto upozornovali
na vychovné chyby, kterych se dopoustéji soucasni rodice, ale i na krizové situace v rodi-
né déti (rozvod rodict, rozpad rodiny, netuplné rodiny). Pric¢inu nevhodného chovani déti
vnimali i v negativnim vlivu médii, prostfednictvim kterych se dité agresivnhimu chovani
vystavuje a spontdnné jej pfejima jako normu. V tivahu je vSak tieba brat i nartst poctu déti
s vyvojovymi poruchami chovéani a PAS a jiz vySe zminéné chybéjici znalosti a zkusenosti
pedagogt pfi feseni vychovnych problémi a poruch chovani, které maji negativni vliv na
celkovou atmosféru tridy. Vyse uvedené symptomy piimo souviseji i s nartistem dalsich fo-
rem rizikového chovani, jako je verbalni agrese déti viici uciteli a $ikana.

Ukolem matefské skoly je mimo jiné omezovat a eliminovat negativni vlivy prostedi, ze
kterého déti do MS prichézeji. Na zékladé hodnoceni, nakolik se $koly vénuji socidlnimu
a osobnostnimu rozvoji déti, dosahlo témér 25 % skol vyborné a 66,6 % skol ocekavané
urovné. To znamena, ze ucitelé adekvatné posilovali pozitivni sebepojeti a sebevédomi déti,
jejich psychickou zdatnost a odolnost. Vhodné vyuzivali vychovné-vzdélavacich strategii,
které détem pomahaly vytvaret pozitivni vzajemné vztahy, ucili je vzdgjemné spolupracovat,
respektovat druhé, prijimat a uzavirat kompromisy. Primérné 16 % ucitel(i se kazdoro¢né
vzdélava v oblasti prevence a projevy chovani, ziskané dovednosti aplikuji v praxi. I pres
vySe prijimana opatfeni, v souvislosti s nartistem agresivniho chovani déti, uvedlo v tomto
skolnim roce 18 % uciteldi, ze nekdzen déti je omezuje pii vykonu ucitelské profese. Skoly
budou muset i nadale vénovat cilenou pozornost eliminaci negativnich vlivii prostfedi, ze
kterého déti prichazeji.

Negativni vliv na vyssi vyskyt rizikového chovani déti nevyplyva ani z hodnoceni $kolni-
ho klimatu. Z dotaznikovych Setfeni, zadanych feditelim a pedagogiim posuzovanych $kol,
vyplynula vyrazné prevazujici shoda v pozitivnim hodnoceni $kolniho prostiedi, vztaht
mezi pedagogy a vedenim $koly i vztaht uvnitt pedagogického sboru. Z uvedeného tedy
vyplyva, Ze prostiedi, atmosféra a socidlni klima jsou v souladu a ve $kolach tak prevlada
vzajemna davéra, pravidla chovani a chodu $koly jsou jasna a stala.

2.3.1

Vysledky predskolniho vzdélavani

Celkové vysledky vzdélavan déti

Kvalitni $kola systematicky rozviji potenciality déti dostatkem pfiméfenych podnétii ve-
doucich k naplnovani klicovych kompetenci dosazitelnych v predskolnim vzdélavani. Sou-
bory dovednosti, poznatki, hodnot a postoji ziskavaji déti v matetskych $kolach prevazné
pomoci vzajemné provazanych tematickych celkd.

V mnohych pripadech oslabuji kvalitu vzdélavani uplatinované stereotypy. Vzdélavani by
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meélo uc¢inné reagovat na ménici se Zivot ve spolecnosti a pfi pripravé na budoucnost zohled-
novat soucasné trendy. Samozrejmosti vsak stale neni vyuzivani sebehodnoceni a vzajem-
ného hodnoceni déti, které by je smérovalo k uvédoméni si vlastnich aspéchi ¢i netispéchii.
Omezenymi moznostmi k sebevyjadreni déti dochazi k potlacovani jejich autonomniho
chovani. Spole¢né postupy mnohdy nerespektuji rozvoj fantazie a kreativnosti déti. Zapoje-
nim do rozvojovych projekta se fadé $kol naopak podaftilo zlepsit podminky pro polytech-
nickou tvofivost a funkéné implementovat do vzdélavani déti pocitacovou techniku.

Vychodiska ke korekci vlastni ¢innosti poskytuji skoldm autoevaluacni nastroje. Objek-
tivni vyhodnocovani vzdélavacich procestt ma vliv na vyvozovani tcelné zpétné vazby a pri-
jimani potrebnych opatfeni. Dle vyjadreni feditela skoly nejcastéji ovérovaly naplnéni cila
SVP PV (RVP PV) pomoci individualniho hodnoceni ucitele, hodnoceni portfolia a hodno-
ceni mapy pokroki déti.

Tabulka 13

Formy hodnoceni pouzivané pro ovéfeni napInéni cilii SVP podle feditele skoly — podil Skol (v %)

Forma hodnoceni Podil

Individualni hodnoceni ucitele 85,7
Mapa pokroku déti 23,0
Hodnoceni portfolia 65,1
Jiné ndstroje 12,5

Matet'ské skoly sledovaly a vyhodnocovaly na trovni $koly celkovou tuspésnost déti v prii-
béhu, pti ukonéovani predskolniho vzdélavani a dle moznosti i v dalsim vzdéldvani v ZS
v 78,8 % MS. V tom, jak skoly dokazaly s vysledky svych zjisténi pracovat a jak je dokdzaly
vyuzivat pro zkvalitovani vzdélavani, byly mezi jednotlivymi $kolami vyznamné kvalitativ-
ni rozdily.

Zasadnim hlediskem pro vyhodnoceni vzdélavacich vysledkd, kterych skoly dosahuji, je
mira naplnovani individualnich vzdélavacich potfeb déti. Materské skoly soustavné ziskava-
ly informace o posunech vysledki kazdého ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech a reago-
valy na né vhodnymi pedagogickymi opatfenimi pouze v 51,4 %. V 46,6 % MS vyZzaduje tato
oblast zlep$eni, (vloni 33,7 %, coz je meziro¢ni pokles 0 12,9 %). Znepokojivym zjisténim
je, ze taktka polovina $kol nedokézala vytvorit uceleny systém, ktery by pomoci pravidelné-
ho sledovani déti umoznoval vyvodit konkrétni, odborné podlozené zavéry podstatné pro
dal3{ individualni rozvoj déti. Ze statistik CSI je zfejmé, Ze oblast pedagogické diagnostiky
a priprava individualizované vzdélavaci nabidky patii v predskolnim vzdélavani dlouhodo-
bé k nejproblematictéj$im.

Tabulka 14

Vyvoj hodnoceni kritéria 5.7 Mater'skd skola soustavné ziskdvd informace o posunech vysledki kaZdého ditéte ve
vsech vzdéldvacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatfenimi — podil Skol (v %)

Skolni rok Vyborna Ocekavana Vyzaduijici zlepSeni Nevyhovuijici

2015/2016 4,2 71,8 23,6 03
2016/2017 9,7 57,8 31,2 13
2017/2018 8,7 57,1 33,7 0,6
2018/2019 6,9 44,5 46,6 2,0

Jedna se zvlasté o pretrvavajici metodicky problém. Pedagogové se détem snazi intui-
tivné vénovat, systematické evidovani pokroku déti je vSak v radé kol podcenéno. Ucitelé
maji mnohdy k dispozici vzorové predlohy, nedokazi v§ak s nimi v pozadovaném rozsahu

35
VYROCNIT ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019




Tabulka 15

efektivné pracovat. Nedostatky se projevuji zvlasté v nizké cetnosti zaznamt, absenci kon-
krétnich zamért pro dalsi pedagogické ptisobeni, nepodchyceni vsech vzdélavacich oblasti.
Casto jsou neti¢elné vypliovany formuléie, které nekoresponduji s vyvojovymi predpoklady
déti (napt. pro starsi batolata jsou uzivany prehledy odpovidajici potencialitam déti, které
budou v pristim $kolnim roce nastupovat do prvnich tfid, apod.). Relevantnost téchto for-
malnich udaji je sporadicka, stejné jako moznosti pro sjednocovani intervencnich postupi.
I kdyz jsou détem zakladana portfolia, ucitelé mnohdy vyvoj grafomotorickych dovednosti
nedokazi analyzovat a v navaznosti je systematicky podpofit individualizovanou vzdélavaci
nabidkou. Zvlasté ve smiSenych tfidach byla formou tzv. ,,pracovnich listd“ frontdlné a méné
ucelné predkladana stejnd zadani vSéem détem bez ohledu na jejich vyvojové moznosti. Byly
zjistény i dalsi metodologické nespravnosti pfi realizaci grafomotorickych cviceni, naptiklad
chybné sezeni, $patny tchop psaciho nécini, nedtsledna zpétna vazba, nevyuzivani prace
s chybou apod.

V ptipadé déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami naopak planovitd intervence pre-
vazné vykazovala potfebnou efektivitu. Skolam se daleko 1épe dafilo ucelné vytycovat krat-
kodobé i dlouhodobé specialné pedagogické cile. Ptispivaly k tomu konzultace s poraden-
skymi zafizenimi, podptirna opatfeni, zpracované individualni vzdélavaci plany nebo plany
pedagogické podpory i aktivni spoluprace uciteld s asistenty pedagogt.

Jednim z cili predskolniho vzdélavani dle skolského zakona je vytvaret zakladni predpo-
klady pro pokracovéni ve vzdélavani. MS by méla napomahat vyrovnavat nerovnomérnosti
vyvoje jednotlivych déti pred vstupem do zakladniho vzdélavani a poskytovat specidlné po-
radenskou péci détem se SVP.

Piechod z MS do ZS je pro kazdé dité dilezitou udalosti v jeho Zivoté, na kterou by mélo
byt dobre pripraveno — a mély by byt pripraveny i obé instituce. Matetské skoly pouzivaji pro
pripravu déti na prechod do zakladni skoly riizné metody. Jejich vycet prezentuje nasledujici
tabulka.

Uplatriované metody a formy prace podporujici pfechod do ZS — podil ucitelii (v %)

Postupny prechod od hry k uceni 74,7

Pravidelné aktivity pro pfipravu na Skolni dochdzku 79,8

Prace s didaktickym materidlem, literaturou, vyukovymi programy 76,6

Rozvoj komunikacnich dovednosti 87,5

Grafomotoricka cviceni, ndcvik spravného drzeni psaciho nacini a prevence grafomotorickych obtizi 91,4

Podpora samostatnosti 90,9

Logopedickd prevence 714

Spolupréce se 25 64,6

Jiné

2,6

I kdyz pedagogové tyto aktivity hojné zarazuji do svych programi, ocekavany vzdélava-
ci ptinos je v piipadé nedostate¢né individualni diferenciace vzdélavani snizen. Vzhledem
k vysokému poctu odkladit povinné $kolni dochazky (16,5 % déti s OSD) by bylo zddouci
zameérit se zvlasté na zkvalitnéni téchto aktivit, zohlediovat odlisné charakteristiky jednotli-
vych déti a vzdélavani individudlné prizptisobovat jejich potfebam po celou dobu dochazky
ditéte do materské skoly. Pfi zjisténi pripadného problému je tfeba vénovat pozornost vcéas-
né intervenci.

CSI pii¢iny odkladii $kolni dochdzky dlouhodobé sleduje. Jiz nékolik let patii mezi hlavni
divody celkova nezralost ditéte (35,7 %), logopedické vady a poruchy reci (22,2 %), socialni
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nezralost ditéte (9 %) a grafomotorika (6,4 %). Negativnim zjisténim je, Ze problematice pii-
pravenosti déti na povinnou $kolni dochézku vénuje pozornost pouze 74,6 % MS. Jak je jiz
zminéno vyse, systematickou diagnostikou, v¢asnou intervenci a spolupraci koly s rodici,
pfipadné poradenskymi zafizenimi by se mohl pocet déti s odkladem $kolni dochazky snizit.

Moznosti spoluprace mezi matefskymi a zakladnimi skolami jsou ddny zejména regional-
nimi podminkami. Funk¢ni formy spoluprace se dafi uplatnovat zvlasté v mensich obcich,
spole¢nych subjektech (ZS spojené s MS) a navazujicich alternativnich $kolach. Z dtvodu
vétsiho poctu skol je ve velkych méstech nesnadné tidaje o tspésnosti déti ziskavat, pedago-
gové zpravidla cerpaji pouze dil¢i informace. Détem nebo jejich zakonnym zastupctim ma-
tef'ské $koly pied nastupem déti do ZS nabizely zvlasté navstévy prvnich t¥id se zhlédnutim
vyuky, dny otevienych dvefi, schiizky, besedy, prednasky odbornikd, spole¢né aktivity pro
7aky ZS a déti v preprimarnim vzdélavani (napt. krouzky, vylety, kulturni a sportovni akce).

Tabulka 16
Aktivity nabizené détem nebo jejich zdkonnym zastupcim pied nastupem do ZS — podil kol (v %)

Spolecné navitévy Z5 81,1
Spolecné aktivity pro Zaky Z5 a déti v predkolnim véku (napF. krouzky, vylety, kulturni a sportovni akce) 574
Aktivity pro zakonné zastupce déti v predskolnim véku (den otevienych dvefi, schlizky, besedy, prednasky odbornik) 80,8
Edukativné stimulacni skupiny pro déti v poslednim roce pfed zahdjenim povinné skolni dochdzky 20,8
Jiny vlastni program pro déti v predSkolnim véku 26,5
Spoluti¢ast MS pfi organizaci zapisu déti do 25 29,9

Z vyctu aktivit je zfejmé, Ze se jedna spise o ¢innosti, béhem nichZ se déti seznamovaly
s prostfedim i budoucimi spoluzaky a ziskavaly diivéru ke $kole. Chybéla vsak cilena spo-
luprace pedagogii matefskych a zakladnich $kol, napfiklad predstaveni RVP pro jednotlivé
stupné, piedstaveni SVP a s tim spojené rozsifovani povédomosti o cilech vzdélavani, vza-
jemné poznavani metod a forem préce apod. Jen ojedinéle se ucitelé ZS zajimaji o zptsoby
a vysledky prace v MS. To znamen4, 7e vétsinou chybéla cilend navaznost na dosazenou
uroven vzdélavani déti. RVP PV pozaduje, aby zakladni $kola, zejména v pocatcich své prace
s ditétem, s prirozenymi rozdily ve vzdélavacich vysledcich pocitala.'® Zde je velky prostor
pro zlep$ovani vzdjemné spoluprace MS, ZS a rodiny ditéte.

Dostatek prilezitosti pro vzdjemnou spoluprici je mozné vytvorit predevsim v téch MS
a ZS, které jsou organiza¢né spojeny do spole¢ného pravniho subjektu. CSI v uplynulém
skolnim roce navstivila 302 takovychto spojenych skolskych subjektt a méla moznost sledo-
vat, jaky vliv md jejich spole¢na ¢innost na kvalitu poskytovaného vzdélavani. Porovnanim
hodnoceni téchto MS a ZS$ Ize vysledovat trend, Ze spole¢né vedeni $kol ma vliv predevsim
v oblasti hodnoceni koncepce a ramec $koly, kde se v fadé skol dafi zejména spole¢né na-
stavit jasnd pravidla pro komunikaci vSech aktérd, utvaret MS i ZS jako vstficné a bezpecné
misto pro déti, rodice i pedagogy a spolupracovat s vnéj$imi partnery. Zaroven plati, ze do-
sazena kvalita monitoringu a vyhodnocovéni préce ZS se ¢asto projevuje i v MS (a naopak).
Méné pozitivni je zjistént, ze se spoluprace mezi MS a ZS neodrazi v pribéhu vzdélavani a ve
vzdélédvacich vysledcich. Korelace hodnoceni spole¢né piisobicich MS a ZS je v téchto oblas-
tech velmi nizka, takze prakticky v tomto ohledu nadale pisobi jako dva oddélené subjek-
ty. Ani témto $kolam se nedafi vyuzivat potencidl pro vzajemnou systematickou spolupraci
MS, Z8§ a rodic¢d, kterd by se efektivné odrazela v individualizovaném pribéhu vzdélavani
a v podpore déti pfi dosahovani lepsich vysledkii.

Kvalita nastaveného informa¢niho systému se vyznamné odrazi v irovni spoluprace mezi
zakonnymi zastupci déti a $kolou. V pripadech, kdy skoly se zakonnymi zastupci déti aktiv-

18 RVP PV str. 7.
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né komunikuji, dochdzi na zékladé partnerského pristupu k zZadouci koordinaci mezi rodi-
nou a $kolou. Podnétné informace od rodicu ziskavaly skoly napt. z dotaznikovych anket
nebo pri setkanich na akcich, které skoly poradaly. Negativnim, ¢asto zaznamenanym rysem
je predavani $irsich informaci v dobé, kdy ucitelka vykonava dohled ve tridé. I kdyz prevaz-
nd vétsina $kol prezentuje svou ¢innost na webovych strankach, informace nejsou mnohdy
potrebné aktualizovany.

Soucasny zivot klade vysoké naroky na komunikac¢ni dovednosti pedagogii. Materska
skola je zpravidla prvni instituci, ktera konzultuje se zakonnymi zastupci chovani déti v ko-
lektivu a problematiku vzdélavani. Na rozdil od $kol v dal$ich stupnich vzdélavani vétsi-
nou nejsou v matefskych skolach soucasti pedagogického sboru vychovni poradci, skolni
psychologové a jini odborné vyskoleni profesionalové. Radé stiznosti, které CSI $ettila, by
bylo mozné predchazet efektivnimi formami komunikace. Je zfejmé, Ze pedagogové, kteii
v predskolnim vzdélavani pracuji, potiebuji cilené podporit rozvoj komunikacnich doved-
nosti v mire, kterou soucasnost vyzaduje.

24

Zavéry a doporuceni pro predskolni vzdélavani

Pozitivni zjiSténi

« Vedeni 8kol spolecné se zfizovateli se zaméfuji na zkvalithovani materidlnich podmi-
nek skol.

« Vétsiné matetskych kol se dlouhodobé dari vytvaret kazdému ditéti a jeho rodiné rov-
né prilezitosti ke vzdélavani.

« Prijemna atmosféra, a to jak mezi ucitelkami a détmi, tak mezi détmi navzajem, pozi-
tivné ovliviiuje psychosocialni podminky pro vzdélavani déti (tzv. well-being).

« DVPP zaméfené na socidlni rozvoj déti je vhodné vyuzivano ve vzdélavacim procesu.

« Pedagogové se snazi proniknout hloubéji do problematiky vzdélavani déti se SVP a vy-
tvaret tak pro né optimalni vzdélavaci podminky.

Negativni zjisténi
« Vysoké pocty déti ve tfidach nezohlednuji soucasné pozadavky na osobnostni pojeti
predskolniho vzdélavani a maji negativni dopad na jeho kvalitu, zejména v oblasti za-
jisténi podminek pro individualizaci vzdélavani.
« I pfes nadstandardni vybaveni skol neni didakticky material mnohdy efektivné vyuzi-
van pro individualizovanou vzdélavaci nabidku.

« Sledovani rozvoje a osobnich vzdélavacich pokroki jednotlivych déti neni systematic-
ké a neni realizovano ve spolupraci s rodi¢i. Nedafi se diisledné zohlednovat indivi-
dualni potteby a odlisnosti jednotlivych déti v priibéhu vzdélani. Détem neni pribézné
poskytovana formativni zpétna vazba k jejich ¢innostem a k jejich vysledkiim vzdélava-
ni, velmi mélo je podporovano sebehodnoceni déti.

o Ve vyuzivani aktivizujicich vzdélavacich metod (napf. experimentovani, prozitkové
uceni, podpora divergentniho mysleni apod.) maji MS rezervy.

o Zarazovani déti mladsich tfi let do vékové smiSenych tfid neni vhodné. Materialni vy-
baveni, organizace a obsah vzdélavani ¢asto nekoresponduji s jejich vékovymi poten-
cialitami.
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Yy 7

Kvalitu vzdélavani déti se SVP snizuje plo$né vyuzivani vyjimky' z nejvyssiho poctu
déti ve tridé do poctu 28 déti a malé zkusenosti pedagogi s dodrzovanim pravidel
prevence vzniku problémovych situaci u déti s PAS a znalosti obecnych zasad pristupu
k détem s ADHD.

Povinného posledniho ro¢niku predskolniho vzdélavani se neticastni vsechny déti, ze-
jména ty ze skupin ohrozenych budoucim $kolnim netspéchem.

Pretrvava vysoky pocet déti s odkladem skolni dochazky, jejich podpora v nékterych
MS neni v¢asnd, komplexni a systematicka. Grafomotorické a komunika¢ni dovednosti
déti nejsou podporovany systematicky. Integrace déti s OM] doposud nespliuje oce-
kavanou uroven jejich re¢ového rozvoje v ¢eském jazyce pred nastupem do zdkladni
skoly.

Pokracuje trend stagnace a zhorSovani kvality pedagogického vedeni skoly. Rezervy
jsou zejména v samotném fizeni kvality vzdélavani, v¢etné poskytovani zpétné vazby
uciteltim ke kvalité jejich prace a v jejich nasledném odborném vedeni (kouc¢ingu). Au-
toevalua¢ni mechanismy zamérené na hodnoceni vzdélavaciho procesu nejsou realizo-
vany komplexné a efektivné. Metodickd podpora zac¢inajicim pedagogtim, ale i peda-
gogum s delsi pedagogickou praxi neni ze strany vedeni skol dostate¢na a systematicka.
Dopadem je stagnujici kvalita pribéhu vzdélavani ve vice nez poloviné hodnocenych
MS. Jednou z hlavnich piicin tohoto neutéseného stavu je obtizna situace reditelek
MS, které maji oproti jinym stupniim $kol vy$si pocet hodin piimé pedagogické prace
s détmi a navic, zejména v malych $koldch, nemaji podptirny personal, pritom se vsak
musi vyporadat s vétsinou oblasti spjatych s velkou autonomii $kol, tak jako reditelé
s vétsim personalnim zazemim.

Doporuceni pro skoly

Dalsi vzdélavani pedagogii zaméfit zejména na pedagogickou diagnostiku i jeji dalsi
vyuzivani a na vzdélavani déti mladsich tii let, vénovat pozornost rozvoji komunikac-
nich dovednosti pedagogt.

Jasné stanovit mechanismy pro jednani se zakonnymi zastupci déti a pro jejich efektiv-
ni zapojeni do realizace individualizovaného vzdélavani. Vést s nimi pribézny dialog
o prospivani ditéte, jeho rozvoji a uceni (tzn. pravidelnou individualni konzulta¢ni ¢in-
nosti, praci s portfoliem ditéte aj.).

Nepiimou pedagogickou ¢innost ucitelti efektivné vyuzivat pro kvalitni ptipravu na
vzdélavani, vedeni funkéni pedagogické diagnostiky, systematické planovani individu-
alizace vzdélavani a peclivou pripravu didaktickych pomicek, které zohlednuji indivi-
dualni potteby déti.

Vyuzivat vhodné aktiviza¢ni postupy a metody vzdélavani, zaméfit se na kvalitni zpét-
nou vazbu poskytovanou détem. Podporovat rozvoj osobnosti ditéte, pfiméfené po-
silovat jeho autonomii, vytvaret dostatek moznosti k sebevyjadreni, sebehodnoceni
i hodnoceni druhych.

Aplikovat tcelné metody grafomotorické prevence, zamérit se na cilené postupy, které
na podkladé pedagogické diagnostiky vychazeji z individudlni irovné jemné motoriky
déti.

Déti mladsi tfi let pokud mozno nezarazovat do vékoveé smisenych trid, ale radéji vy-
tvaret samostatné tfidy, nebo alespon tridy pro déti od dvou do ctyf let.

Vénovat maximalni pozornost pedagogickému fizeni skoly. Systematicky vyhodnoco-
vat praci ucitelt a z vysledkl vyvozovat zavéry pro jejich daldi ¢cinnost. Dopad DVPP

19 Povolené ztizovatelem $koly.
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sledovat v pedagogickém procesu, vyhodnocovat jeho efektivitu a prijimat dalsi po-
trebnd opatfeni. V ramci moznosti nékteré ¢innosti (které s pedagogickym procesem
souvisi jen nepiimo) delegovat na dalsi pracovniky.

Realizovat vnitfni evalua¢ni systém, ktery systematicky, komplexné i objektivné vy-
hodnocuje préci skoly, identifikuje rizika a vede k pfijimani uc¢innych opatfeni ke zlep-
$ovani kvality jeji ¢innosti.

Vlastni hodnoceni $koly propojovat s hodnocenim CSI, aktivné a efektivné pracovat
s vystupy z inspek¢ni ¢innosti, disledné a systematicky prijimat adekvatni opatfeni ke
zlepSovani ¢innosti skoly. Zvazit aktivni zapojovani rodi¢ti do autoevaluacnich aktivit.

Prijimat v¢asna preventivni opatfeni ke snizovani vysokého poctu déti s odkladem
$kolni dochazky systematickou a funk¢ni diagnostikou, pfipadné véasnou intervenci
ve spolupraci s rodici a v pripadé potreby i ve spolupraci se $kolskymi poradenskymi
zafizenimi. Systematicky podporovat grafomotorické a komunika¢ni dovednosti déti.
Pripadnou celkovou ¢i socidlni nezralost déti vcas, v prabéhu celé predskolni dochaz-
ky, kompenzovat adekvatnimi opatfenimi. Vyhodnocovat jejich a¢innost a v pripadé
potreby spolupracovat s prislusnymi odborniky (SPC, PPP, OSPOD apod.). Realizovat
vzdélavaci aktivity, které efektivné podporuji osobnostni rozvoj déti pred nastupem do
Z8S, naptiklad: logopedicka prevence, realizace edukativné stimula¢nich skupin ve spo-
lupraci s rodici, experimentovani a badatelské uceni, rozvoj tvorivosti apod.

Doporuceni pro zfizovatele

Pruzné reagovat na demograficky vyvoj, pro prijimani déti k predskolnimu vzdélavani
vcas zajistit dostate¢nou kapacitu. Vytvaret podminky pro zarazovani déti mladsich tfi
let do samostatnych trid.

Vyjimku z nejvyssiho poctu déti povolit pouze za predpokladu, Ze toto zvyseni neni
na Gjmu kvalité vzdélavaci ¢innosti $koly ani individualizace vzdélavani a jsou splnény
podminky bezpe¢nosti a ochrany zdravi.

Podporovat dochézku déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi do MS. Podilet
se na koordinovaném postupu cileného vyhledavani a motivovani rodica, kteti dlou-
hodobé své déti do predskolniho vzdélavani nezaclenuji.

V ramci mistnich akénich plant (MAP) aktivné reagovat na aktudlni potieby $kol.
Podporovat realizaci spole¢nych vzdélavacich a $kolicich programt pfimo v matef-
skych skolach pro vSechny zaméstnance (napf. vedeni skoly, ucitelé, asistenti pedagoga,
popft. chiivy atd.) a napomahat tak spole¢nému chapani pojeti kvality na arovni skoly.

Podporovat propojovani vlastntho hodnoceni skoly a externtho hodnoceni skoly CSI.
Dusledné sledovat a vyhodnocovat, zda feditel $koly pfijima a realizuje opatfeni pro
zlep$eni ¢innosti $koly. Vyuzivat vlastnich kapacit k tomu, aby mélo vedeni skoly vy-
tvorené podminky pro kvalitni pedagogické vedeni.

Pro hodnoceni $koly zfizovatelem vyuzit Kritérii hodnoceni podminek, priibéhu a vy-
sledkt vzdélavani v modifikaci pro predskolni vzdélavani.

Doporuceni na irovni systému

40

Urychlené se soustredit na snizeni administrativnich pozadavki na vedeni gkol i jed-
notlivé pedagogy. Zohlednit vysoky podil skol vyuzivajicich komercni systémy pro
vedeni agend $kol, a to vytvorenim otevieného (pro vsechny vyrobce IS pro skoly)
a zdokumentovaného integra¢niho (komunika¢niho) rozhrani pro automatizovanou
vymeénu dat s budovanym Resortnim informa¢nim systémem - aby bylo umoznéno
efektivni a pfimé vedeni vsech skolskych agend, ¢imz by doslo mimo jiné k zasadnimu
snizeni administrativni zatéZe na strané skol.
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Vytvotit podminky ke snizovéni poctu déti na tfidu MS za ti¢elem zkvalitiiovani pred-
$kolniho vzdélavani, v propojeni na financovani téchto sluzeb.

Konkretizovat problematiku vzdélavani déti od dvou do tii let v MS, a to piedevsim
s ohledem na metody, formy, obsah i organizaci vzdélavani.

Pokracovat ve vytvareni systému motivace rodici, kteti dlouhodobé své déti do pred-
$kolniho vzdélavani nezaclenuji.

Upravit obsahy RVP pro vzdélavani budoucich pedagogt tak, aby zahrnovaly vSechny
profesni znalosti, dovednosti a kompetence nezbytné pro zajisténi kvalitniho vzdélava-
ni déti v MS.

Dokoncit ramcovou koncepci dalsiho systematického profesniho rozvoje fediteld a uci-
teltl. Podporit jejich profesni kompetence v poc¢ate¢nim vzdélavani i v DVPP, zvlasté
v oblasti prace s rliznorodymi skupinami déti, vyuzivani pedagogické diagnostiky k in-
dividualizaci vzdélavani, rozvoje grafomotorickych a komunika¢nich dovednosti déti,
sebereflexe a vlastniho hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu i efektivnich forem ko-
munikace s partnery.

V souvislosti se sou¢asnymi narustajicimi pozadavky na odborné kompetence uciteli
MS a v souvislosti s mezinarodnim trendem zvy$ovéni kvalifika¢nich pozadavki na
vzdélani fediteldi a uciteld MS uzavtit debatu o budoucich kvalifika¢nich pozadavcich
na ucitele MS v CR.

V ramci revize RVP PV posilit odbornou roli $kol, spolupraci $koly a rodicii na for-
mativnim hodnoceni déti a na realizaci spole¢ného individualizovaného vzdélavani.
Posilit vyznam vlastniho hodnoceni $koly, zejména jeho systemati¢nost, zpétnovazebni
a formativni funkci.

Urychlené se soustiedit na snizeni administrativnich pozadavki na vedeni kol i jed-
notlivé pedagogy. Kvalitni metodickou podporou pomahat $koldm s feSenim aktual-
nich pozadavki.

Maximalné zjednodusit ¢erpani budoucich finan¢nich prostfedka ESIF a nevytvaret
dal$i administrativni a implementa¢ni bariéry.
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3 Zakladni vzdélavani

Povinna $kolni dochazka v Ceské republice je zdkonem stanovena na dobu deviti rokd.
Primarni vzdélavani v délce trvani péti let zajistuje dosazeni urovné ISCED 1, nizsi sekun-
darni vzdélavani v délce trvani Ctyfi roky dosazeni urovné ISCED 2 podle mezinarodni
standardni klasifikace vzdélavani ISCED. Zakladni vzdélavani se uskutecnuje v zakladnich
Skolach, v zdkladnich $koléch specialnich a ve viceletych gymnaziich a konzervatotich. Zéci
mohou plnit $kolni dochdzku také v zahrani¢i nebo v zahrani¢ni $kole v Ceské republice
- podil takovych zéki ¢inil ve $kolnim roce 2018/2019 necelé 1 %. Tzv. individualni vzdé-
lavani (zaci plnici skolni dochazku na zakladé Zadosti zdkonného zastupce) mélo povoleno
3 232 zak (0,34 %), coz znamena za poslednich pét let trojndsobné vyssi podil.

Legislativni zmény pro zdkladni vzdélavani s platnosti nebo tcinnosti pro $kolni rok
2018/2019 se tykaly stanoveni poctu zaka ve skolach a tfidach, zafazovani déti do pfipravné
tridy zakladni skoly, regulace poctu ucastniki ve $kolni druziné a zmirnéni norem v tzv. pa-
mlskové vyhlasce. Pro ¢innost zakladnich $kol byla vyznamna povinnost aplikace natizeni
Evropského parlamentu v oblasti ochrany osobnich tidajii (GDPR). Kromé legislativnich
zmén byla Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy aktualizovana metodicka doporu-
¢eni (Metodické doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani u déti a mladeze, Za-
sady pristupu k détem, zdkim, studentiim s PAS v ramci vzdélavaciho procesu s prilohami
Desatero pro $koly a Desatero komunikace se zakem s PAS ve $kole).

Reditel kazdé $koly vydavé a zvefejiiuje vzdéldvaci program. Jeho zavazny obsah, roz-
sah a podminky vzdélavani vymezuje Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélava-
ni (RVP ZV). Kazdému je zajisténa moznost do SVP nahliZet. Podle tdaji v informa¢nim
systému CSI InspIS Portal mohou $koly zdjemce o vzdélavani informovat o svém zaméte-
ni, tedy profilaci $koly ¢i $kolntho vzdélavaciho programu. Jako nejcastéjsi profilaci uvade-
ji zdkladni Skoly zaméfeni jazykové (41,5 %), sportovni (36,9 %), prirodovédné (28,4 %)
a zaméreni na vyuku informatiky (24,9 %). Porovnanim s tdaji z minulych let se potvrdil
trvaly trend mirného nartistu podilu skol, které se konkrétné profiluji na jednu nebo vice
vzdélavacich oblasti. Také dalsi zaméfeni (humanitni, matematické, vytvarné nebo hudebni)
predstavuje obdobny podil (cca 10 %) ze vzdélavaci nabidky $kol. V poslednich $kolnich
letech se v Ceské republice zvy3uje podil soukromych $kol, a to na 5,2 % z celkového poctu
4 172 zakladnich $kol. Dle sdéleni feditelti téchto $kol je hlavnim divodem pro zalozeni
soukromé zakladni $koly poptavka rodi¢t a/nebo zamér zfizovatele nabidnout alternativni
vzdélavaci pristup (55,2 %) a dal$im diivodem je profilovat vzdélavani zaméfenim — napf.
jazykovym, sportovnim (37,9 %).

CSI nabizi $koldm bezplatny informacni systém InspIS SVPZ, ktery predstavuje pod-
purny nastroj pro tvorbu a upravy $kolnich vzdélavacich programu. Systém nabizi skolam
uzivatelské prostredi, diky némuz miize skola zajistit kontrolu souladu svého vzdélavaci-
ho programu s prislusnym aktudlné platnym ramcovym vzdélavacim programem, ale také
sviij $kolni vzdélavaci program snadno upravovat. V roce 2018 mélo sviij/své SVP v systému
InspIS SVP vlozen/y jiz vice nez 1 500 zékladnich $kol, dal$i $koly jej mély v systému v rizné
mife rozpracovanosti. V pritbéhu inspekéni &innosti CSI trvale zjistuje, jaké nastroje $kola
vyuziva pri utvareni, realizaci, spravé a potfebné aktualizaci svych skolnich vzdélavacich
programd.

CSI $koldm v této oblasti nabizi trvalou metodickou podporu s vyuzitim dal$tho infor-
macniho systému InspIS Helpdesk, prostfednictvim néhoz mohou $koly fesit své konkrétni
dotazy, podnéty a pozadavky. Prace s timto informacnim systémem je soucasti programu
seminart CSI (tzv. mobilni centra).

Hlavnimi prioritami v zdkladnim vzdélani, které byly stanoveny v planu hlavnich ukolt
pro skolni rok 2018/2019, byla podpora rozvoje jazykové, ptirodovédné a informacni gra-

20 http://www.csicr.cz/cz/Informacni-systemy-QL/Informacni-systemy; https://svp.csicr.cz
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motnosti, dopravni vychova, spolecné vzdélavani, zapisy zaka do 1. ro¢niku zékladniho
vzdélavani. Nedilnou soucasti komplexni inspek¢ni ¢innosti v zakladnich skolach byla vzdy
kontrola dodrzovani pravnich predpist vztahujicich se k poskytovani zakladniho vzdélavani
véetné zajisténi bezpenosti a ochrany zdravi zdkt a poskytovani $kolniho stravovani. CSI
také resila ve $kolnim roce 2018/2019 v zakladnich $kolach celkem 535 stiznosti. V téchto
podanich bylo identifikovano 891 bodu stiznosti, pricemz podil divodnych podnéti ¢inil
44,7 %. Nejcastéjsi pricinou byla nedostatecna komunikace se zakonnymi zastupci, ostatni
davody stiznosti jsou rtizné.

V ramci inspekéni &innosti se CSI zamétila zejména na hodnoceni podminek, priibé-
hu a vysledki vzdélavani v souladu s pozadavky RVP ZV. Ceskd $kolni inspekce hodnotila
podporu, dosazenou uroven a vysledky vzdélavani ve skupiné tfi vybranych gramotnosti.
Opakujici se zaméreni na jednotlivé gramotnosti umoznuje formulovat zavéry o zadoucich
i nezadoucich posunech v podminkach, rozvoji i urovni zaki na raznych trovnich vzdéla-
vaci drahy.

V oblasti spole¢ného vzdélani bylo tak jako v uplynulych letech hodnoceno a kontrolova-
no, jakym zpusobem jsou podptirna opatfeni uplatnovana v praxi, jak se dafi principy spo-
le¢ného vzdélavani definované Skolskym zakonem napliiovat a k jakym zméndm v ¢innosti
skol dochazi. Inspekeni ¢innost se zaméfila na ¢innost asistentit pedagoga jako klicového
podpiirného opatfeni pro poskytovani podpory zakim a jejich spolupraci s uciteli. Dal-
$im specifickym tkolem bylo hodnoceni zvlastnosti, forem, rozsahu a prinost vzdélavani
v béznych skolach s tfidami, oddélenimi nebo skupinami zfizenymi pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Tento tikol ma primou vazbu k naplnovani cilt Strategie vzdélava-
ci politiky Ceské republiky do roku 2020. Jednim z ukazatelii rovného ptistupu viech déti
ke vzdélavani bylo i ve skolnim roce 2018/2019 sledovani korektniho priibéhu zapisu déti
k povinné skolni dochazce.

S vyuzitim informacniho systému InspIS DATA probéhlo ve $kolnim roce 2018/2019 né-
kolik inspek¢nich elektronickych zjistovani, a to podle § 174 odst. 2 pism. a) Skolského zéko-
na. Tato Setfeni byla zaméfena k doplnéni zjisténi z inspekéni ¢innosti ve $koldch. Inspekéni
zjistovani v zakladnich $koldch se tykalo vybranych gramotnosti, v kvétnu 2019 se uskutec-
nilo hlavni $etfeni TIMSS 2019 (zjistovani trovné znalosti a dovednosti zak 4. a 8. ro¢nika
zakladnich skol v matematice a v ptirodnich védach).

Béhem skolniho roku 2018/2019 vydala CSI nékolik tematickych zprav (Rozvoj Etendi-
ské gramotnosti na ZS a SS ve $kolnim roce 2017/2018, Rozvoj matematické gramotnosti
na ZS a SS ve $kolnim roce 2017/2018, Rozvoj socialni gramotnosti na ZS a SS ve $kol-
nim roce 2017/2018, Medialni vychova na zékladnich a stfednich skolach ve skolnim roce
2017/2018). Tyto tematické zpravy jsou uvedeny v pfilohach.

CSI je kromé narodniho zjistovani také garantem zapojeni Ceské republiky do mezind-
rodnich Setfeni vysledka vzdélavani zaka. Zjisténi z mezinarodnich $etfeni predstavuji ex-
terni pohled na vysledky vzdéldvaciho systému v Ceské republice, a tedy jeden z dil¢ich
prvka pri ziskavani komplexni zpétné vazby o fungovani vzdélavaciho systému. V ramci
¢innosti Ceské $kolni inspekce jsou zjiténi z mezinarodnich $etieni vyuzivana v maximalni
mozné synergii se zjisténimi ndrodnimi - zejména z tematickych $etfeni a komplexni in-

vvvvv

uvedeny v ramci kapitoly Mezinarodni aktivity a mezinarodni spoluprace.

Kromé tematickych zprav byly ve skolnim roce 2018/2019 zvefejnény zpravy z mezina-
rodnich Setfeni a publikace s uvolnénymi tlohami z téchto Setfeni. Jednalo se o Publikaci
s uvolnénymi ulohami z $etfeni PIRLS 2016 (didakticka inspirace pro rozvoj ¢tenarské gra-
motnosti na prvnim stupni), Narodni zpravu TALIS 2018 (mezinarodni $etfeni o vyuc¢ovani
a uceni se zjisténimi ve vztahu k profesnimu rozvoji a sebedtivére ucitelt), sekundarni analy-
zu PIRLS 2016 (sleduje nékolik dil¢ich oblasti — predskolni vzdélavani a jeho vliv na ¢tenar-
skou gramotnost, kvalitu ucitele, faktor motivace a spokojenosti, metody vyuky ¢tenarské
gramotnosti, vyuzivani ICT pro vyuku). Zaroven CSI realizovala na jate 2019 jiz treti cyklus
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3.1

vzdélavaciho programu urceného pro uditele - cilem bylo priblizit pedagogtim uvolnéné
ulohy z mezinarodnich $etfeni a nabidnout inspiraci pro jejich vyuziti ve vyuce a podporit
tak zvy$ovéni kvality vyuky. CSI nabizi také realizaci téchto vzdélavacich programii piimo
ve $kolach.

Podminky zakladniho vzdeélavani

Skoly a Zdci v zakladnim vzdélavani

Tabulka 17

Udaje uvedené ve vykazech MSMT potvrzuji dlouhodoby trend nariistu poétu zékladnich
skol zapsanych do rejstfiku skol a skolskych zatizeni (vzniklo 17 novych zakladnich skol).
Pokracuje také nartst poctu soukromych zakladnich $kol, jejich podil je 5,2 % z celkového
poctu 4 172 zakladnich $kol oproti 4,7 % z celkového poctu 4 155 $kol ve $kolnim roce
2017/2018. Nejcastéjsim divodem pro jejich zalozeni zlstava poptavka rodi¢ti nebo zameér
ztizovatele nabidnout alternativni vzdélavaci pristup, napf. skoly Montessori, waldorfské
apod. (55,2 %), nasleduje poptavka rodict po profilaci vzdélavani, napt. jazykové, sportovni
zaméreni apod. Dal$im podnétem byva expanze jiz dfive zalozeného soukromého subjektu,
napt. jiz dfive existujici MS, SS ¢i ZS (31 %), rozsifeni nabidky (24,1 %) nebo tGeelné vyuzit
volnych materialnich podminek, napt. budova po zaniklé skole (10,3 %). Vyrazné se zmirnil
pokles poctu $kol pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potifebami (byly zruseny 3 skoly
oproti 17 ve $kolnim roce 2017/2018), jejich podil ziistavd mirné pod 8 %. Podil zaka vzdé-
lavajicich se v téchto skolach se nezménil (ziistava na trovni 2,4 %). Také pokles podilu skol
se specialnimi tfidami nebo tfidami zfizenymi podle § 16 odst. 9 $kolského zakona i podil
zakt vzdélavajicich se v téchto tfidach je minimalni. Podil cirkevnich skol (1,1 %) a malych
skol, tj. ZS do 150 zakt (51 %), ztistava stabilni.

Skoly v zakladnim vzdélavani

Pocet skol celkem

4140

4155

4172

z toho pocet Skol pro Zaky se SVP

349

332

329

Podil soukromych kol (v %)

43

4,7

52

Podil cirkevnich skol (v %)

1,1

1,1

1,1

Podil malych Skol (S do 150 Zakii)

51,6

51,5

51

Pocet tiid

45116

46023

46774

V souvislosti s pokracujicim kladnym demografickym vyvojem ve vékové skupiné 6 az
15 let dochazi ke zvy$ovani poctu zaki v ZS, a to na prvnim i na druhém stupni. Nartist
podilu zaku se zdravotnim postizenim se mirné zpomalil. Pokracuje také narast poctu tfid,
stabilni zlstava pramérny pocet zakl na jednu tfidu (20,1 zaka). Mirné se snizil na prvnim
stupni (19,9 zaka), naopak k mirnému zvyseni doslo ve tfidach druhého stupné (20,4 zaka).
Pokracuje trend zvySovani podilu zaka plnicich Skolni dochdzku podle § 38 skolského za-
kona (vzdéldvani v zahraniéi nebo v zahrani¢ni $kole v CR - 0,99 %) a zaki plnicich $kolni
dochézku podle § 41 skolského zékona (individudlni vzdélavani - 0,34 %).

44
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019



Tabulka 18

Zaci v zakladnim vzdélavani

Sledovany parametr CR Stav ve Skolnim roce

(statistika MSMT) 2016/2017  2017/2018  2018/2019
Pocet zakli v ZV celkem 906 188 926108 940928
Pocet Zakii na 1. stupni ZS 568 966 575699 573442
Pocet 74k na 2. stupni 25 337222 350409 367 486
Podil Zakii se zdravotnim postizenim (v %) 9,0 10,3 10,8
Podil cizincii v ZV (v %) 2,2 24 2,6

Podil zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami opét mirné vzrostl (o 1,2 %), stejné
tak podil zaki se socidlnim znevyhodnénim (o 0,6 %) a zaka se zdravotnim znevyhod-
nénim (o 1 %). Podil mimofadné nadanych zakt je dlouhodobé stabilni (0,1 %). Podilu
zakt vzdélavanych podle individualnich vzdélavacich pland mezi $kolnimi roky 2017/2018
a 2018/2019 zvysil (ze 4,95 % na 5,65 %). Stale také dochazi k pozvolnému nértistu podilu
zak cizinci (z 2,4 % na 2,6 %). Ve vice nez tiech ¢tvrtinach se opét jedna o zaky cizi statni
ptislusnosti s trvalym pobytem na izemi CR. V regiondlnim ¢lenéni predstavuji opakované
nejvyssi podil Zaci z evropskych zemi (av§ak mimo EU), Zaci ze zemi EU predstavuji druhou
nejpocetnéjsi skupinu.

V porovnani s minulymi $kolnimi roky pribézné klesa podil zaka s diagnostikovanym
lehkym mentalnim postizenim (opét pokles 0 0,1 %). Narostl vak podil téchto zaka vzdéla-
vajicich se v béznych tfidach (23,8 %). Dlouhodobé pokracujicim trendem je snizeni jejich
podilu ve specialnich tfidach (z 80,6 % v minulém $kolnim roce na 76,2 %).

Tabulka 19

Z4ci se SVP a nadani v zakladnim vzdélavani

2016/2017 2017/2018

Pocet POdvllzch"f' Pocet POdVIIZch"E' Pocet
poctu zaki poctu Zaki

2018/2019

Podil z celk.
poctu Zaki

Zaci se SVP a nadani

Podil ze
SVP

Podil ze
SVP

Pocet Zéki se specidlnimi Podil ze

vzdélavacimi potfebami | 107772

120 845

Pocet zakt se socialnim

znevyhodnénim 8732

14305

Pocet zaku se zdravotnim

P 2560 03
znevyhodnénim

2404 | 13721 1,5 12,7 | 23436 2,5 19,4

Pocet mimoradné
nadanych zaki

1065 0,1 x| 1116 0,1 X 894 0,1 X

Prestoze pokracuje dlouhodoby nartist poctu zéka silnych populacnich ro¢nika, kteti
se pravé vzdélavaji v zakladnich skolach, pocet zaka prvnich ro¢nika se po nékolikaletém
nartstu od Skolniho roku 2014/2015 snizuje. Mezi $kolnimi roky 2016/2017 a 2017/2018
doslo k poklesu 0 4,5 %. Tento trend pokracoval i ve $kolnim roce 2018/2019, kdy nastoupilo
do prvnich ro¢niki o 3 831 zéka (tj. 0 3,4 %) méné nez ve $kolnim roce 2017/2018.

Prevazujici pocet $kol, ve kterych byla realizovana tematicka inspek¢ni ¢innost zameére-
na na zapisy zaka do prvniho ro¢niku, stanovil kritéria pro prijimani zaka v souladu se
$kolskym zakonem (97,8 %). Negativni zjisténi v pribéhu zapisu identifikovala CSI pouze
v ojedinélych pripadech (pfima interakce pedagoga s budoucim zakem byla nepfimérené
dlouhé - del$f nez 20 minut doporucenych MSMT).
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Tabulka 20

Zaciv 1. roéniku zakladniho vzdélavani

Zaciv 1. rocniku

2016/2017 2017/2018 2018/2019

17757 112 499 108 668

3.1.2

Prostorové, materidIni a bezpecnostni podminky v zékladnim vzdéldvdnf

Tabulka 21

CSI v rdmci své ¢innosti posuzovala celkové prostorové, materidlni a bezpe¢nostni pod-
minky $kol. Vysledky hodnoceni na zakladé Kritérii CSI pro hodnoceni zdkladniho vzdé-
lavani{ prokazaly, ze podle kritéria Skola je vstiicné a bezpecné misto pro Zdky, jejich rodice,
pedagogické i nepedagogické pracovniky je vétsina kol (79,1 %) na ocekavané Grovni. Pouze
11,5 % $kol spliuje toto kritérium na vyborné trovni, v 9,2 % skol toto kritérium napl-
nuje uroven vyzadujici zlepSeni. Pozitivnim zjisténim je fakt, Ze nevyhovujici uroven mélo
pouze 0,2 % skol. Pfi vyhodnoceni kritéria Vedeni skoly usiluje o optimdlni materidlni pod-
minky vzdéldvini a pecuje o jejich ticelné vyuZivdini bylo zjisténo, Ze na ocekdvané urovni je
62,6 % skol, podil kol dosahujicich v tomto ohledu vyborné urovné je jiz témét dvakrat vys-
$1(20,9 %) nez u predchoziho kritéria. Vyssi je vsak i podil skol, které o optimalni materialni
podminky téméf neusiluji (iroven ,,vyzadujici zlepSeni® - 16,6 %).

Pozitivnim zji$ténim je, Ze prostorové a materialni podminky umoznuji vzdélavani podle
vSech oblasti v prevazné vétsiné skol. Stupném ,,rozhodné ano“ je obdobné jako ve skolnim
roce 2017/2018 hodnoceno 72,2 % $kol, stupném ,,rozhodné ne“ neni z 622 inspektovanych
$kol hodnocena zadna zakladni skola. Stejné jako v minulém $kolnim roce neumoznuji ma-
terilni nebo prostorové podminky vzdélavani v plném rozsahu nejcastéji v oblasti télovy-
chovného vybaveni (télocvi¢na, hriste, sportovisté uzivana skolou), déle v zajisténi a vybave-
ni odbornych uceben a laboratofi i vybaveni ICT. Méné ¢etnym diivodem byl nevyhovujici
$kolni dvur ¢i zahrada, skolni dilny, stav budovy a béznych uceben.

Hodnoceni prostorovych a materidInich podminek z hlediska napliiovéni SVP — podil Skol (v %)

Prostorové a materialni podminky umoZiiuji vzdélavani podle viech oblasti SVP

Rozhodné ano 72,2

SpiSe ano 26,5

Spise ne 13

Rozhodné ne 0,0
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Tabulka 22

Oblasti, v nichz prostorové a materialni podminky neumoziiuji vzdélavani podle SVP v piném rozsahu — podil
Skol (v %)

Oblasti Podil

Budova 3,9
B&Zné ucebny 2,7
0dborné ucebny, laboratore 10,8
Vybaveni ICT 6,3
Pomiicky 1,9
Télocvicna, hristé, sportovisté uzivana kolou 12,2
Skolni dvir, zahrada 42
Skolni dilny 43
Jiné 23

Z dotazniki zjistujicich nazory reditelt $kol ohledné potieby investic pro zlep$eni mate-
ridlnich podminek ZS$ je patrné, Ze se snizil podil odpovédi negativné hodnoticich zajisténi
$kol pocitaci a informacnimi technologiemi (vybaveni ICT z 61 % na 36,5 %). Mezi dalsi
oblasti s potfebou investovat vzhledem ke zlepseni materialnich podminek reditelé skol opa-
kované nejcastéji uvadéji stav budovy skoly a télovychovného vybaveni (télocvi¢na, hfisté,
sportovisté uzivana $kolou), $kolni dvir a zahradu i zazemi pro ucitele.

Pozitivnim zji§ténim je, Ze se $kolam stale castéji dafi vytvaret ptiznivé prostredi pro in-
tegraci a vzdélavani zakt se zdravotnim hendikepem. Vyrazné se snizil podil skol, jejichz
feditelé uvadéji potfebu investic do oblasti bezbariérového prostredi (pristup do budovy,
madla na WG, vodici listy apod.). Ve skolnim roce 2017/2018 tuto pottebu vyjadrili reditelé
ve 41,3 % skol, v tomto $kolnim roce se jedna jiz pouze o 13,4 % z 597 $kol.

Tabulka 23

Potteba investic pro zlepseni materialnich podminek Z5 — podil kol (v %)

Oblasti Podil

Budova/budovy 36,0
Bé&Zné ucebny 20,6
0dborné ucebny, laboratore 28,0
Spolecné prostory (chodby, 3atny, ostatni mistnosti) 18,6
Télocvicna, hristé, sportovisté uzivana skolou 34,5
Dvir, $kolni zahrada 24,1
ICT 36,5
Bezbariérové prostredi (pfistup do budovy, madla na W, vodici listy apod.) 13,4
Socialni zafizeni 16,6
Zézemi ucitelti (kabinety, sborovna) 22,1
Prostory Skolni druZiny / Skolniho klubu 15,9
Vyucovaci pomiicky 1,4
Jiné oblasti 5,0

Mezi dlouhodobd kritéria hodnoceni CSI a jeji priority patfi Giroveii zajisténi bezpe¢nos-
ti a ochrany zdravi (BOZ) zaka v zékladnich skolach. Po vyrazném navyseni poctu skol,
ve kterych CSI zaznamenala poruseni pravnich predpist v oblasti bezpe¢nosti prostor koly
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Tabulka 24

mezi $kolnimi roky 2016/2017 a 2017/2018, ztstava jiz nyni jejich pocet na obdobné trovni
(9,9 %). Mezi prostory se snizenou mirou bezpecnosti se nejcastéji fadi télocvicny, hristé
a dalsi sportovisté uzivana skolou, dale pak bézné ucebny a spolecné prostory (chodby, Satny
a ostatni mistnosti). V oblastech vymezeni formalniho ramce bezpe¢nosti a ochrany (stano-
veni pravidel ve $kolnim fadu a zajisténi informovanosti pro véechny ucastniky vzdélavani),
stanoveni pravidel pro konani akci mimo $kolu a zajisténi BOZ pti presunech zakt mezi
misty vykonavané ¢innosti ani v oblasti personalniho zabezpeceni BOZ zakt pii vyuce ne-
vykazovaly skoly vyznamné nedostatky. Doslo vak k navyseni podilu $kol, ve kterych bylo
zjisténo poruseni v oblasti BOZ (o 2,3 %), nejcastéji v oblasti prevence rizik s ohledem na
zajisténi BOZ a v oblasti revizi a prohlidek.

Prostory se snizenou mirou bezpecnosti — podil kol (v %)

Poruseni v oblasti bezpecnosti prostor skoly Podil

Ano 99
Ne 90,1
Budova 1,1
Bé&Zné ucebny 2,8
0dborné ucebny, laboratore 1,4
Spolecné prostory (chodby, 3atny, ostatni mistnosti) 2,5
Socialni zafizeni 0,2
Télocvicna, hristé, sportovisté uzivana skolou 2,8
Dvir, zahrada 2,5
Jiné 1,6
313 Financni podminky v zdkladnim vzdélévani

Celkové verejné vydaje na zdkladni vzdélavani v kalendafnim roce 2018 byly ve srovnani
s rokem 2017 opét navyseny, piiblizné o 12 356 600 K¢ na 83 506 000 K¢ (zahrnuty i skol-
ni druziny a kluby). Podil vydaji na zakladni vzdélavani z celkovych verejnych zdroji tak
¢inil 37,7 %. Republikovy normativ se ve srovnani s rokem 2018 vyrazné navysil, tentokrat
0 11,9 %, a ¢inil 64 601 K¢. Také vydaje na jednoho zdka se déle navy3ovaly (na 88 809 Kc¢)
Na podobné turovni dlouhodobé ztstava primérny pocet zaku na jednoho ucitele (14,6).
Pokracuje dlouhodoby trend mirného navysovani prepocteného poctu uciteltl. Podil nekva-
lifikovanych ucitelti z dlouhodobého hlediska po nékolikaletém snizovani zacal v roce 2016
opét nartstat, v porovnani s rokem 2017 se zvysil 0 0,6 %. Zvysuje se také vyse primérnych
platti ucitelti (na 34 494 K¢).

Také ve skolnim roce 2018/2019 dochazelo k poruseni pravnich predpist v oblasti bez-
platného vzdélavani (§ 2 odst. 1 pism. d) skolského zakona v zakladnich $kolach. Prestoze
se jednalo o minimadlni pocet ptipadi, jejich pocet mirné narostl (o 1,1 %). Jedna se celkem
0 16 z 623 kontrolovanych $kol.
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Tabulka 25

Poruseni v oblasti bezplatného vzdélani — podil Skol (v %)

Ano 2,6
Ne 97,4

314 Persondlni podminky v zakladnim vzdéldvdni

Kvalitni $kolu tvori kvalitni pedagogové. Musi byt vybaveni potfebnymi profesnimi
znalostmi, byt odborné kvalifikovani a mit moznost vyuzivat své predmeétové specializa-
ce/aprobace. Souc¢asné musi disponovat vhodnymi osobnostnimi predpoklady a pisobit ve
smyslu profesni etiky. Ukolem feditele $koly pii budovéni a vedeni pedagogického sboru je
zamérit se na kazdého ucitele véetné zacinajicich uciteld, planovité organizovat dalsi vzde-
lavani pedagogickych pracovniki. Nesmi zapominat ani na vlastni profesni rozvoj, ktery je
nezbytnym predpokladem kvalitniho fizeni.

3.1.4.1  Reditelé zakladnich $kol

Nezbytnou, ale jen zakladni podminkou kvalitniho fizeni skoly je, aby jeji feditel splnoval
zakonné predpoklady pro vykon své ¢innosti. Pocet feditel, ktefi tuto podminku nesplnuji,
se sice mirné zvysil, ale stale ¢ini jen 3 %. Kvalifika¢ni studium, které je pro reditele v ivodu
jeho piisobeni ve funkci povinné, jej seznami se zakladnimi oblastmi jeho prace a naprosta
vétsina feditelt ho v pfislusné lhaté absolvuje. Uroven fizeni $koly vyznamnéji ovliviiuje
kvalita dalsiho profesniho rozvoje feditelt. Uspésni reditelé vyuzivali svych ziskanych schop-
nosti ke koncepénimu podnécovani dalsiho rozvoje skoly. Aktivné ziskavali znalosti tykajici
se problematiky spole¢ného vzdélavani. Nekteri sami pisobi jako certifikovani lektoti v pro-
jektech MSMT. Pocet $kol, které byly v této oblasti hodnoceny na ocekdvané trovni, poklesl
z minulého roku z 85,3 % na 82,9 %. Podobné poklesl i pocet vyborné hodnocenych $kol na
8,5 %. Nedostatky ve vlastnim profesnim rozvoji se nepiiznivé projevily v fidici a kontrolni
praci vedeni skol. Pfikladem je zjisténé nizké zapojeni pedagogt do dalsiho vzdélavani, tedy
absence pldnovani a ptijimani cilenych opatfeni pro rozvoj skoly.

O tom, v jakych oblastech se feditelé vzdélavaji, vypovida nasledujici tabulka. Negativ-
ni skute¢nosti je, ze feditelé jsou kvili rozsahu své ¢innosti nuceni se predevsim vzdélavat
v oblasti pravnich norem. Méné prostoru jim zbyvé na pedagogické rizeni skoly.
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Tabulka 26

Dal3i vzdélavani fediteld zakladnich Skol — podil fediteld (v %)

Zaméreni Podil

Legislativni oblast (prdvni predpisy) 74,1
Rizeni pedagogického procesu (pedagogické vedeni $koly) 52,9
Organizadni fizeni Skoly 50,6
Ekonomickd a finan¢ni oblast 43,3
Vzdéldvani déti/zak se specialnimi vzdéldvacimi potiebami (metody, formy, podpora) 429
Bezpecnost a ochrana zdravi 40,8
Védomosti a znalosti v pfedmétech, které vyucuji 34,3
Spolecné vzdélavani (prévni aspekty, tprava SVP apod.) 31,6
Prevence a projevy rizikového chovéni déti/zéki 30,5
Rozvoj lidskych zdroji (koucing, osobnostni rozvoj) 30,3
Vlastni manazerské dovednosti (time management, fizeni procest) 29,9
Metody a formy vyuky, pedagogické kompetence 289
Podpora rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci 21,6
Chovani déti/zZaki a vedeni tiidy 20,5
Spoluprace se zakonnymi zastupci déti/Zaki 17,4
Dovednosti v oblasti ICT 15,5
Personalistika (ziskavani pedagogickych pracovniki) 13,0
Dovednosti v oblasti cizich jazyki 10,9
Vychovné poradenstvi (vC. kariérového) 838
Jind oblast 7,7
Z&jmové a neformdlni vzdélavani 4.8
Vyuka v multikulturnim nebo vicejazycném prostredi 3,8

Primérny vék reditelti zdkladnich $kol se i nadéle zvysuje. Ve $kolnim roce 2013/2014 byl
50,2 roku a v hodnoceném $kolnim roce 2018/2019 jiz 53,7 roku.
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Graf 15

Vékova skladba fediteli zakladnich Skol — podil feditelii (v %)
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Reditelé zakladnich $kol ¢asto zastdvaji i dalii funkce. Nejvice jich soucasné piisobi jako
koordinatoti SVP (24,6 %), tiidni ucitelé (22,7 %) a vychovni poradci (18,7 %). Bez néjaké
daldi funkce je jen 35,7 % frediteldi. Prestoze jsou v téchto udajich zahrnuty i malé skoly,
kumulace funkci neni pozitivnim jevem a CSI doporucuje feditelim tam, kde je to mozné,
zvazit zmény a nékteré ¢innosti delegovat.

V pribéhu skolniho roku 2018/2019 (od 1. kvétna 2019) vstoupila v platnost novela vy-
hlagky ¢. 54/2005 Sb., o nélezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich. Podle ni
CSI nové nominuje vedle $kolnfho inspektora i dalii dva ¢leny konkurzni komise, odbornika
v oblasti statni spravy, organizace a fizeni ve $kolstvi podle druhu a typu ptislusné skoly
nebo $kolského zafizeni a personalistu nebo psychologa.

Celkem se v uvedeném $kolnim roce jednalo o 324 konkurzii na misto feditele zakladni
skoly. V dtivodech pro vyhlaseni konkurzniho fizeni vyrazné prevazovaly:

+ konec radného funkéniho obdobi reditele skoly (47,8 %),
« ukonceni pracovniho poméru na strané reditele skoly, rezignace (34 %).

V uvedeném obdobi nemuselo byt konkurzni fizeni vyhlaseno z dtivodu odvolani feditele
Skoly z funkce na ndvrh CSI ani z dvodu samotného navrhu na vyhlaseni konkurzu poda-
ného CSI.

Zajem pedagogické vefejnosti o ucast v konkurznim fizeni se prili§ nezvysil. I nadale zi-
stava nejcastéjsi pripad, kdy se prihlasi pouze jeden uchazec (36,7 %).
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Graf 16

Pocty uchazeci v konkurznim fizeni na pracovni misto feditele Skoly ve Skolnim roce 2018/2019
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V 31,3 % pripadt se do konkurzniho fizeni prihlésil i stavajici feditel zakladni $koly, jiny
pedagog téze skoly se prihlasil v 56,7 %.
Tabulka 27
Atmosféra konkurznich fizeni v (%)
Konkurz probéhl spise formalné, bylo vidét, Ze favorit je pfedem zndm a vétsina komise se na ném shoduje. 1,7
Konkurz probéhl s patrnou snahou ¢asti komise protlacit za kazdou cenu svého favorita. 6,8
Byla patrnd snaha komise vybrat nejlepsiho uchazece, nejvhodnéjsi uchazec ziskal vyraznou vétsinu hlast cleni 710
komise. '
Byla patrna snaha komise vybrat nejlepsiho uchazece, nejvhodnéjsi uchazec ziskal jen tésnou vétsinu hlast 153
¢lend komise. '
Jiny dojem 5,1

V nejvétsim poctu pripadi vzesel z konkurzniho fizeni jako vhodny kandidat pouze je-
den uchazec (46,8 %), druhy nejcastéjsi pripad byli dva uchazeci (21,5 %). Dosavadni feditel
se umistil na prvnim misté ve 25,4 % pripadii. Ztizovatel respektoval doporuceni konkurzni
komise a jmenoval uchazec¢e umisténého na prvnim misté v 90,1 %.

3.1.4.2  Ucitelé zakladnich Skol

Pouha skutecnost, Ze vyucujici splnuje zakonné predpoklady pro vykon ¢innosti peda-
gogického pracovnika, nevypovida pfimo o uc¢innosti jeho ptisobeni. Napfiklad na druhém
stupni zakladnich skol byla mirné vyssi kvalifikovanost pedagogt, pritom, jak je uvedeno
nize, v fadé kritérii jsou pfi hodnoceni vyuky a vysledkt vzdélavani ucitelé prvniho stupné
uspésnéjsi.

CST hodnoti personalni podminky komplexnéji. P¥i posuzovani toho, zda jsou kvalifiko-
vani, odborné zdatni a zda pristupuji ke své praci profesionalné, se ukazuje, Ze negativni jev,
kdy je konstatovana uroven vyzadujici zlep$eni, akceleruje. Ve skolnim roce 2018/2019 to
bylo jiz téméf ve tretiné Skol.
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Nasledujici graf ilustruje celkové hodnoceni personalnich podminek podle kritérii CSI:

Graf17

Kvalita pedagogického sboru — podil zakladnich 3kol (v %)
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Je tieba dodat, Ze pokracuje i trend poklesu kvalifikace obecné, ve skolnim roce 2018/2019
bylo v celé CR na zakladnich $koldch 93,2 % kvalifikovanych uciteléi. Sou¢asné se prohlubuje

vy evvr

rozdil mezi kraji s nejvys$sim a nejniz§im podilem kvalifikovanosti.

Graf 18
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Prestoze pravni predpisy neukladaji fediteli $koly zajistit takzvanou aprobovanost vyuky,
feditelé Skol se snazi zejména na druhém stupni v ramci moznosti odbornost vystudovanou
pedagogy na vysoké $kole vyuzivat. Pfitom i zde neplati pfima Gimeéra, Ze pouha skute¢nost
neaprobované vyuky implikuje vyuku nekvalitni. Ilustruje to napfiklad vyuka predméta
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z oblasti informaénich a komunikaé¢nich technologii. Reditelé maji dlouhodobé problém
ji zajistit aprobovang, ve $kolnim roce 2018/2019 to bylo pouze v 54,8 %. Soucasné skolni
Uciteliim se napiiklad relativné vice nez v jinych pfedmeétech dafilo podporovat kreativitu
zak, plisobit na né riznymi podnéty, podporovat jejich aktivitu. Souvisi to s charakterem
samotného pfedmétu i s piipravou pedagogti na vyuku. Prilezitosti pro ¢aste¢nou eliminaci
ptipadnych negativnich dopadt neaprobované vyuky je zacinajici komplexni projekt NIDV
Systémova podpora. Rediteltm $kol a uéiteléim jsou od skolniho roku 2019/2020 nabizeny
rtzné vzdélavaci aktivity cilené ¢asto pfimo na uplatnovani kvalitnich vychovnych a vzdéla-
vacich strategii pfi vyuce.

Tabulka 28

Pfedméty vyucované neaprobovanymi uciteli — podil Skol (v %)

Pfedmét Podil

Cesky jazyk 24,9
Matematika 33,0
(izi jazyk 59,3
Clovék a jeho svét (prvouka, piirodovéda, vlastivéda, vychova ke zdravi) 39,8
Déjepis 27,4
Vychova k obcanstvi 33,2
Zemépis 30,3
Prirodopis 20,8
Fyzika 353
Chemie 16,8
Informacni a komunikacni technologie 54,8
Télesnd vychova 45,2
Vytvarnd vychova 54,4
Hudebni vychova 4,7
Tabulka 29

Vyvoj kvalifikovanosti a aprobovanosti vyuky v zakladnich Skolach — podil (v %)

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Kvalifikovanost 774 76,3 89,3
Aprobovanost 76,3 75,0 734

Primérny vék pedagogti se mirné zvysuje, v zakladnich $koldch je 45,7 roku. Celkova
délka ucitelské praxe se naproti tomu nezvysila a ztistava 19,7 roku. V zakladnich gkolach
pusobi tedy spisSe zkuseni ucitelé.
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Graf19

Vékova struktura uciteld zakladnich Skol — podil uciteldi (v %)
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Pedagogicka praxe ucitel(i zakladnich Skol — podil uciteld (v %)
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Naroky spole¢ného vzdélavani na zakladnich skolach se promitaji i do personalni oblasti.
Dafi se ji zlepSovat jen castecné. Poklesl pocet skolnich psychologt, pricemz je tfeba vzit
v uvahu, Ze $kolni psychologové ¢asto pracuji ve $kolach pouze na takzvany ¢astecny uvazek,
tedy jen nékolik hodin tydné. Zvysil se pocet specialnich pedagogi a zejména se zvysil pocet
asistentll pedagoga. Primérny pocet asistentti na jednu skolu se zvysil z 3,5 na 4.
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Graf 21

Specialisté na zakladnich Skoldch — podil Skol (v %)
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Metodickou podporu asistenta pedagoga zajistuji nejcastéji tfidni ucitelé (viz tabulka
¢. 30). Presto vSak pretrvava nepiiznivé zjisténi, Ze jen asi polovina reditelt se cilené zabyva
spolupraci vyucujicich a asistentd, ostatni se problematice vénuji jen v pfipadé konkrétnich
problémti. Dalsi idaje o ¢innosti asistentli pedagoga ve vyuce jsou uvedeny v kapitole, ktera
se vénuje vzdeélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Tabulka 30

Metodické vedeni asistenta pedagoga — podil skol (v %)

Metodické vedeni asistenta pedagoga je realizovano prostrednictvim

Tridniho ucitele 85,3
Ostatnich uciteld 49,8
Vychovného poradce 55,3
Skolniho psychologa 11,4
Skolniho specialniho pedagoga 29,1
Dalsiho vzdélavani 33,0
Realizuji sdam/sama 20,7
Jinym zplsobem 1,7
Nerealizuji 0,3

Také za&inajicim ucitelim je tfeba vénovat pozornost. Reditelé kol si tuto skute¢nost
uvédomuji. Jak je uvedeno nize, pfi posuzovani vSech forem pomoci véetné neformalnich
jsou v mezinarodnim srovnani ceské zakladni skoly Gspésné. Soucasné se vsak objevila ne-
prizniva skute¢nost vyrazného poklesu jevu, ktery ma v ceském skolstvi dlouholetou tradici:
pridéleni zkuseného ucitele zac¢inajicimu uciteli — mentora, uvadéjiciho ucitele. Klesa i pocet
jinych zptsobt podpory. Tento fakt je negativni rovnéz v souvislosti s jiz uvedenymi pro-
blémy (starnuti pedagogického sboru, snizovani kvalifikovanosti, nedostatek aprobovanych
uditeli).
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Tabulka 31

Uvadéni zacinajicich uciteld — podil Skol (v %)

gFE;rlr;e;Irs)lozve:)sII::]Iion\]/a;; )program (novy PP je sezndmen s fungovanim konkrétni 507 474 48,9
Pridéleni mentora (uvddéjiciho ucitele) 82,5 87,6 74,6
Vzdjemné hospitace ucitelii, naslechy 69,0 72,0 59,8
Konzultace s feditelem / vedenim Skoly 91,0 92,2 85,5
Konzultace s vyucujicimi stejnych pfedmét 82,3 85,8 74,6
Kurzy, semindre 56,1 65,0 54,7
Jiné formy podpory 11 1,2 5,1

Klesa ochota ucitelti se dale vzdélavat tradi¢nim zptisobem. Jednou z moznosti, jak elimi-
novat nékteré nepriznivé faktory, které tento jev zptisobuji, je vyuzivani jinych forem vzdé-
lavani. Jak vyplyva z mezinarodniho srovnani, méné jsou vyuzivany naptiklad on-line semi-
nare. U¢inné ¢asto byvaji i spole¢né vzdélavaci akce pro ,,sborovnu®. Bezplatné vzdélavani
pro skupiny pedagogti pfimo ve $kole nabizi ve vybranych oblastech i CSI.

CSI je mimo jiné povétena realizaci mezinarodniho $etieni TALIS (Teaching and Lear-
ning International Survey) v Ceské republice. V bfeznu az kvétnu 2018 probéhlo v ramci
cyklu TALIS 2018 elektronické dotazovani, jehoz se tcastnilo 219 skol a pres 3 400 ucitelt
druhého stupné zakladnich skol a nizsiho stupné viceletého gymnazia. Narodni zpravu me-
zindrodniho Setfeni Talis 2018 CSI zvefejnila.

K zékladnim zji$ténim mimo jiné patfi:

« subjektivné vnimana profesni zdatnost ceskych ucitel je v oblasti motivace a aktivhiho
zapojovani zakd do vyuky velmi nizka,

« ve srovnani s kolegy ze zemi EU jsou cesti ucitelé pozitivnéji naladéni na cast na ak-
tivitdch profesniho rozvoje,

vy vy

+ knejrozsirenéjsim formam profesniho rozvoje mezi ceskymi uciteli patii cetba odbor-
né literatury a kurzy ¢i seminare prezen¢niho charakteru. Naopak podprimérny ve
srovnani se zahrani¢im je podil ucasti na vzdélavacich konferencich a on-line kurzech,
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Graf22

Podil uciteld, ktefi se béhem poslednich 12 mésicii zicastnili vybranych aktivit profesniho rozvoje —

mezinarodni Setfeni TALIS (v %)
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« Cinnosti profesniho rozvoje, které mély nejpozitivnéjsi vliv na vyuku uditeld, byly cesky-
mi uditeli nejcastéji charakterizovany takto: vychazely z mych predchozich védomosti,
mély srozumitelnou strukturu, vhodné se soustfedily na obsah potiebny k vyuce mych
pfedmét. V mezinarodnim srovnani ¢esti ucitelé méné ¢asto uvadéji charakteristiky
aktivniho uceni, jako je moznost procvicit si aplikovani novych postupti a poznatkii ve
tfidé a moznost kolaborativniho uceni,

« ucitelé, kteri deklaruji pozitivni dopad aktivit profesniho rozvoje na svou praci, vyka-
zuji vyssi miru spokojenosti v zaméstnani,

« od roku 2013 vyrazné stoupl podil ceskych uciteld, ktefi se ztcastnili aktivit profesni-
ho rozvoje zaméfeného na vyuku zéki se specialnimi vzdélavacimi potfebami (z 24 %
na 53 %). Snizil se pocet uciteld, ktefi se vzdélavali v oblasti vyuzivani ICT ve vyuce,

« v pripadé formalnich i neformalnich zaskolovacich aktivit prevySuje tucast uciteltl
v Ceské republice velmi vyrazné céast jejich kolegti v zemich EU,
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Graf 23

Podil feditelli uvadéjicich dostupnost zaskolovacich aktivit pro ucitele, ktefi jsou ve Skole novi — mezindrodni
Setreni TALIS (v %)
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« roste podil reditelti, ktefi nedostatek ucitelt s kompetenci ucit zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami povazuji za prekdzku pro poskytovani kvalitni vyuky,

o za dalsi nejcastéjsi prekazky je rediteli vhiman nedostatek podptirného persondlu a ne-
dostatek ¢asu pro pedagogické vedeni,

+ jedna tretina ¢eskych ucitelii se v ramci svého formalniho vzdélavani setkala s vyukou
v prostredi s rtizné nadanymi zaky. Jedna se o nejnizsi podil ze vsech zemi TALIS,

« vyrazné podprimeérny ve srovnani s prumérem EU je podil ceskych ucitelt, ktefi se
citili pfipraveni na vyuku prifezovych dovednosti,

o Cesti ucitelé ve velké mife vyuzivaji strategie podporujici jasnost a srozumitelnost vy-
uky, avsak jen malo vyuzivaji strategie aktivujici u zaki naro¢néjsi kognitivni procesy

« ajen zfidka zaktim ve vyuce umoznuji samostatnou praci po delsi ¢asové obdobi ¢i vy-
uziti informacnich a komunikac¢nich technologii,

« hodnoceni otevienosti vii¢i inovacim je z pohledu ceskych ucitelti obecné nizsi,

« vyrazné vyssi byla ucitelska profese jako prvni kariérni volba u ucitelt s praxi nad pét
let ve srovnani s uciteli s kratsi praxi,

« ucitelskou profesi by si znovu zvolily tfi ¢tvrtiny ceskych uciteld, mladsi ucitelé (do
30 let) jsou v zaméstnani spokojené;si,

« volba utitelské profese je v Ceské republice podminéna piedeviim motivy spolecen-
ského charakteru, jako je moznost ovlivnit rozvoj déti a mladeze ¢i byt prospésny pro
spole¢nost,

« v Ceské republice, stejné jako v celé fadé dalsich evropskych zemi, smysleji ucitelé
o svém povolani méné pozitivné, nez jak je vinima spolecnost.

315  Rizeniskol v zakladnim vzdglavani

Také pti fizeni zakladnich $kol je podminkou koncep¢niho fizeni stanoveni urcité vize,
urceni strategickych cilti. Prestoze by koncepce mohla byt formulovana ve $kolnim vzdéla-
vacim programu, vétsinou feditelé voli jinou cestu. Neni vyjimkou uziti materialu, ktery si
feditel pripravil pro ucely konkurzniho fizeni, ¢asto je ve $kole k dispozici rizné kvalitni
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samostatny dokument, ktery ne vzdy vyrovnané postihuje jednotlivé oblasti ¢innosti $koly.
Inspektori nehodnoti pouhou kvalitu predlozeného dokumentu, zajimaji se mimo jiné o to,
jak je koncepce sdilena pedagogy a v odpovidajici mife dal$imi aktéry ve vzdélavani a jak je
naplnovana. Ve vétsiné $kol (72,7 %) se dafi napliovat spolecnou vizi na ocekavané urovni.

Samotny $koln{ vzdélavaci program (SVP) jesté vsude neplni roli zdsadniho dokumentu,
jehoz cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice. Projevuje se to mimo jiné v tom, Ze vy-
ucujici se pri planovani vyuky spoléhaji zejména na pouzivané ucebnice nebo je vedeni skol
zbyte¢né zatéZuje pozadavkem na vytvareni paralelni pomocné dokumentace (napriklad
takzvané tematické plany). V nékterych pripadech $koly nereagovaly na zmény v kurikular-
nich dokumentech (RVP) a své SVP neaktualizovaly.

Jen vyjimeené CSI zjistila, ze $koly nenapliiuji své zaméteni deklarované v SVP. Byly to
napiiklad pripady, kdy nebyla realizovana vyuka dalsiho ciziho jazyka, nebyla vyuzivana
v SVP uvedend podpora vyuky prostiednictvim ICT, byly zrudeny takzvané sportovni ttidy,
jejichz vyuka byla v SVP i nadéle popisovana.

Mezi nejuspésnéjsi oblasti hodnoceni patii spoluprace s vnéj$imi partnery. Celkem
28,6 % $kol dosahlo vyborné urovné. Devét z deseti $kol funguje podle jasnych pravidel
a ve spoluprdci s partnery se jim dafi vytvaret bezpecné misto pro vzdélavani zakia. Rovnéz
stale vysoka ziistava vyborna nebo oc¢ekavana uroven v oblasti zaji$tovani zdravého §kolniho
klimatu. Ke zhorseni doslo v oblasti zajisfovani optimalnich personalnich a materidlnich
podminek (74,9 %).

Podstatné méné tspésné je hodnoceno aktivni fizeni, pravidelny monitoring a vyhodno-
covani prace $koly a prijimani Gc¢innych opatfeni. Pocet $kol, u nichz byla zji$téna troven
vyzadujici zlepSeni, se zvysil na 43,3 %. Mezi nejcastéj$imi slabymi strankami v fidici préci
feditelt byly v této souvislosti uvadény obecné malo Gc¢inny kontrolni systém, nedostat-
ky v hospita¢ni ¢innosti (chybéjici jednotna hodnotici kritéria), nesystematicka ¢innost pii
zjistovani nedostatkd zejména v oblasti kvality vyuky, absence zpétné vazby k praci uciteld,
neptijimani adekvatnich opatfeni.

Pti hodnoceni koncepce zajisténi rovnych prilezitosti ve vzdélavani bylo zjisténo, Ze pres-
toze klesa pocet 8kol, které realizuji promysleny systém vlastnich podptrnych aktivit na za-
kladé znalosti a vyhodnoceni slozeni zaki $koly a jejich potieb, stale jich je vétsina (72,6 %).
Ostatni uskutecnuji pouze dil¢i podpiirné aktivity, kterymi reaguji na aktudlni potfeby jed-
notlivych zaki nebo poptavku rodic¢i.

Pfi péci o naplnéni potreb uciteli a jejich profesni rozvoj i nadale na naprosté vétsiné skol
vyrazné prevazuje orientace na planovani jejich dal$iho vzdélavani prostfednictvim plant
DVPP.

Ucitelé na hodnocenych skolach byli mimo jiné dotazovani, jak ¢asto jsou hodnoceni
nebo ziskavaji zpétnou vazbu. Stejny dotaz dostali feditelé $kol. Shodné uvedli, Ze nejcastéjsi
zpétna vazba je od reditelt skol.
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Graf 24

pracovnik

Nézory ucitelii a fediteli k poskytovani zpétné vazby — podil ucitelii a feditelii (v %)
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Prilezitosti, jak zvysit u¢innost fizeni ve vySe uvedenych neuspésnych oblastech napii-
klad pfi vybéru efektivnich vychovnych a vzdélavacich strategii ve vyuce, je aktivizace meto-
dickych organti (nejcastéji metodickych sdruzeni a pfedmeétovych komisi). Potreba zfizeni
téchto utvart logicky klesa s velikosti $koly, jsou zfizeny jen asi v poloviné $kol. Negativni
skutecnosti vsak je zvySeni poctu skol, kde tyto organy funguji pouze formalné.

Soucdasti inspekéni ¢innosti je mimo jiné i sledovani, zda feditel $koly ptijal uc¢inna opat-
feni na zdkladé piedchozi ¢innosti CSI. Opatieni byla uloZena na vice nez poloviné navsti-
venych skol. Na vétsiné z nich byla pfijata pozadovand opatfeni ke véem uloZenym oblastem,
ve 22,7 % téchto Skol to byla jen ¢ast opatreni. V ¢asti Skol nebyla opatfeni pfijata, protoze
pominul jejich divod. Pouze v nékolika $koldch nebyla Zadna opatfeni ptijata, prestoze by to
bylo Zzadouci. Tyto ptipady nasledné tesi CSI v souladu s ptislugnou legislativou.

61
VYROCNIT ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019




3.2

Pritbéh zakladniho vzdélavani

321  Kvalita vzdéldvaciho procesu

Hodnoceni kvality vzdélavani probihalo prostfednictvim sledovani kvalitativnich znaka
v jednotlivych vyucovacich hodinach. Znaky charakterizovaly cile vyuky a obsah vzdélava-
ni, vyuzité vyucovaci metody i organiza¢ni formy, ¢innost zaku i jejich aktivizaci a indivi-
dualizaci vzdélavani. Ve dvou z péti zakladnich kol ma vétsina ucitelti problémy se sledo-
vanim uc¢ebniho pokroku jednotlivych zaki a pfipadnou naslednou individualizaci vyuky.
Problém s podporou procesu uceni jednotlivych zaka je také zfetelny i v zaznamenanych
datech z jednotlivych hospitaci, jak je uvedeno nize.

Graf 25

Celkové posouzeni kvality vyuky na zakladnich Skoldch — podil Skol (v %)

Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi 28,1 61,7 10,2
v kurikuldrnich dokumentech $koly a potiebami aki

Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro

. L e 28,1 61,7 10,2
naplnéni stanovenych il

Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pfi
pldnovani a realizaci vyuky zohlediiuji individudlni potfeby zaki

|

2 51,7 41,9 0,2

Pedagogové se ve své praci zaméfuji na socidlni a osobnostni rozvoj zak 23,8 72,6 3,6

o

0 20 30 40 5 60 70 80 90 100

mvybornd M ocekdvand M vyZadujicizlepdeni M nevyhovujici

Nedostate¢né zamérteni na zaka je patrné naptiklad z formulovanych vzdélavacich cilti
a vyuziti vzdélavaciho obsahu. Na druhém stupni je castéji cil stanoven predevsim na za-
kladé o¢ekavanych vystupti v SVP neZ na stupni prvnim. Naproti tomu na prvnim stupni je
Castéjsi vyskyt hodin, jejichz cil byl stanoven na zakladé¢ identifikovanych znalosti a doved-
nosti zaka (o 8,8 p. b.). Rozdil mezi obéma stupni souvisi s odliSnostmi v pfistupu pedagogti
ke vzdélavacimu obsahu. Ucitelé na prvnim stupni se soustfeduji vice na proces uceni, at
uz proto, ze podstatnou ¢ast vyucovacich hodin tvori zakladni predméty cesky jazyk, mate-
matika nebo cizi jazyk, ale také proto, Ze se soustfeduji na vysledky zaku ve tfidé. Naopak
ucitelé na druhém stupni zvlasté v naukovych predmétech se sousteduji vice na probirani

vSeho uciva, které si naplanovali. Uvedeny rozdil je jednou z pricin snizujici se efektivity
uceni na druhém stupni.

Tabulka 32

Vzdélavaci cil vyucovaci jednotky — podil hodin (v %)

Celkem ZV 1. stupen 2. stupen

Vzdelavalla dl yychazel predevsim z ocekdvanych znalosti a dovednosti uvedenych 85,7 848 86,9
v osnovach v SVP.
Vzdélavadi cil vychézel predevsim ze Zakovskych znalosti a dovednosti. 58,4 62,3 53,5
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Tabulka 33

Problém efektivity u¢eni doklada i celkové nizky podil hodin (63,9 %), ve kterych byl za-
ktim vzdélavaci cil hodiny zfejmy, a také podil hodin, které v jejich zavéru zhodnotil vyucu-
jici z hlediska cile a obsahu alespon s nékterymi zaky, nebo je pripadné zhodnotili zaci sami.

Nizky vyskyt uvedenych znakt dokladd nedostatecné soustfedéni na proces uceni zakt
a jejich vysledky. Nizsi vyskyt zakim zfejmého cile na prvnim stupni souvisi mj. s navaz-
nosti vyuky v dal$ich hodinach, ve kterych vétsinou vyucuje stejny vyucujici. Neznalost
cile vyucovaci hodiny po jejim skonceni a nizké zapojeni zakt do reflexe dosahovani cile
jsou opét znakem nizsi efektivity procesu uceni. Na druhém stupni je dokonce i vy$si podil
vyucujicich (napf. 8 % v matematice), ktefi nedokazi sami po skonceni vyucovani hodinu
v rozhovoru zhodnotit.

Vzdélavaci il a jeho zhodnoceni — podil hodin (v %)

Nejpozdéji po skonceni vyucovaci hodiny byl Zékim cil zfejmy.

63,9 61,7 66,6

Alespon néktefi zaci zhodnotili s ucitelem probéhlou hodinu (s ohledem na obsah

a cil hodiny).

38,2 43,2 324

Tabulka 34

Vyuka na prvnim a druhém stupni se nelisila jen v pfistupu k ciliim, ale i obecné v obsa-
hovém zaméreni. Na prvnim stupni se castéji zamérovala na cileny rozvoj znalosti a doved-
nosti zaku (o 3,4 p. b.) a také byla v hodinach castéji ovérovana uroven znalosti a dovednosti
(0 4,7 p. b.). Podobné byl zaznamenan i vyssi vyskyt cileného rozvoje postojit na prvnim
stupni (0 5,8 p. b.). Jednim z dtivodti je nedostate¢na nebo malo kvalitni prace s cili vyuky,
kterd na druhém stupni souvisi s vySe zminénym vét§im dirazem na probrani pripraveného
obsahu bez prirozené vazby na konkrétni situace. Uvedené je dobfe patrné naptiklad z vy-
razného rozdilu vyskytu v cileném rozvoji postojii v hodinach matematiky mezi prvnim
(24,4 %) a druhym stupném (9,6 %). Coz je jednou z moznych pri¢in promény vztahu zakd
k matematice mezi prvnim a druhym stupném. Vyuka na prvnim stupni obsahuje Castéji
z pohledu uceni kvalitnéjsi cile, jak je napriklad patrné i ve vyuzivani vhodnych priklada
znalosti a dovednosti z pfedmétu v realné situaci, které bylo na prvnim stupni opét ¢astéjsi
(03,6 p.b.).

Vzdéldvaci obsah vyucovaci jednotky — podil hodin (v %)

Vyucovaci hodina prohlubovala nebo rozvijela pfedevsim znalosti a/nebo

dovednosti. 7,7 73,2 69,8
Vyucovaci hodina cilené rozvijela postoje Zakd. 27,7 30,4 24,6
Vyucovaci hodina obsahovala vhodné piiklady vyuZiti znalosti a dovednosti 540 557 621

z predmétu v redlné situaci.

Nizsi efektivita vzdélavani na druhém stupni je zfetelnd i z hodnoceni pribéhu vyuky. Ho-
diny na prvnim stupni jsou Castéji dobfe organizacné promysleny a realizovany (o 10,8 p. b.).
Na druhém stupni jsou naopak ¢astéji z pohledu zaki hodiny jednotvarné (o 9,3 p. b.). Prici-
na uvedeného problému souvisi jednak s nedostatky v aprobaci vyucujicich, jednak s nizkou
efektivitou vyuzivanych didaktickych metod, které ¢asto neodpovidaji konkrétni situaci (za-
kim a cili). Uvedené ma samoziejmé dopad na kvalitu ziskaného vzdélavani v predmétech
s nizkou mirou promyslenosti a zaroven vysokou mirou jednotvarnosti, jako je naptiklad na

druhém stupni matematika, ale i fyzika nebo zemépis.
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Tabulka 35

Organizace vyucovaci jednotky — podil hodin (v %)

CelkemZV  1.stupen 2. stupen
Hodina méla spad, byla dobfe organizacné promyslena a realizovana. 67,8 72,8 62,0
Hodina pdsobila na Zaky jednotvarné. 15,4 1,1 20,4

Vyrazné rozdily ve vyuce mezi prvnim a druhym stupném jsou i v Gcelném vyuzivani
vyucovacich metod a organiza¢nich forem. Na prvnim stupni se vyrazné ¢astéji ucelné stii-
daly metody vyuky (o 16,1 p. b.). I pfes predmétova specifika neexistuje didakticky divod
niz$tho vyskytu ucelného stfidani metod na druhém stupni (napt. v matematice o 30,6 p. b.).
Jednou z pticin nizsi Gicelnosti stfidani metod je jiz vySe zminénd neefektivnost vyuzivanych
didaktickych metod, které jsou pouzivany stereotypné bez ohledu na to, zda vedou efektivné
k stanovenému cili.

Z vyuzivani organizacnich forem je opét zietelné, Ze vyuka na druhém stupni je castéji ve-
dena frontalné nez na stupni prvnim a ostatni organiza¢ni formy se v hodinach na druhém
stupni vyskytuji méné ¢asto nez na stupni prvnim. Navic je i vyuziti kazdé z organiza¢nich
forem na druhém stupni méné ucelné. Za posledni tfi roky je zaznamenan trvaly mirny
nartst vyuzivani frontalni vyuky (vzhledem ke $kolnimu roku 2016/2017 o 3,3 p. b.), ktery
je ale doprovézen trvale snizujicim se vyskytem vsech ostatnich organiza¢nich forem. Du-
sledkem uvedeného trendu je celkové snizovani ucelné pestrosti v metodach a formach ve
vyuce na druhém stupni. Coz mé z dlouhodobého hlediska vliv na snizovani kvality posky-
tovaného vzdélavani na druhém stupni.

Graf 26

VyuZziti metod a forem vyuky — podil hodin (v %)

Ve vyudovaci hodiné se tcelné stfidaly odlisné metody vyuky.
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Nedostatky v kvalité didaktickych metod na druhém stupni plynou i z vyrazné nizsiho
ucelného vyuzivani nazornych pomucek (o 15,0 p. b.). Uvedené nedostatky v cilech i meto-
déch se odrazi také v aktivnim zapojeni zakt do vyuky.

Na prvnim stupni pracovala vyrazné ¢astéji vétsina zaku se zdjmem (o 15,5 p. b.). Naopak
na druhém stupni se vyrazné castéji (téméf dvakrat) v hodiné vyskytovali zaci, ktefi byli po
vétsinu hodiny pasivni. Podobné je vyrazné Castéji patrné na prvnim stupni aktivni zapojeni
zaki do vyuky. At uz se jedna o vytvareni podminek, podnéta ze strany pedagogy a aktivi-
zaci zaku (o 14,3 p. b.), nebo podil hodin, v nichz byl aktivni predev$im ucitel a méné jiz
zaci, ktery byl na druhém stupni vice nez dvojnasobny. Aktivita na strané ucitele a pasivita
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na strané zakd je dal$im dokladem vys$e uvedenych nedostatki na druhém stupni v uziti
ucelnych metod a soustfedéni se na obsahové cile, které si ucitelé naplanovali. Vysledkem je
vyuka, ktera je z pohledu uceni zaki malo efektivni.

Graf27

Aktivita zak ve vyucovaci jednotce — podil hodin (v %)

V uzitych vyucovacich metodach byl aktivnim predevsim ucitel méné jiz zaci.

Ucitel v hodiné vytvérel podminky, podnéty a aktivni byli pfedevsim Zdci.

Po vétsinu hodiny byl néktery zak nebo vice jednotlivych ki pasivni.

Téméf vsichni Zaci pracovali po vétsinu hodiny se zdjmem.
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I vétsina ze specifickych znakd, které souvisi s aktivizaci zakt, se vyskytovala na prvnim
stupni Castéji. Jen vyskyt ,,objevovani“ nebo ,,odhalovani“ novych poznatkd, ptipadné vyuziva-
ni nabytych znalosti, zkusenosti pti formulovani novych poznatki byl na obou stupnich nizsi,

coz doklada mj. méné casté nebo neefektivni vyuzivani konstruktivistickych metod ve vyuce.

Podpora vyuzivani nebo rozvoje kreativity zakt byla zaznamenana na prvnim stupni ¢as-
t&ji (0 6,6 p. b.). Podobné aktivizaci zakt dokladaji i hodiny, ve kterych se témér kazdy zak
dostal ke slovu pred tfidou nebo skupinou zaki, nebo hodiny, ve kterych zaci mezi sebou
spolupracovali, jez byly ¢astéjsi ve vyuce na prvnim stupni.

Graf 28
Aktivizace zakii ve vyucovaci jednotce — podil hodin (v %)
Neékteré z uZitych metod vyuzivaly (pfipadné rozvijely) kreativitu (tvofivost) 26,6
zaki. 19,9
Ve vyucovaci hodiné byly cilené zafazeny aktivity posilujici pozitivni 29,6
sebepojeti a sebevédomi zaka. 20,4
Z4ci samostatné ,objevovali“ nové poznatky, pfipadné pfi formulovani 355
novych poznatki vyuzivali jiz nabytych znalosti, zkusenosti apod. 37,5
Témé kazdy 7ék se dostal b&hem hodiny ke ,slovu” pred tfidou nebo 64,3
skupinou spoluZaki. 474
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Soustfedéni na individudlni specifika jednotlivych zaka se odrazi ve vyskytu hodin,
v nichz pro nékteré zaky mél vzdélavaci cil jinou uroven. Celkovy vyskyt téchto hodin je
relativné nizky na obou stupnich, ale pfesto jsou na prvnim stupni ¢astéjsi o 5,2 p. b.
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Tabulka 36

Podobné se da predpokladat reflektovani individualnich specifik zakd i v hodinach,
v nichz zazili také Zaci se slabsimi znalostmi uspéch, nebo v hodinach, jejichz tempo respek-
tuje tempo zakt. Oba znaky jsou opét ¢astéjsi v hodinach na prvnim stupni.

Naopak nereflektovani individualnich specifik zaku je patrné z vyskytu plnéni stejnych
ukolt vsemi zaky, které se vyskytovalo na druhém stupni castéji o 6,6 p. b.

Vyrazné rozdily mezi prvnim a druhym stupném jen dokladaji v tvodu zminéné nizké
zaméreni pedagogl na vzdélavaci vysledky konkrétnich zakt na druhém stupni. Dtsledkem
poklesu reflektovani individualnich specifik zakd je nedostatecna podpora procesu uceni
zak, ktefi jsou ve vyuce pritomni, ale z riznych divodii maji jiné tempo uceni, at jiz rych-
lejsi, nebo pomalejsi.

Respektovani individualnich specifik zakd — podil hodin (v %)

Vzdélavaci cil mél pro nékteré zaky jinou droven. 12,3 14,4 9,2

Tempo aktivit v hodiné se prevazné fidilo tempem Zaka. 43,4 47,2 38,4

| Zaci se slabSimi znalostmi zazili pfi hodiné tispéch. 50,5 59,3 39,8

VSichni Zaci plnili stejné typy dkolli nebo piikladi. 62,6 59,8 66,5

322

Adaptace 7dki na prvni rocnik zékladniho vzdéldvani

3.2.3

Prevazna vétsina $kol povazuje bezproblémovou adaptaci zakt prvniho ro¢niku na skolni
prostredi za klicovou a na tuto problematiku se cilené zamétuje. Z celkového poctu navsti-
venych $kol jich 97,3 % nabizi aktivity pro déti a jejich zakonné zastupce pred nastupem do
ZS, podil téchto $kol mirné vzristd. Nejéastéji se jednd o spole¢né navstévy skoly déti MS
(92,3 %). Nasleduje nabidka aktivit pro zakonné zastupce déti v predskolnim véku, napt. den
otevienych dvefi, schiizky, besedy (79,3 %) a spole¢né aktivity pro zaky ZS a déti v predskol-
nim véku, napf. krouzky, vylety, kulturni a sportovni akce (65,7 %). Edukativné stimula¢ni
skupiny pro déti v poslednim roce pfed zahajenim povinné $kolni dochazky realizuje 16,4 %
navstivenych $kol a témér tretina $kol nabizi jiny vlastni program pro déti v poslednim roce
pred zahajenim povinné $kolni dochazky.

Aktivity v ramci adaptace na Skolni prostiedi nabizi zakim 92,9 % dotazovanych $kol.
Pietrvava trend poskytovani individualnich konzultaci zikonnym zastupctim (84,1 %). Cas-
to také $koly nabizeji mimoskolni aktivity a krouzky (72,3 %). Zhruba sedmina skol realizuje
adaptacni a seznamovaci pobyty a prifazeni ,patrona®, napt. zaka z vys$siho ro¢niku. Dalsi
nespecifikované aktivity nabizi desetina $kol. Navstivené skoly vétsinou poskytuji v pripadé
potreby zakim péci specialistti. Logopedickou péci zajistuje 91,1 % z nich. Podil skol, které
doporucuji zaky s poruchou feci k diagnostice a odborné péci mimo ZS, narostl o 4,4 pro-
centniho bodu (na 79,4 %), o 2,6 procentniho bodu (na 35 %) se naopak snizil podil $kol,
které vyuzivaji sluzeb interniho pedagogického pracovnika v ZS, napt. logopeda, logopedic-
kého asistenta nebo logopedického preventisty. Sluzeb externiho pracovnika dochazejiciho
do ZS vyuziva 9,2 % $kol. Primérny pocet z4kd v logopedické péci ve skolach, které tuto péci
poskytuji, mirné poklesl (na 8,4 zaka).

Vzdéldvdni zaki se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami — priibéh spolecného vzdéldvani

Ve $kolnim roce 2018/2019 CSI v oblasti hodnoceni spole¢ného vzdéldvani navézala na
¢innosti v predchozich $kolnich rocich. V ramci specifického tkolu se zamérila na sledo-
vani, hodnoceni a kontrolu naplnovani principt spolecného vzdélavani a dodrzovani jeho
pravniho ramce.
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CS1 zjistovala troven poskytované podpory zakim se specialnimi vzdélavacimi potieba-
mi a sledovala miru naplinovani doporuceni skolskych poradenskych zatizeni pfi vzdélavani
zaki s potfebou podptirnych opatfeni. Z inspekéniho zjisténi vyplyva, ze 85,8 % vsech na-
vstivenych skol naplnuje tato doporuceni v potfebném rozsahu a ve vech pripadech. Celkem
10 % $kol doporuceni nenaplnuje v potfebném rozsahu a 0,2 % $kol je nerealizuje/neplni ve
vSech pripadech. Pro zaky v ostatnich skolach skolska poradenska zatizeni doporuceni ke
vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve $kole nevydala. Mira naplnovani
doporuceni skolskych poradenskych zatizeni pti vzdélavani zakt s potfebou podpirnych
opatfeni se v poslednich tfech $kolnich rocich téméf neméni.

Ve $kolnim roce 2018/2019 nedoslo oproti pfedchozimu skolnimu roku k vyznamnym
zménam v podilu vyuzivanych podptirnych opatfeni pfi vzdélavani zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Pri inspekénich hospitacich bylo zjisténo, ze k nejcastéji uplat-
novanym podplirnym opatfenim, ve 42,8 % hospitovanych hodin, patfi vzdélavani podle
individualniho vzdélavaciho planu, Gprava organizace, obsahu, hodnoceni, metod a forem
vzdélavani byla zjisténa v 39,8 % hospitovanych hodin a vyuziti asistenta pedagoga v 29,2 %
hodin. V mensi mife ucitelé vyuzivali specidlni uc¢ebnice, kompenzac¢ni a specialni uc¢ebni
pomucky. V ostatnich vyucovacich hodinach byla vyuzivana jina podptirna opatfeni, a to
v fadu desetin procentniho podilu. Podil 28,9 % vyucovacich hodin, v nichz nebyla podptr-
na opatfeni vyuzita viibec, byl takika shodny se $kolnim rokem 2017/2018.

Shodné s predchozim skolnim rokem se $kolam nedafi identifikovat vSechny nadané
zaky, coz vyplyva z nizkého poctu téchto zaka, které skoly eviduji. Také se nedari identifi-
kovat véechny mimotadné nadané zaky, podil téchto zaki dle statistickych dat MSMT se od
skolniho roku 2014/2015 neméni, ¢ini v zakladnim vzdélavani jen 0,1 % zakd. Vhodna pod-
pora poskytovana mimoradné nadanym zakam byla zjisténa v 47,9 % hospitovanych hodin,
nadanym zakim v 15,6 % hodin (v 72,9 % hodin nadani Zaci nebyli pfitomni). Tento stav je
vyznamné omezujicim faktorem pro dostatecné a ucinné rozvijeni jejich nadani v pribéhu
zakladniho vzdélavani. Muze byt zapricinén i tim, Ze pedagogové se pii svém dal$im vzdé-
lavani stale mélo soustfeduji na problematiku vzdélavani nadanych a mimofddné nadanych
zaka. Vzdélavaci nabidka v této problematice dlouhodobé neni dostate¢na.

Mira individualizace a diferenciace vzdélavani podle potieb zaki byla v hospitovanych
hodinach stejné jako v pfedchozim $kolnim roce velmi nizkd; v 62,6 % hospitovanych ho-
din zaci plnili stejné typy ukolt nebo prikladd. Tento stav nekoresponduje se zjisténimi, ze
3,2 % navstivenych skol (18 skol) nevzdélava zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a ze podil téchto zakd v béznych zakladnich skolach se od $kolniho roku 2016/2017 mirné
zvysuje; ve Skolnim roce 2018/2019 dosahl 12,8 %. Individualizace a diferenciace vzdéla-
vani podle potfeb zaka byla v hospitovanych hodinach castéjsi na prvnim nez na druhém
stupni. Nejméné se dafi individualizace a diferenciace vzdélavani podle potieb zakd pe-
dagogim v Libereckém kraji, ve kterém v 74,3 % hospitovanych hodin vSichni zaci plnili
stejné ulohy nebo typy prikladd, a v Olomouckém kraji, kde se toto zjisténi tykalo 70,7 %
inspeké¢nich hospitaci. Naopak individualizace a diferenciace vzdélavani se nejvice datila
ucitelim ve Zlinském (48,8 % hospitovanych hodin) a Plzenském kraji (44,4 % hospitova-
nych hodin).

Z celkového poctu sledovanych kol celkem 82,5 % poskytovalo u¢innou podporu vsem
zaktim s potfebou podptirnych opatfeni, z toho 18,6 % na vyborné a 63,9 % na ocekavané
urovni. Podil 8kol vyzadujicich zlepseni v této oblasti je 17,4 % a podil $kol poskytujicich
tuto podporu na nevyhovujici urovni je 0,2 %. Ve srovnani s pfedchozim Skolnim rokem
podil skol poskytujicich Gc¢innou podporu vSsem zakim s potfebou podpurnych opatfeni
mirné klesl, naopak mirné se zvysil podil téch, které v této oblasti vyzaduji zlepseni.

Ceskou $kolni inspekei zjisténa celkové nizka mira individualizace a diferenciace v pri-
béhu vzdélavani a zvyseni podilu skol, které vyzaduji zlepSeni v acinnosti podpory vsem
zakim s potrebou podpurnych opatfeni, poukazuji na potfebu zkvalitnéni koordinace pri-
stupu k témto zakim ze strany $kolnich poradenskych pracovist.
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Podil skol, ve kterych doslo ke zméné hodnoceni kvality vzdélavani zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a/nebo zaka nadanych, byl 41,9 %. K vyraznému zlepSeni doslo
v 17,6 % $kol, k mirnému zlepseni v 69,0 % a k mirnému zhorseni v 13,4 % skol (o 4,5 % vice
ve srovnani s predchozim $kolnim rokem). V zadné skole nedoslo k vyraznému zhorseni.

Pti inspekénich hospitacich CSI sledovala také uc¢innost spoluprace pedagoga a asistenta/
asistent pedagoga. Nejvyssi tc¢innost, shodné jako v predchozim $kolnim roce, dosdhla
v pritbéhu vyuky, a to v 94,7 % hospitovanych hodin. U¢innost spoluprace pti ptipravé na
vyuku a domluvé strategii a postupt byla zjisténa v 92,9 % hospitovanych hodin. Nejnizsi
ucinnost spoluprace pedagoga a asistenta/asistentl pedagoga dlouhodobé pretrvava v oblas-
ti spoluprace pti vyhodnocovani vysledka vzdélavani (76,8 %).

Graf 29

Hodnoceni spoluprdce pedagoga a asistenta pedagoga — podil Skol (v %)
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Dotazniky zamérené na spolupraci pedagogti a asistentli pedagoga Skolni inspektofi za-
dévali v souvislosti s inspekénimi hospitacemi. V dotaznikovém Setfeni CSI monitorovala
nazory pedagogt a asistentl pedagoga na formy pfimé a neptimé podpory zakim se speci-
alnimi vzdélavacimi potfebami, které poskytuji asistenti pedagoga, jaky je zptsob pripravy
asistentll pedagoga na vyucovaci hodiny a pomér jejich prace se zakem/zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a ostatnimi z4ky ve tiidé. CSI se také v dotaznicich zajimala o nazor
pedagogti a jejich asistentli na miru pfinosu ¢innosti asistenta pedagoga pro zdka/zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a pro ostatni zaky. Formy pfimé podpory pak sledovali
$kolni inspektofi pri inspekénich hospitacich.

Bylo zjisténo, ze u vétsiny forem primé podpory poskytované zakiim se specidlnimi vzdé-
lavacimi potiebami se 1i$i nazory pedagogu a asistentd pedagoga na podil jednotlivych fo-
rem této pfimé podpory, které poskytuje vyhradné ucitel, ucitel ve spolupraci s asistentem
pedagoga a vyhradné asistent pedagoga. Stejné jako v predchozim $kolnim roce v podilech
uplatnovani jednotlivych forem pfimé podpory asistentem pedagoga uvadénych pedagogy
byla vys$si shoda se zjisténimi $kolnich inspektort pii hospitacich nez v podilech uplatnova-
ni jednotlivych forem p¥imé podpory uvadénych asistenty pedagoga.

Shoda v nazoru pedagogt a asistentti pedagoga byla zjisténa jen v pfipadé piimé podpory
zamétené na vyklad nové ltky. Dle oslovenych ucitelt ji provadi vyhradné 76,9 % pedagogi,
dle oslovenych asistentii pedagoga 78,3 % uciteld a dle inspek¢niho zjisténi 66,1 % uciteld.

Naopak napt. dovysvétleni ucebni latky dle oslovenych ucitelt provadi vyhradné 18,8 %
pedagogti, zatimco dle oslovenych asistentti pedagoga jen 9 % uciteld, dle inspekéniho zjis-
téni 17,7 % uciteld. Na otazku, zda kontrolu porozuméni tkoliim provadi vyhradné uci-
tel, odpovédélo kladné 8,9 % uciteld, 3,3 % asistentl pedagoga. Skolni inspektori shledali,
ze kontrolu porozuméni ukolim provadi vyhradné 8,3 % uciteltl. Z oslovenych asistent
pedagoga jich 43,5 % uvedlo, ze vyhradné podporuji udrzeni pozornosti zaka, toto si ale
mysli pouze 21,8 % ucitelt. Inspekéni zjisténi 48,2 % se vyznamné blizi ndzoru asistentd
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pedagoga. Rozdily v nazorech ucitelti a asistentti pedagoga byly i v dalsich formach podpory
vcetné forem neprimych. Ve formach nepfimé podpory se ucitelé a asistenti pedagoga shodli
jen na podilu podpory v oblasti sebeobsluznych ¢innosti zaka (stravovani, oblékani, WC),
1,7 % ucitelt odpovédélo, Ze ji poskytuji vyhradné oni, dle asistentl pedagoga ji vyhradné
poskytuje 1,9 % uciteld.

Uvedené rozdily v nazorech pedagogti a asistentti pedagoga mohou souviset s nedostatec-
nym ujasnénim kompetenci jejich vzajemné spoluprace a s pretrvavajici absenci standarda
¢innosti asistenta pedagoga. Pri¢inou také muze byt skutec¢nost, ze 72,6 % asistentti peda-
goga pusobi na této pozici kratce (do tfilet) a Ze 50 % asistentt pedagoga ma pedagogickou
praxi (ne pouze na pozici asistenta) kratsi nez tfi roky. Nemaly pocet asistentd pedagoga
(20 %) také v souvislosti se zjisStovanim oblasti, které predstavuji prekazky spokojenosti s vy-
konem jejich ¢innosti, uvedl, Ze ma malo pfilezitosti k dalsimu vzdélavani. V souhrnu ale Ize
na zakladé inspek¢nich zjisténi konstatovat, Ze pfi poskytovani podpory zakiim se specialni-
mi vzdélavacimi potfebami ucitelé i asistenti pedagoga postupuji v souladu s kompetencemi
plynoucimi z jejich pracovni pozice.

Tabulka 37

Pfinos cinnosti asistenta pedagoga pro zaka (Zaky) se SVP — podil ucitelii/hospitaci (v %)
Velmi / rozhodné pinosna 57,5 63,0
Do urcité miry / spiSe pfinosna 38,3 33,1
Jen mélo pifinosna / spiSe nepfinosna 3,8 3,2
Viibec ne pinosna / rozhodné nepfinosna 0,4 0,7

V nazorech pedagogti na miru pfinosu ¢innosti asistenta pedagoga pro zaka/zaky se spe-
cialnimi vzdélavacimi potfebami a inspek¢nimi hospita¢nimi zjisténimi neni zasadni rozdil.
Velmi / rozhodné ptinosna je dle 57,5 % oslovenych uciteltl, dle inspeké¢nich zjisténi v 63 %
hospitovanych hodin (oproti predchozimu skolnimu roku narust o 2,3 %). Do ur¢ité miry /
spiSe pfinosna je dle 38,3 % uciteld, dle inspeké¢nich zjisténi v 33,1 % hospitovanych hodin
(oproti predchozimu $kolnimu roku pokles o 1,6 %).

V nézorech pedagogti na miru prinosu ¢innosti asistenta pedagoga pro ostatni zaky a in-
spekénimi hospita¢nimi zjisténimi jsou nejvétsi rozdily v mife velmi / rozhodné pfinosna,
dle oslovenych ucitelti v 28 %, dle inspek¢nich zjisténi v 41,9 % hospitovanych hodin (oproti
predchozimu $kolnimu roku nartist o 5,2 %), a do urcité miry / spide pfinosnd, dle ucitelt
v 51,9 %, dle inspekénich zjisténi v 44,7 % hospitovanych hodin (oproti pfedchozimu $kol-
nimu roku pokles o 3,8 %).

Podle inspekénich zjisténi se celkové mira prinosu ¢innosti asistenta pedagoga pro zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami i pro ostatni zaky oproti pfedchozimu skolnimu roku
mirné zlepsila.

CSI dlouhodobé vyhodnocuje, zda a v jaké miie $koly podporuji rovné ptileZitosti ve vzdé-
lavani vSech zakd. V ramci inspekénich hospitaci $kolni inspektofi sledovali, vyskytuji-li se
v hodinach situace, které podporuji uceni zaku a které naopak jejich uceni tlumi, a zaroven
jakého podilu zaka se tykaji. Z moznych situaci podporujicich uéeni se CSI zamétuje na
vyjadfovani diivéry ucitelem v to, Ze zaci mohou dostat u¢ebnim narokiim, které jsou na né
kladeny, i na poskytovani zpétné vazby uciteli, kterd zakiim k tomuto dopomaha, a také na
poskytnuti pomoci pfi obtizich v uceni. Sleduje rovnéz, zda jsou uciteli rozpoznany potize
v uceni 74k, a pokud se vyskytnou, zda je zakéim poskytnuta potiebnd pomoc. CSI také
monitoruje, vénuji-li $koly pozornost osobnostnimu rozvoji zak.

Z inspeké¢nich hospita¢nich zjisténi vyplynulo, Ze oproti predchozimu $kolnimu roku
mirné klesl podil hodin, ve kterych ucitelé zdafile vyjadrovali divéru, Ze zaci mohou dostat
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na né kladenym ucebnim narokim, a poskytovali zpétnou vazbu, kterd jim k tomu dopo-
maha (64,2 % hodin). Vyznamné castéji, 0 9,7 % hospitovanych hodin, se dafilo vyjadfovat
tuto daveéru v zakovské schopnosti ucitelim na prvnim stupni nez na druhém. Ucitelé na
prvni stupni také ¢astéji, o 10,4 % hospitovanych hodin, nez na druhém stupni rozpoznavali
obtize zakd v uceni a zdafile jim poskytovali pomoc. Celkové byla tato pomoc poskytovana
ve zdarilé podobé v 65,3 % hospitovanych hodin. Nejvice se $kolam (97,8 % hospitovanych
hodin) dafi rozvijet osobnost zakd, jejich otevrenost, toleranci, respekt viici jinakosti a dbat
na to, aby zadny zak nebyl vy¢lenovan z kolektivu.

Graf 30
Vyskyt situaci podporujicich uceni — podil hodin (v %)

podpora vykonu 1. stupef 68,6 7,7 23,7

podpora vykonu 2. stupef 58,9 8,0 33,1
podpora pfi obtiZich 1. stupen 70,0 9,6 20,4
podpora pri obtiZich 2. stupen 59,6 9,5 30,9

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100
M situace se vyskytla ve zdafilé podobé I situace se vyskytla, ale ne zcela zdafile I situace se nevyskytla

Ze situaci, které tlumi ucen, se Cesk4 kolni inspekce zaméfuje na sledovéni ptipadného
vyskytu osobnostné ponizujicich a didakticky nepfijatelnych situaci. Osobnostné ponizujici
situace, pii kterych se ucitelé dopoustéli komunika¢nich chyb nebo porusovali partnersky
respektujici pristup, se v 97,9 % hospitovanych hodin nevyskytly viibec. Vyskyt situaci a po-
dil zakd, kterych se situace tykala, byl jako v pfedchozim $kolnim roce témét shodny na prv-
nim i druhém stupni. Didakticky neptijatelné situace omezujici rozvoj uc¢ebni kompetence
zakt predevsim proto, Ze vyuka byla chybné didakticky nastavena, se vyskytly v plném roz-
sahu jen v 0,5 % hodin, v 97,8 % hodin se nevyskytly viibec. Pokud se tyto situace vyskytly,
véech zaki se tykaly castéji na druhém stupni (50,0 % hodin) nez na stupni prvnim (44,9 %).
U vétsiny zaka a u méné nez poloviny zakt byl procentni podil vyskytu didakticky nepftija-
telnych situaci na obou stupnich témér stejny.

Rovné prilezitosti ke vzdélavani vytvari 13,3 % kol na vyborné urovni, 84,2 % $kol
na ocekévané urovni a 2,5 % $kol na trovni vyzadujici zlepseni. Zadn4 z navstivenych skol
nevykazovala v tomto kritériu troven nevyhovujici. V souhrnu lze konstatovat, Ze situace
podporujici uc¢eni zaka se i ve $kolnim roce 2018/2019 darilo lépe vytvaret ucitelim prvniho
stupne.
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Graf31

Podpora zaka pii vzdélavani (rovné pfileZitosti) — podil Skol (v %)

Skola vytvafi kazdému Zakovi a jeho rodiné rovné pHleZitosti ke vzdélavani

bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou pfisludnost, kulturu, rodny jazyk,

naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specidlni vzdéldvaci (B2 iz 25
potfeby
Skola poskytuje icinnou podporu vs'em’zakum s potfebou podpiirnych 186 639 174 02
opatreni
Skola vénuje patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji Zak, rozviji u nich
otevfenost, toleranci a respekt viici jinakosti a dbd na to, aby zadny zak nebyl 15,8 82,1 2,1
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Prevence rizikového chovani zaki

Funkce Skolniho metodika prevence je ustanovena ve vétsiné skol (v 96,1 %), v 19,8 %
$kol skolni metodici prevence vykonavaji zaroven funkci vychovného poradce. Oproti pred-
chozimu $kolnimu roku se mirné snizil podil skol, ve kterych dochazi ke kumulaci téchto
funkei. V 18,7 % $kol ptisobi na pozici téchto metodiki reditelé. V nékterych pripadech se
kumulovani funkci negativné promita do kvality prace metodiku prevence, pripadné kvality
fizeni Skoly.

Nejcetnéjsimi skolami identifikovanymi formami rizikového chovani zaki je dlouhodobé
zaskolactvi, Sikana, verbalni agrese viici uciteli; nasleduje poskozovani majetku, vandalismus
a agrese, nasili, ublizeni na zdravi. Podil skol, které resily alespon jeden z vyse uvedenych
pripada rizikového chovani, kolisa dlouhodobé v meziro¢nim srovnani kolem stabilnich
hodnot, k vyraznéjsi zméné doslo jen v pripadé kybersikany. Ve srovnani se $kolnim rokem
2016/2017 vzrostl ve skolnim roce 2018/2019 podil skol, které toto rizikové chovani resily,
z 20,5 % na 29,9 %. Tento stav miiZe souviset s rostoucimi zkusenostmi pedagogti s identi-
fikaci této formy rizikového chovani zaku a skutecnosti, ze témér kazdy zak vlastni néjaky
informacni a komunikac¢ni prostfedek nebo ma k nému pristup.
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Graf32

Vlyskyt identifikovanych pipada rizikového chovani — podil kol (v %)

zaskoldctvi | 43,8
Sikana I 37,9
verbélni agrese viici uiteli I 33,3
poskozovani majetku, vandalismus I 32,4
agrese, nasili, ublizenina zdravi I 30,7
kyberSikana I 29,9
koufeni I 26,8
krideze I 23,5
jiné I 19,7
uzivani ndvykovych litek G 9,
fyzickd agrese viici uciteli NN 4.4

Tabulka 38

Mezirocni srovnani identifikovanych pripada rizikového chovani zaki — podil Skol (v %)

Rizikové chovani Zaku 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Sikana 353 38,1 379
Kybersikana 20,5 24,5 29,9
Verbdlni agrese viici uciteli 33,1 32,0 333
Fyzickd agrese viici uciteli 6,2 34 44
Agrese, ndsili, ubliZzeni na zdravi 329 34,2 30,7
Uzivani ndvykovych latek 10,8 8,4 9,2
Koufeni 25,0 26,1 26,8
Poskozovani majetku, vandalismus 30,9 313 32,4
Kradeze 24,6 24,2 23,5
L33kolactvi 43,5 448 43,8
Jiné 10,4 10,9 19,7

Z Cetnosti jednotlivych druhti opatfeni prijimanych $kolami ke snizovani celkové vysoké
absence a neomluvené absence vyplyvd, ze feditelé skol, shodné jako v predchozich letech,
povazuji za nejucinnéjsi opatfeni spolupraci s rodici zaku (véetné smluv), vychovnym po-
radcem a metodikem prevence, odborem socidlné-pravni ochrany déti a skolskymi poraden-
skymi zafizenimi. Nutno ale konstatovat, Ze podil $kol, které tato opatfeni k feseni vysokych
a neomluvenych absenci pfijimaji, se oproti pfedchozimu $kolnimu roku velmi vyznamné
snizil. Lze se domnivat, ze divodem této zmény jsou méné priznivé vysledky v u¢innosti této
spoluprace a nedostatek odbornych pracovniki ve skolském poradenském systému ve vazbé
na jejich zvysené zatizeni souvisejici se spole¢nym vzdélavanim. Ve srovnani s predchozim
$kolnim rokem také méné skol (6 %) vyuziva individualni vychovny plan jako opatfeni ke
snizeni vyskytu rizikového chovani. Toto zjisténi koresponduje i s vySe uvedenym snizenim
podilu 8kol, které ve Skolnim roce 2018/2019 uvedly, Ze povazuji za nejucinnéjsi opatieni
spolupraci s rodiéi zaki. CSI vsak konstatuje, Ze efektivni spoluprace se zdkonnymi zastupci
zaku je klicovym predpokladem pro ucinné feseni problematiky prevence rizikového cho-
vani.
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Skoldam se dafi zkvalitfiovat preventivni systémy v oblasti sledovani po¢tu zameskanych
hodin, jejich pocet na jednoho Zdka se oproti predchozimu $kolnimu roku snizil z 93,3 ho-
diny na 74,9 hodiny. Podil neomluvenych hodin na jednoho zaka je po dobu tfech skolnich
roki stabilni (0,9-0,6 hodiny). Mirné se ale zvysil primeérny pocet neomluvenych hodin na
jednoho zaka (z poctu zaku, ktefi méli neomluvenou hodinu), a to na 41 hodin ve skolnim
roce 2018/2019 oproti 37,2 hodiny ve $kolnim roce 2016/2017. Snizeni podilu skol, ve kte-
rych nejsou vysoké absence ani neomluvené hodiny, z 35,4 % $kol (navstivenych v pfedcho-
zim $kolnim roce) na 29,6 % ve skolnim roce 2018/2019, muze byt zapficinéno pretrvavajici
vy$si benevolentnosti nékterych $kol pii akceptovani diivodu absence Zédka uvedeného jeho
zakonnym zastupcem.

Pretrvavaji také rozdily v pristupu skol k vyskytu Sikany, agrese, pripadné nasili. Vedle
skol, které systematicky a aktivné vyhledavaji prvotni priznaky téchto forem rizikového cho-
vani, ale existuji i takové, které je bagatelizuji (a to nejen jejich prvotni priznaky), coz miize
byt pri¢inou uvedeného meziro¢niho kolisani jejich vyskytu kolem stabilnich hodnot.

CSI také zjistovala nazory fediteli a uciteltt na $kolni klima a nézory uéiteld a zaké na
jejich vzdjemné vztahy. Reditelé a ucitelé vyjadtovali své nazory na $kolni prostiedi, vztahy
mezi pedagogy a vedenim a mezi pedagogy navzajem. Nazory vedeni a ucitelt se celkové
vyznamné shodovaly. Drobnd odchylka se vyskytla v mife shody v oblasti vztahti mezi pe-
dagogy a vedenim. Z oslovenych reditelt si jich 2,9 % mysli, Ze neshody vzniklé mezi uciteli
nejsou feSeny a nevedou ke zkvalitnéni jejich spoluprace, tento nazor ma 10,2 % oslovenych
uciteltl. Nazor, Ze ucitelé nemohou bez obav rozporovat kroky kolegti, pokud s nimi nesou-
hlasi, zastava 4,9 % feditelt a 11,6 % ucitelt. Pfi¢ina téchto dil¢ich ndzorovych nesouladil
muze spocivat v absenci jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni komunikaci vSech
aktéra (vedeni, ucitel, rodice), tato jasné nastavena pravidla nema dle inspekéniho zjisténi
12,3 % skol. Je vak pozitivem, Ze az na vyjimky vedeni a ucitelé uvadeéli, ze jsou i pres na-
zorové rozdily schopni dale spolupracovat. Tento nazor zastava 99,5 % vedeni skol a 97,9 %
uciteltl. Z pohledu zkvalitiovani vysledki vzdélavani je nezanedbatelny fakt, Ze 0 24 % méné
zaki nez ucitelt si mysli, ze zaci poskytuji pedagogtim zpétnou vazbu k vychovné-vzdéla-
vacimu procesu.

Z inspekénich zjisténi vyplyvd, ze 72,6 % $kol ma prokazatelné promysleny vlastni systém
podpory reflektujici slozeni zaki $koly a jejich potfeby a 21,8 % $kol organizuje jednu nebo
vice podpurnych aktivit, které vychazeji z aktualnich potreb skoly ¢i poptavky rodicti nebo
zaka.

Ceska skoln{ inspekce monitorovala prostfednictvim dotaznikového $etfeni zadaného te-
ditelim a uciteltim, jakd opatfeni skola ptijima pro zdky ohrozené $kolni netispésnosti a ne-
uspésné zaky. Mezi nejcastéji prijimand opatfeni uvadéna rediteli a uciteli patti spoluprace se
$kolskymi poradenskymi zafizenimi, podpiirna opatfeni realizovana ve vyuce, individualni
ptistup ve vyucovacich hodinach, zvysena spoluprace se zakonnymi zastupci, diferencovana
prace v hodinach a dou¢ovani individualni a skupinové. Zasadni rozdil mezi podilem vyuzi-
vani opatfeni individudlniho a skupinového doucovani uvadény rediteli a uciteli naznacuje,
ze teditelé se casto domnivaji, na rozdil od praxe realizované uciteli, Ze doucovani ve skole
probiha. Tento stav mtize byt zapri¢inén nedislednou kontrolni ¢innosti feditele, pfipadné
nedostate¢nou podporou poskytovanou pedagogtim vychovnymi poradci (i z dtivodu vyso-
kého poctu hodin jejich ptimé vyucovaci povinnosti).
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3.3

Vysledky zakladniho vzdélavani

e

331 Celkové vysledky vzdéldvani zakil

Vzdélavaci vysledky zaki prezentuji uroven osvojenych klicovych kompetenci a funke-
nich gramotnosti, tedy penzum védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnotovych
orientaci uplatnitelnych v dal$im vzdélavani i v bézném kazdodennim Zivoté. Jejich napl-
novani piedstavuje hlavni cil vzdélavaci ¢innosti $koly. Uroven vysledka vzdélavani vychézi
z pozadavku vzdélavacich programi a je pfimo umérna kvalité vyuky, a to zejména v sou-
vislosti s hodnocenim a podporou vzdélavaciho pokroku zaki. Predpokladem dobrych vy-
sledkd je kvalitni zpétna vazba, prijimani vhodnych opatfeni a uc¢inna motivace zaka. Tyto
aspekty vsak casto nejsou ve $kolach béznym standardem, stejné jako aplikace sebehodnoce-
ni a vzdgjemného hodnoceni, jez zaky vede k uvédoméni si vlastnich uspéchti a chyb.

Hodnoceni této oblasti Ceskou kolni inspekci vychézelo z pfimého pozorovani pedago-
gického procesu, ze studia zakovskych praci, z analyzy klasifikace priibézné i celkové. Dalsi
poznatky prinesly rozhovory s pedagogy i rediteli $kol, diilezitym zdrojem informaci jsou
jimi vyplnované dotazniky, ale také souhrnné vysledky externiho testovani (elektronické
zjistovani CSI i komercnd testy).

Graf33

Vzdélavaci vysledky zakd — podil Skol (v %)

Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kazdého 7dka ve

vsech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi 9,2 70,9 19,5 03
opatrenimi
Vysledky vzdélavani zakh odpovidaji ocekévanym vysledkim podle 33 88 84 [N

vzdélavacich programt

Zaci 3koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkil
a demonstruji sociélni a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

12,8 79,8 74

Skola sleduje a vyhodnocuje tsp&nost Zak v priibéhu, pii ukoncovani
vzdéldvani a v dalim vzdélavani i profesni draze a aktivné s vysledky B 70,8 21,5
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o

0 20 30 40 5 60 70 8 90 100

mvybornd M olekdvand M vyZadujicizlepseni M nevyhovujici

K ovétovani naplnéni cila SVP (RVP) byly ve $kolach nejéastéji vyuzivany, stejné jako
v predchozich letech, bézné evalua¢ni nastroje, tedy individualni hodnoceni ustniho ¢i pi-
semného zkouseni zaki uciteli (97,0 %). V mensi mife se ddle uplatnilo komer¢ni testovani
(47,1 %) a také narodni externi hodnoceni InspIS SET (41,9 %). Vyznamnym motivato-
rem zakul k dal$imu uceni byla v priibéhu $kolniho roku jiz tradi¢né ucast na olympiadach,
soutézich a prehlidkach. Alespon jeden zak se ucastnil vyssiho nez $kolniho kola v 72 %
navstivenych $kol. Skoly samy poiadaji pro zaky své i z jinych $kol mnozstvi akci (hlavné
v oblasti sportu a uméni), které zvysuji jejich zajem o rtizné oblasti a rozvijeji jejich klicové
kompetence a funkéni gramotnosti.
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Tabulka 39

Hodnoceni Zaki ve vyuce — podil hodin (v %)

JedlnvyT hodvnocerjlum v hodiné bylo strucné hodnoceni okamzitych vykoni (napf. 321 2,5 349
,dobre” vs. Spatné”).

Zal.kc’)\/fke hodnoceni své préce nebo prace spoluzaki bylo podle pfedem zndmych 276 317 28
kritérii.

Uqurel poslfytqval alespon nékterym zak(im zpétnou vazbu vyuZitelnou k jejich 624 645 60,0
dalSimu uceni.

V hodiné byly ovéfovany znalosti a/nebo dovednosti. 43,2 44,8 41,2
AIe,spon .nekterl Zaci zhodnotili s ucitelem probéhlou hodinu (s ohledem na obsah 382 13 324
a il hodiny).

Vyucovaci hod:na byla ucitelem zhodnocena jen forméIné nebo nebyla 345 308 39
zhodnocena viibec.

Zadné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro danou hodinu. 11 1,1 1,1

Tabulka 40

Sledovani prubézného hodnoceni zakd v ramci vzdélavaciho procesu potvrdilo zjisténi
z predchozich let, tedy mensi dovednost ucitell ve vyuzivani formativniho hodnoceni. Sko-
ro v jedné tretiné vyucovacich hodin ucitelé hodnotili okamzité vykony zaki pouze struc-
nymi formulacemi (napf. dobre, $patné), aniz by blize specifikovali, v ¢em je chyba, co zak
musi udélat, aby se zlepsil, ¢i jaky pokrok zak ucinil. Takovou zpétnou vazbu, ktera je vyu-
zitelna k dal$imu uceni, poskytli alespon nékterym zakim pedagogové v 62,4 % hodin (nej-
vice v matematice a informatice). Pretrvavajicim problémem bylo zapojeni samotnych zaka
do procesu hodnoceni, tedy jejich vedeni k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni. Stalo
se tak priblizné jen ve ¢tvrtiné vyucovacich hodin (nejcastéji ve vychovnych predmétech),
pricemz k tomuto vysledku vyznamné prispéli ucitelé na prvnim stupni, tam bylo sebehod-
noceni ¢i vrstevnické hodnoceni praktikovano skoro v jedné tretiné hodin. A stejné tomu
bylo i v souvislosti s hodnocenim v zavéru probéhlé hodiny, alespon néktefi zaci se ho aktiv-
né zucastnili v 38,2 % hodin, pricemz rozdil mezi prvnim a druhym stupném byl u tohoto
ukazatele skoro 11 % ve prospéch mladsich zakd. Formalné ¢i zcela bez hodnoceni ztstala
priblizné jedna tietina vyucovacich hodin (na druhém stupni skoro 40 %), coz jednoznacné
snizuje efektivitu vyuky a nema priznivy vliv na rozvoj zdkovskych kompetenci. Po skonceni
takovych hodin neni jasné, zda byl stanoveny cil naplnén, co bylo pfinosem pro zaky, cemu
se bude potteba vénovat apod.

Z pohledu vzdélavacich obort a oblasti pak byla uroven zaznamenaného pribézného
hodnoceni nizdi zejména v hodindch cizich jazyka a dale v predmétech vzdélavaci oblasti
Clovék a piiroda (fyzika, ptirodopis, chemie, zemépis). Utitelé v téchto predmétech po-
tvrdili trend minulych let, davali pfednost pouze stru¢nym hodnoticim vyroktm, zaky do
hodnoceni zapojovali minimélné.

Podklady pro hodnoceni zak{i — podil ucitelii (v %)

Ucitel ma doklady individudiniho pokroku vsech zaki. Mize dolozit odliSnou

Groven znalosti a dovednosti vybranych zaka. 385 46,9 289

Ucitel ma jen klasifikaci bodovou nebo zndmkami a pifipadné pisemné prace Zdka. 55,5 449 67,4

Ucitel vyuziva pro hodnoceni portfolia Zakovskych praci. 12,6 18,8 55
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Dokladovanim individualniho pokroku zakii ve vyuce se zabyvalo, jak vyplynulo z po-
hospita¢nich rozhovort s pedagogy, 38,5 % z nich, pficemz vice se dolozenim odli$né trov-
né znalosti a dovednosti vybranych zaka zabyvali ucitelé na prvnim stupni (46,9 %). Oproti
tomu na druhém stupni pracovalo 67,4 % pedagogi pti hodnoceni zak jen s klasifika¢nimi
podklady, identifikaci vzdélavaciho posunu u jednotlivych zaka se zabyvali podstatné méné
(28,9 %). Obdobné rozdilné bylo vyuziti zakovskych portfolii pro hodnoceni, na prvnim
stupni bylo tfikrat castéjsi, ale celkové stale okrajové (12,6 %). Z hlediska jednotlivych pred-
méti nejcastéji ucitelé sledovali pokroky zaktl ve vzdéldvaci oblasti Clovék a zdravi, a to
v souvislosti s vyhodnocovanim jejich sportovnich vykonii. Naopak nejméné se tak délo
opét ve vzdéldvaci oblasti Clovék a pifroda, ucitelé v téchto predmétech pracovali ve velké

mife jen s klasifika¢nimi podklady.

Graf 34

Opatieni ke sniZzeni $kolni netispéSnosti — podil uciteli, fediteld (v %)
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Ke snizeni $kolni netspésnosti zaku skoly ptijimaly podle svych feditelti opatfeni nejcas-
téji ve spolupréci se skolskymi poradenskymi zafizenimi uplatiiovanim podptirnych opat-
feni ve vyuce, aplikaci individudlniho pfistupu a spolupraci se zdkonnymi zastupci. U¢itelé
v nejvétsi mife uvadéli individualni pristup spolu s vyukovymi opatfenimi.

Uspésnost svych absolventt v dal$im vzdéldvéni vyhodnocovala v lofiském roce o néco
vic nez polovina $kol (57,5 %). Nejobvyklejsi formou bylo ziskani informaci pfimo od by-
valych zaki, dale na zakladé spolupréce se stfednimi $kolami nebo od zéakonnych zastupcii
absolventt.

V ramci celkového hodnoceni navstivenych skol doslo v oblasti vysledka vzdélavani
zakt priblizné v jedné pétiné skol od predeslé inspekce k urcité zméné. Nejcastéji se jednalo
o mirné zlepseni. Pfi inspek¢ni ¢innosti viak bylo také priblizné ve 4 % $kol konstatovano
poruseni pravnich predpisti v dané oblasti. Hodnoceni vysledki vzdélavani tak neprobihalo
podle danych pravidel, at se jednalo o slovni hodnoceni, komisionalni prezkouseni, opravné
zkousky.
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3.3.2

Vysledky zdkii ve vybérovych zjistovanich vysledki

3.3.2.1  Rozvoj jazykové a pfirodovédné gramotnosti a dopravni vychovy v 25

Rozvoj jazykové a prirodovédné gramotnosti na zakladnich skolach byl hodnocen pro-
stfednictvim standardnich inspekénich hodnoticich nastrojt pro sledovani podminek a pru-
béhu realizace vzdélavani a pro hodnoceni dosazené urovné téchto gramotnosti. V pripadé
dopravni vychovy byly vyuzity nové vytvorené nastroje hodnoceni.

Zdroje informaci pro dalsi hodnoceni tak predev$im zahrnovaly:

« vybérové zjistovani dosazené irovné jazykové gramotnosti zaka 4. ro¢niku zakladnich
$kol, dosazené urovné prirodovédné gramotnosti zaku 8. ro¢niku zakladnich $kol a do-

sazené urovné znalosti a dovednosti v oblasti dopravni vychovy zaki 6. a 9. ro¢niku
zakladnich skol;

« elektronické dotazovani vybranych cilovych skupin (feditelé $kol, ucitelé, zaci) v zavis-
losti na prislusné hodnocené oblasti;

« prezencni tematickou (pfipadné komplexni) inspekéni ¢innost na vybranych zaklad-
nich skolach.
Pred zahajenim tematickych $etfeni byly inspekéni tymy proskoleny v uziti hodnoticich
nastroju pro pfislusnou oblast.

3.3.2.1.1 Jazykovd gramotnost

Dosazena troven jazykové gramotnosti byla hodnocena s vyuzitim testu zadavaného pro-
stfednictvim inspekéniho systému elektronického testovani InspIS SET, pri¢emz zadany test
resilo celkem 8 939 zaku 4. ro¢niku zakladnich $kol (z toho 667 zakt se SVP) na 326 zdklad-
nich gkolach. Priimérna Gspésnost zaka v testu jazykové gramotnosti byla 92 %, coz ukazuje
na velmi dobré zvladnuti testovaného segmentu jazykové gramotnosti zaky 4. ro¢niku za-
kladnich $kol. Zaroven vysoky podil zak dosahl velmi vysoké uspésnosti v testu jazykové
gramotnosti, kdyz spravné vyresil vice nez ¢tyfi pétiny otazek (viz graf ¢. 35).

Graf 35
Rozlozeni vysledkii Zaka 4. ro¢niku zakladnich Skol podle celkové Gispésnosti v testu jazykové gramotnosti
(véetné zaku se SVP)
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Poznatky k vybérovému zjistovani dosazené trovné jazykové gramotnosti byly doplnény
zjisténimi, které se tykaji podminek a pribéhu vzdélavani v této oblasti. Hodnoceny byly
odpovédi ze zakovskych a ucitelskych dotaznika (546 ucitelt), dale byly vyuzity informace
z prezen¢ni tematické a komplexni inspekéni ¢innosti. V ramci tematické inspekéni ¢innosti
bylo navstiveno celkem 108 zakladnich $kol a 676 hodin vyuky prevazné cizich jazykd, pri-
¢emz doplnujici informace poskytly také dotazniky pro reditele a ucitele navstivenych $kol.

Vybrana zjisténi ukazuji na uciteli vinimané vyssi nedostatky svych zaki v produktivnich
dovednostech, tj. v dovednostech hovorit a psat v cizim jazyce, nez v dovednostech receptiv-
nich, tj. ve Cteni textu v cizim jazyce a poslechu s porozuménim. Prilezitosti pro dalsi zvyso-
vani kvality vyuky pak byly spatfovany v posilovani ucelného sttidani riznorodych metod
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a forem vyuky, v lep$im uchopeni pozitivnich aspektt diferenciace a individualizace vyuky
(v¢etné zaméreni na jazykove nadané zaky), ve vyuziti prilezitosti plynoucich z komplexnich
vztahtl mezi riznymi ptistupy k hodnoceni zaki a v rozsifovani vazeb mezi cizim jazykem
a dalsimi vzdélavacimi obory. Pozornost je potieba vénovat také otazce aprobovanosti ucite-
1t ciziho jazyka, a to pfedev$im na druhém stupni zakladnich $kol.*!

3.3.2.1.2 Prirodovédnd gramotnost

Dosazena uroven prirodovédné gramotnosti byla zjistovana s vyuzitim testu zadavaného
prostfednictvim inspekéniho systému elektronického testovani InspIS SET na 328 zdklad-
nich $kolach, pricemz se testovani ucastnilo celkem 11 152 zaku 8. ro¢niku zakladnich $kol
(z toho 956 zakil se SVP). Priimérna uspésnost zaku v testu prirodovédné gramotnosti byla
jen 43 %, coz je horsi nez oc¢ekavany vysledek, ktery potvrzuje problémy zaka s fesenim tuloh
vyzadujicich kognitivné ndro¢néjsi operace (napf. navrh vyzkumu piirodnich jevi, inter-
pretace vysledki takovych vyzkum). Zaroven vysoky podil zak( dosahl slabého vysledku
s niz8i nez 40% uspésnosti ¢i velmi slabého vysledku s nizsi nez 20% uspésnosti v testu pri-
rodovédné gramotnosti (viz graf ¢. 36).

Graf 36
Rozlozeni vysledki Zaki 8. rocniku zakladnich Skol podle celkové Gispésnosti v testu prirodovédné
gramotnosti (véetné zaki se SVP)
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Poznatky k vybérovému zjistovani dosazené irovné prirodovédné gramotnosti byly do-
plnény zjisténimi, které se tykaji podminek a pribéhu vzdélavani v této oblasti. Hodnoceny
byly odpovédi ze zakovskych a ucitelskych dotazniki (905 ucitel), dale byly vyuzity infor-
mace z prezen¢ni tematické a komplexni inspekéni ¢innosti. V ramci tematické inspekéni
¢innosti bylo navstiveno celkem 108 zakladnich skol a 867 hodin vyuky rtiznych vzdélava-
cich obort, pricemz doplnujici informace poskytly také dotazniky pro reditele skol.

Vybrana zjisténi ukazuji, Ze ucitelé prirodovédnych predmétti vyjadrili vy$si miru ne-
spokojenosti s tim, jak zaci zvladaji ukoly vyzadujici analyzu dat a naslednou argumentaci
k feSenym tématiim, naopak vice byli spokojeni s dovednostmi zédka v oblasti vyhledani
a porovnani informaci z riznych zdroja. Prilezitosti ke zvySovani kvality vzdélavani ptiro-
dovédnych predméta byly spatfovany mimo jiné v ¢astéj$im vyuziti uc¢elného stfidani metod
a forem vyuky s vys$si aktivitou zaki, a to rovnéz v kontextu skute¢nosti, Ze vyuka s domi-
nantni roli ucitele a s prevazujici komunikaci ve sméru ucitel-zak/tfida byla pro pribéh na-
vitivenych hodin vyuky pfirodovédnych predmétti pomérné charakteristickd. Rovnéz zaci
by nejcastéji privitali vice prakticky orientovanou vyuku ptfirodovédnych predmétt. Pozor-
nost je pak potreba vénovat také dalsim aspekttim kvality vzdélavani, a to véetné personal-
nich a materidlnich podminek vyuky pfirodovédnych predmétt.*

3.3.2.1.3 Dopravni vychova

Uroven dosazenych znalosti a dovednosti Zékt v oblasti dopravni vychovy byla zjistova-
na u 5 902 zaka 6. ro¢niku 149 zékladnich $kol (z toho 604 zaku se SVP), dale pak u 4 537
zakt 9. ro¢niku 153 zakladnich $kol (z toho 326 zaki se SVP), pricemz opétovné byl vyuzit

21 Vice informaci viz zprava Rozvoj jazykové gramotnosti na zdkladnich a strednich skoldch ve skolnim roce 2018/2019.
22 Vice informaci viz zprava Rozvoj pfirodovédné gramotnosti na zdkladnich a strednich skoldch ve skolnim roce 2018/2019.
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test zadavany prostfednictvim inspekéniho systému elektronického testovani InspIS SET.
Primérna dosazena uspé$nost zakt 6. rocniku zakladnich skol byla jen 49 %, Zaci 9. ro¢niku
zakladnich kol dosahli podle ocekavani vyssi uspésnosti, a to 61 %. V piipadé obou ro¢nika

zékladnich $kol vsak existuje pocetna skupina zaki, kterd dosahla slabého vysledku s nizsi
nez 40% uspésnosti v testu dopravni vychovy (viz graf ¢. 37).

Graf37

Rozlozeni vysledki zaki 6. rocniku (nahote) a 9. rocniku (dole) zékladnich Skol podle celkové tispéSnosti
v testu dopravni vychovy (vetné Zaki se SVP)
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Poznatky k vybérovému zjistovani dosazené trovné znalosti a dovednosti zaki v oblasti
dopravni vychovy byly doplnény zjisténimi, které se tykaji podminek a pribéhu vzdélavani
v této oblasti. Hodnoceny byly odpovédi ze zakovskych a uditelskych dotaznika (791 udi-
telt1), dale byly vyuzity informace z prezenéni tematické inspekéni ¢innosti na 403 zaklad-
nich $koldch. Dopliujici informace z tematické inspek¢ni ¢innosti poskytly také dotazniky
pro feditele $kol.

Vybrana zjisténi ukazuji, ze dopravni vychova je realizovana predevsim na prvnim stupni
zékladnich $kol (méné casto na druhém stupni zakladnich skol), a to predevsim formou
zatazeni dopravni vychovy do obsahu jinych vzdélavacich obort (vice nez 90 % zakladnich
$kol). Za nejvhodnéjsi zptisob realizace dopravni vychovy v§ak oznacil nejvyssi pocet ucitelt
navstévy zak na dopravnim hfisti a projektové dny realizované ve spolupraci s externim
subjektem, pricemz takovou formu realizace dopravni vychovy by privitali také zaci, a to
predevsim Zzaci 6. ro¢niku zakladnich $kol. Lepsi metodickd podpora a lepsi vyukové ma-
terialy jsou pak nejcastéjsi oblasti, které by $koly uvitaly pro zkvalitnéni realizace dopravni

vychovy.”

Zavéry a doporuceni pro zakladni vzdélavani

Pozitivni zjiSténi
« Prevazuji velmi dobré materialni podminky podporujici efektivitu vzdélavaciho proce-
su a naplnovani SVP. Potvrzuje se trvald snaha o jejich zlep$ovani investicemi zfizova-
teld, ale i vyuzivani dalsich finan¢nich zdrojt, naptiklad vyuzivani grantovych a pro-
jektovych programi.

23 Vice informaci viz zprava Dopravni vychova na zdkladnich skoldch ve skolnim roce 2018/2019.
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Zvysuji se verejné vydaje na zakladni vzdélavani.
Primérny pocet zaka na tfidu v zakladnich $kolach je dlouhodobé priznivy, pohybuje
se kolem 20 zak, coZ je dobrym predpokladem pro individualizaci vzdélavani.

Je podporovano spole¢né vzdélavani zaki rtizné nadanych i zak se SVP v béznych
ttidach.

Vétsina skol naplnuje doporuceni $kolskych poradenskych zafizeni a realizuje plany
pedagogické podpory zaki se SVP v potfebném rozsahu. Na zakladé znalosti a vyhod-
noceni slozeni zaku $koly a jejich potteb si $koly stanovuji a realizuji systém vlastnich
podptrnych aktivit.

Efektivni spolupréce se zfizovatelem a dal$imi partnery ma pozitivni dopad na rozvoj
sounalezitosti zakd s obci a na podporu volnocasovych aktivit.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je zamérovano na predméty, které ucitelé
vyucuji. Zlepsuje se vymeéna informaci o metodach a formach vyuky vcetné informo-
vanosti o didaktickych materialech k vyuce uvnitf skol.

Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga v priibéhu vyuky je vétsinou pfinosna a pod-
poruje efektivitu vyuky ve tride.

Skoly realizuji projektové &innosti, ¢imz posiluji mezipfedmétové vztahy. Podporuji
ucast zaka v soutézich.

Ve skolach, které usiluji o spolupraci uvnitf pedagogického sboru, se zlepsuje ucelnost

a efektivita metod a forem vzdélavani. Zvysujici se pestrost forem prace je patrna ze-
jména na prvnim stupni ZS.

Negativni zjisténi

80

Prostorové a materialni podminky na nékterych $kolach neumoznuji vzdélavani v pl-
ném rozsahu z diivodu nedostatecného vybaveni odbornych uceben a télovychovného
vybaveni (napt. télocvi¢na, htisté, sportovisté). Skoly vétsinou nejsou vybaveny bezba-
riérovym pristupem.

Vzrostl pocet $kol, jejichz SVP byl hodnocen na trovni vyZzadujici zlepseni. Formalni
zpusob zpracovani koncepc¢nich dokumentt $koly neumoznuje uc¢inné a systematicky
identifikovat prostfedky a nastroje k naplinovani stanovenych cili.

Zvysuje se vékovy pramér reditelt skol.

Ztizovatelé pti realizaci konkurzu na misto feditele ZS v 10 % konkurzu nerespektovali
doporuceni konkurzni komise.

Zvysuje se pocet 8kol, ve kterych pedagogické fizeni $koly vyzaduje zlepseni. Autoeva-
lua¢ni mechanismy nejsou realizovany komplexné a efektivné, nejsou prijimana ade-
kvatni opatfeni ke zlepSovani podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani na urovni skoly.
Chybi odborné vedeni jednotlivych uciteld, systematicka zpétna vazba ke kvalité vyuky
s pripadnymi adekvatnimi podpiirnymi opatfenimi pro jeji zlepsovani. Neni dtsledné
vyhodnocovana kvalita prace metodickych organti a poradenskych pracovist ve skole.
Zvysuje se pocet $kol, v nichz metodické organy funguji pouze formalné a neposiluji
odbornou komunikaci mezi pedagogy uvnitf skoly.

Kumulace funkci $kolniho metodika prevence a vychovného poradce, ptipadné vy-

konavani téchto ¢innosti ze strany vedeni koly, se negativné promita do kvality prace
a vytvareni priznivého prostfedi uvnitf skoly.

Pokracuje trend poklesu odborné kvalifikace a zaji$téni vyuky aprobovanymi uciteli. Sou-

svvr

¢asné se prohlubuje rozdil mezi kraji s nejvys$im a nejniz$im podilem kvalifikovanosti.
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Nedostate¢né zarazovani aktivizujicich (napf. kooperativnich, ¢innostnich) metod
a forem vyuky, minimalni vyuzivani nazornych pomiicek vcetné didaktické techniky
negativné ovliviiuje kvalitu vzdélavaciho procesu, zejména na 2. stupni ZS. Chybéjici
ucelné zavéry vyucovacich hodin se shrnutim uciva a ovéfenim splnéni vzdélavaciho
cile snizuji efektivitu vyuky.

Kvili nizké mife individualizace a diferenciace pribéhu vzdélavani neni vyuzivan po-
tencial zakd, véetné zak nadanych a mimorddné nadanych. Neni podporovana moti-
vace zaka.

Vétsina uciteltt dosud nedokaze vyuzit potencidl hodnoceni zaméfeného na zvyseni

motivace zaku jako vlastnikil svého uceni (formativni hodnoceni), nepodporuje zaky
k sebehodnoceni a vzdjemnému hodnoceni.

Skoly pracuji nedostate¢né s vysledky nérodnich a mezindrodnich $etfeni na Grovni
skoly.

Doporuceni pro skoly

Nastavit autoevalua¢ni mechanismy tak, aby poskytovaly skole zpétnou vazbu ke ko-
rekei vlastni ¢innosti a soucasné slouzily jako vychodisko pro jeji dal$i smérovani.
Vysledky vlastniho hodnoceni zohlediovat v aktualizaci strategie a koncepce rozvoje
skoly, ze kterych vychazi SVP.

K vlastnimu hodnoceni $koly Ize vyuzit Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vy-
sledkii vzdélavani v modifikaci pro zakladni vzdélavani.

Usilovat o vytvoreni komunika¢ni platformy pro vSechny relevantni aktéry. Zejména
v$ak s dlirazem na uditele, rodice a zika.

Za pomoci standardizovanych a anonymizovanych dotazniki sledovat a vyhodnocovat
potreby a postoje pedagogickych i nepedagogickych pracovnika.

Uvnitf 8koly nevytvaret tfidy podle socioekonomického zazemi zaku ¢i jejich studij-
nich vysledkda.

Vyuzivat sdileného vedeni tak, aby reditel skoly mél vice prostoru pro fizeni pedagogic-
kého procesu, realizaci hospitaci a podporu profesniho rozvoje pedagogti. Zapojit napf.
predsedy predmétovych komisi do hospita¢ni ¢innosti, neslu¢ovat funkce ¢lenti vedeni
$koly se specializovanymi ¢innostmi.

Systematicky zabezpecovat pozadovanou uroven kvalifikace pro uditele i vedeni skol.
V této souvislosti by mél feditel dostatecné motivovat zaméstnance k dalsimu rozvoji
a prohloubeni kvalifikace jednotlivych pedagogt.

Planovat obsah kurzt dal$iho vzdélavani pro ucitele i feditele s ohledem na jejich in-
dividualni potteby. Zaroven vsak zohlednovat $irsi kontextudlni souvislosti, ve kterych

konkrétni skola ptsobi. Prikladem muize byt ¢astéjsi zastoupeni kurza zabyvajicich se
praci s zaky ze socidlné znevyhodnéného prostredi.

Vyuzivat vzdélavani pro sborovny, pokud je k dispozici, podporovat mezipfedmétovou
spolupraci a pripravu komplexnéjsich vzdélavacich projekta.

Vytvaret podminky pro zlepSeni psychohygieny a zvyseni pohody ucitelt. Soustiedit se
na podporu zacinajicich pedagogt.

Zvazit prilezitost pro ¢aste¢nou eliminaci pfipadnych negativnich dopadt neaprobo-
vané vyuky téasti v komplexnim projektu NIDV Systémova podpora. Reditelim kol

a ucitelim jsou od skolniho roku 2019/2020 nabizeny ruzné vzdélavaci aktivity cilené
¢asto primo na uplatnovani kvalitnich vychovnych a vzdélavacich strategii pri vyuce.
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Snazit se o zvySovani spoluprace ucitelt zejména i v méné konvencnich oblastech, na-
priklad ve vzdjemnych hospitacich, mimoskolnich aktivitach a ve spolupréci s uciteli
dalsich skol.

Vytvaret podminky pro spolupraci zakd napfi¢ ro¢niky i pfedméty, podporovat jejich
motivaci zvySenim relevance vyukovych situaci z hlediska praktického vyuziti.

Pii revizi SVP se diislednéji drzet ocekévanych vystupi dle RVP ZV a nezatazovat uci-
vo podle jeho zpracovani v ucebnicich. Tento postup by pomohl zredukovat tlak na

»probirani uc¢iva na ukor rozvoje dovednosti potrebnych pro celozivotni vzdélavani,
jako je naptiklad ¢tenarska ¢i medidlni gramotnost.

Vénovat pozornost modernizaci vybaveni §koly potfebného k napliiovani SVP. Didak-
ticky materidl véetné vybaveni ICT aktivné vyuzivat ve vyuce nejen uciteli, ale i zaky.

Predchazet vyskytu rizikového chovani zakt véasnou prevenci. V pripadé nékterych
$kol se nabizi vzhledem k socialni skladbé zakt motivovat také rodice. Zvazit zapojeni
$kolniho asistenta ¢i socialniho pedagoga.

Systematicky sledovat vzdélavaci pokrok kazdého zéka a pfi planovani a realizaci vyu-
ky zohlednovat individualni potreby jednotlivych zaki. Pravidelné poskytovat zakim
ucinnou zpétnou vazbu k jejich praci, vyuzivat ¢astéji ve vzdélavacim procesu forma-
tivni hodnoceni. Vést zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali oce-
kavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a ocekavani provadéli sebe-
hodnoceni a vzajemné hodnoceni. Reflektovat individualni specifika tak, aby i Zaci se
slab$imi studijnimi predpoklady zazili uspéch.

Motivovat zaky k participaci na chodu skoly prostrednictvim $kolniho parlamentu ¢i
jinych skolnich aktivit. Dbat na to, aby s$kolni parlament neplnil funkci pouze formalné
ztizeného organu, ale umoznoval Zdkim v rozumné mife ovlivnit chod Skol.

Doporuceni pro zfizovatele
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Vyuzivat vlastnich kapacit k tomu, aby mély skoly vytvorené podminky pro praci, ze-
jména podporovat vedeni $kol v tom, aby mohlo predevsim ridit vzdélavaci proces.

Promyslenim a propojovanim agend obce nevytvaret dodate¢nou administrativni zatéz
skolam.

V ramci mistnich akénich plant (MAP) aktivné reagovat na aktualni potieby $kol.
Podporovat realizaci spolecnych vzdélavacich a skolicich programt pfimo v zaklad-
nich skolach pro vsechny zaméstnance (napt. vedeni skoly, ucitelé, asistenti pedagoga,
podptirny pedagogicky personal, jako jsou pracovnici skolnich poradenskych praco-
vist), a napomahat tak spole¢nému chapani pojeti kvality na arovni skoly.

Podporovat propojovani vlastniho hodnoceni $koly a externiho hodnoceni skoly CSI.
Dtsledné sledovat a vyhodnocovat, zda feditel skoly pfijima a realizuje opatfeni pro
zlep$eni ¢innosti $koly.

V ramci hodnoceni $koly zfizovatelem se dusledné zabyvat kvalitou pedagogického
fizeni $koly, napriklad:

= zda skola sleduje a vyhodnocuje uspé$nost zakt v priubéhu vzdélavani, pfi ukonco-
vani vzdélavani a aktivné s vysledky pracuje za tcelem zkvalitnovani svoji ¢innosti,

= zda $kola vyhodnocuje kvalitu podminek a priibéhu vzdélavani a pfijimd potfebna
opatfeni ke zlepSovani, véetné odborného vedeni jednotlivych uiteld,

= zda efektivné fesi pfipadné podnéty rodicu tykajici se vzdélavani zaki,

» zda prijimd opatfeni k pfipadnym rizikovym jeviim ve $kole.
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Vyuzivat moznosti ucasti ztizovatele pfi zahajeni a ukoncovani komplexni inspekéni
¢innosti.

P1i vytizovani pfipadnych stiznosti na $kolu dle odst. 6 §174 skolského zakona, v pri-
padé stiznosti diivodnych, dusledné vyzadovat a kontrolovat opatfeni, ktera byla skolou
pfijata k naprave.

Pro hodnoceni skoly zfizovatelem vyuzit Kritérii hodnoceni podminek, priibéhu a vy-
sledkt vzdélavani v modifikaci pro zédkladni vzdélavani.

Systematicky sledovat a vyhodnocovat dosahované vysledky zakt na trovni jednotli-
vych $kol (napf. analyza vysledki jednotnych pfijimacich zkousek nebo sledovani na-
sledné vzdélavaci drahy zaku).

Podporovat pravidelnou dochazku zakt ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi
do ZS. Podilet se na koordinovaném postupu v piedchazeni zaskolactvi.

Ztizovat, rusit a upravovat kapacitu skol pfi zohlednéni demografického vyvoje regi-
onu.

Doporuceni na drovni systému

Urychlené se soustfedit na sniZeni administrativnich pozadavkd na vedeni kol i jed-
notlivé pedagogy. Zohlednit vysoky podil skol vyuzivajicich komer¢ni systémy pro
vedeni agend $kol, a to vytvorenim otevieného (pro vSechny vyrobce IS pro skoly)
a zdokumentovaného integra¢niho (komunika¢niho) rozhrani pro automatizovanou
vyménu dat s budovanym Resortnim informa¢nim systémem - aby bylo umoznéno
efektivni a pfimé vedeni vsech skolskych agend, ¢imz by doslo mimo jiné k zasadnimu
snizeni administrativni zatéZe na strané skol.

Budovat kapacity pro profesni rozvoj pedagogi zejména ve strukturalné znevyhodné-
nych regionech. Zkvalitiiovat nabidku vzdélavani pro sborovny v klicovych tématech,
jako je spoluprace ucitelti a asistentii pedagoga, rozvoj ¢tenarské i matematické gra-
motnosti, rozvoj socialnich dovednosti zak, podpora kompetenci pedagogti k respek-
tujici komunikaci a zvladani problémovych situaci pfi jednani s rodici, management
tfidy a vzdélavani zaka s poruchami chovani a zaka nadanych.

Vytvofit databazi umoznujici propojeni dat z oblasti vzdélavaci politiky. Snazit se sdilet
co nejvétsi mnozstvi dat s odbornou i laickou vefejnosti. Déle tato data vyhodnocovat
a pracovat s nimi v pripadé politického rozhodovéni. Pred provedenim jakékoliv inter-
vence definovat pfedem méfitelny indikator a pomoci néj zpétné vyhodnocovat dopad
intervence.

Vedle sbéru tzv. tvrdych dat se zamérit také na postoje, nalady a nazory relevantnich

1N

aktéra vzdélavaci politiky. Zejména na reditele, ucitele, ale také zaky a jejich rodice.

Maximalné zjednodusit ¢erpani budoucich finan¢nich prostredkit ESIF a nevytvaret
dal$i administrativni a implementac¢ni bariéry.
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4 Stiedni vzdélavani

Stredni $koly poskytuji zejména vyssi sekundarni vzdélavani (podle mezinarodni stan-
dardni klasifikace vzdélavani ISCED 3) ve vieobecnych a odbornych oborech vzdélani. Ab-
solventi dosahuji nékterého ze tii stupni vzdélani: stftedni vzdélani s maturitni zkouskou,
stfedni vzdélani s vyu¢nim listem, stfedni vzdélani.

Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou lze ziskat ve véeobecném (gymnaézia) a odbor-
ném zaméfeni a je podminkou pfijeti do tercidarniho vzdélavani. Stfedni Skoly poskytuji
také postsekundarni neterciarni vzdélavani (ISCED 4) - nastavbové studium, které umoz-
nuje absolventiim obort s vyu¢nim listem ziskat stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,
zkracené studium, ve kterém absolventi obort s maturitni zkouskou a s vyu¢nim listem
ziskavaji vzdélani v jiném oboru, coz zvysuje jejich uplatnitelnost na trhu prace. V niz$im
stupni viceletych gymnazii a ve $koladch s obory praktické skoly je zakéim poskytovano niz-
$1 sekundarni vzdélavani (ISCED 2). Specifickym druhem $koly jsou konzervatofe, které
uskutecnuji nizsi a vy3si sekundarni a vyssi odborné vzdélavani (ISCED 5) s uméleckym
zaméfenim.

Ve $kolnim roce 2018/2019 MSMT opét finanéné podpotilo formou rozvojového pro-
gramu kvalitu odborného vzdélavani v oborech vzdélani, které jsou z pohledu potteb trhu
prace, poptipadé i z pohledu unikatnosti a tradice povazovany v daném tzemi za nenahra-
ditelné. Ve vybranych oborech z ditvodu nizkého zéjmu o vzdélavani nebo i z divodu objek-
tivné niz$i potreby budoucich odbornikt se musi vzdélavat zaci ve tfidach s niz§im poctem
zaki a s vice obory vzdélani (viceoborové tridy), pripadné ve tfidach s niz§im pramérnym
poctem zakti v daném oboru vzdélani na jednu tfidu, nez je 17 zaki (jednooborové tii-
dy). Dotaci byly pokryty zvySené naklady na vzdélavani vefejnym, soukromym i cirkevnim
sttednim $koldm. Zakonné ukotveni viceoborovych tfid, v¢etné specifikaci jejich zfizeni,
slozeni a zvlastnich podminek pro obory vzdélani s talentovou zkouskou, bylo uskute¢néno
novelou vyhlasky ¢. 13/2005 Sb., o sttednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

U vybranych obort vzdélani kategorie stupné dosazeného vzdélani L pokracovalo i ve
$kolnim roce 2018/2019 pokusné ovérovani organizace, metod, forem a ukonceni vzdélava-
ni umoznujicitho dosazeni stfedniho vzdélani s vyu¢nim listem a stfedniho vzdélani s ma-
turitni zkouskou.

Na podporu zvysovani kvality matematického vzdélavani vydal ministr skolstvi, mladeze
a télovychovy s uc¢innosti od 1. 9. 2018 tfi opatreni, kterymi se méni vzdélavaci oblast Mate-
matické vzdélavani v RVP obort stfedniho odborného vzdélavani. Tato opatfeni navazovala
na opatfeni ministra $kolstvi, mladeze a télovychovy ze dne 22. ¢ervna 2017.

Ve gkolnim roce 2018/2019 doslo ke zméné ve vyhlasce ¢. 177/2009 Sb., o blizsich pod-
minkdach ukonc¢ovani vzdélavani ve stfednich skolach maturitni zkouskou, ve znéni pozdéj-
$ich predpisii. Novela obsahuje fadu uprav podminek, organizace a pribéhu konani spolec-
né i profilové ¢asti maturitni zkousky.

Zména vyhlagky ¢. 353/2016 Sb., o prijimacim fizeni ke stfednimu vzdélavani, ve znéni
pozdéjsich predpist, upravuje podminky uchazectiim se specialnimi vzdélavacimi potfeba-
mi a zptisob hodnoceni vysledki jednotné zkousky a celkového hodnoceni osob, které zis-
kaly predchozi vzdéldni ve $kole mimo tizemi Ceské republiky.

CSI ve gkolnim roce 2018/2019 ve stfednim vzdéldvan{ realizovala inspekéni ¢innost ve
stfednich $kolach zapsanych do skolského rejstiiku a na pracovistich osob, kde se usku-
te¢nuje praktické vyuc¢ovani nebo odborna praxe. V souladu s kompetencemi stanovenymi
ve Skolském zakonu zjistovala a hodnotila podminky, prubéh a vysledky vzdélavani podle
prislusnych $kolnich vzdélavacich programi a priibéh poskytovani poradenskych sluzeb.
Zjistovala a hodnotila naplnéni $kolnich vzdélavacich programi a jejich soulad s pravnimi
predpisy a prislusnymi ramcovymi vzdélavacimi programy. Vykonavala kontrolu dodrzova-
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ni pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb, a verej-
nospravni kontrolu vyuzivani pridélenych finan¢nich prostredki statniho rozpoctu.

V rdmci specifickych kol stanovenych v Planu hlavnich tikolt CSI pro $kolni rok
2018/2019 hodnotila podporu rozvoje informac¢ni gramotnosti. Hodnotila spolecné vzdé-
lavani se zaméfenim na naplnovani podptrnych opatreni. Provadéla kontrolu organizace
a pribéhu prijimactho fizeni do obort vzdélani s maturitni zkouskou s vyuzitim central-
né zadavanych jednotnych testi. Kontrolovala organizaci a pribéh ukoncovani stfedniho
vzdélavani v oborech stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou. Hodnotila vzdélavani ve
stiednich $kolach s obory vzdélani s maturitni zkouskou, které opakované vykazuji vyso-
kou miru neuspésnosti ve spolecné ¢asti maturitni zkousky. Na niz§im stupni viceletych
gymnazii hodnotila formy, rozsah, kvalitu a vysledky vzdélavani v tématech souvisejicich
s dopravni vychovou.

Na zékladé RVP skoly zpracovévaji pro kazdy obor vzdéldni, ktery vyucuji, SVP. Po
vice nez dvojnasobném meziro¢nim narastu podilu gkol (z 14,2 % na 29,9 %), ve kterych
bylo zjisténo poruseni $kolského zakona v oblasti vzdélavacich programti ve $kolnim roce
2017/2018, doslo ve skolnim roce 2018/2019 k malému zlepseni (na 24,9 %). Nejcastéjsi pii-
¢ina nesouladu SVP s RVP spocivala stejné jako v predchozim $kolnim roce v nezapracovani
zmén RVP a pravnich predpisti do SVP. Tyto nedostatky se neprojevuji ve skoléch, které vy-
uzivaji InspIS SVP, jenz $koldm umoziuje efektivni spravovani jejich SVP. Soucasti modulu
InspIS SVP je upozornéni na zmény v RVP a pravnich piedpisech, které se svym obsahem
SVP tykaji. Navic uvedeny modul poskytuje uzivateléim kontrolni vazby pro zajisténi soula-
du SVP s RVP. Stejné jako v predchozich letech CSI v téméi desetiné stfednich kol zjistila,
ze vzdélavani neprobihd v souladu s jejich Skolnimi vzdélavacimi programy.

Podminky stredniho vzdélavani

Skoly a Zdci ve stiednim vzdélavéni

Stredni vzdélavani v Ceské republice poskytuji stredni $koly, a to gymnazia, stfedni od-
borné gkoly, stfedni odborna ucilisté a konzervatofe v denni, vecerni, dalkové, distancni
a kombinované formé vzdélavani. Ke vzdélavani ve stfedni skole 1ze prijmout uchazece, ktefi
splnili povinnou $kolni dochézku nebo tspésné ukondili zakladni vzdélavani pred splnénim
povinné skolni dochazky a ktefi pfi prijimacim fizeni splnili podminky pro prijeti proka-
zanim vhodnych schopnosti, védomosti, zajmi a zdravotni zpisobilosti. Do prvniho ro¢ni-
ku niz$iho stupné Sestiletého gymnazia lze pfijmout uchazece, ktefi v daném Skolnim roce
uspésné ukonci sedmy ro¢nik zédkladni $koly nebo druhy ro¢nik nizsiho stupné osmiletého
gymnazia nebo druhy ro¢nik osmiletého vzdélavaciho programu konzervatore. Do prvniho
ro¢niku niz$tho stupné osmiletého gymnazia lze pfijmout uchazece, ktefi v daném $kolnim
roce uspé$né ukonci paty ro¢nik.

Ve sttednim vzdélavani dochazi v poslednich tfech letech k mirnému poklesu celkového
poctu vzdélavanych zaka. Ve srovnani s predchozim $kolnim rokem vsak vyraznéji klesl
celkovy pocet stiednich $kol (z 1 308 na 1 290). Po mnohaletém pravidelném meziro¢nim
poklesu poctu tfid v denni formé vzdélavani doslo ve skolnim roce 2018/2019 k nartstu.
Jednim z faktord, ktery k této skutecnosti ptispél, byla finanéni podpora ze strany MSMT
formou rozvojového programu pro obory vzdélani, které jsou z pohledu potieb trhu prace,
poptipadé iz pohledu unikatnosti a tradice nenahraditelné. Dlouhodobé stabilni je podil ve-
fejnych, soukromych a cirkevnich $kol. Nejvyznamnéj$im zfizovatelem stfednich $kol jsou
kraje.
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Tabulka 41

Skoly ve stfednim vzdélavani

Sledovany parametr CR 2016/2017  2017/2018  2018/2019
Pocet Skol celkem 1307 1308 1290
z toho pocet Skol pro zaky se SVP 138 142 141
Podil vefejnych Skol (v %) 74,4 74,7 74,6
Podil soukromych kol (v %) 22,5 22,2 22,2
Podil cirkevnich Skol (v %) 3,1 3,1 33
Pocet tfid 19380 19 266 19225
Pocet tfid v denni formé vzdélavani 18127 18088 18164

V meziro¢nim srovnani doslo ve stiednim vzdélavani ve $kolnim roce 2018/2019 k mir-
nému snizeni celkového poctu zakd a poctu vzdélavanych zakd se zdravotnim postizenim.
Od gkolniho roku 2016/2017 nartistd pocet cizinct. Zaci a jejich zékonni stdle maji vel-
ky zajem o gymnazialni vzdélavani a odborné vzdélavani s maturitni zkouskou, podil zakd
v oborech vzdélani s maturitni zkouskou mirné roste. Prestoze na trhu prace je velky zajem
o absolventy obort vzdélani s vyu¢nim listem, na zvySeném zdjmu o tento typ vzdélavani se
to zatim neprojevilo. V poslednich letech klesa zajem o studium nastavbovych obord, coz je
vzhledem k vysoké mife netspésnosti zaki téchto oborti zejména ve spole¢né ¢asti maturit-
ni zkousky pozitivnim zjisténim.

Tabulka 42
Zaci ve stiednim vzdélavani

Sledovany parametr CR 2016/2017  2017/2018  2018/2019
Pocet Zakii v SS 424 849 421535 420814

z toho pocet Zak zdravotné postizenych 20335 22316 22 067

z toho pocet cizincil 9063 9195 9305
Podil Zak{ v oborech gymnazii (v %) 30,4 30,7 30,9
Podil Zakid v oborech s maturitni zkouskou (v %) 73,9 74,7 753
Podil Zaku v oborech s maturitni zkouskou — nastavbové studium (v %) 45 3,9 3,5
Podil Zaki v oborech bez maturitni zkousky (v %) 21,6 214 21,2
Podil zaki se zdravotnim postizenim* (v %) 438 53 52
Pocet nové prijatych z&kd do 1. rocniku 115617 114041 113513
Podil nové piijatych Zak do 1. ro¢niku oborli s maturitni zkouskou (v %) 63,6 64,5 64,9
Pocet absolventii 78602 78056 -
Podil absolventt oborti s maturitni zkouskou (v %) 67,5 67,9 -

*V denni formé vzdélavani.

Pouze v Praze dochazi v poslednich tfech letech k narastu poctu zaka ve sttednim vzdéla-
vani. V Karlovarském, Usteckém, Kralovéhradeckém, Jihomoravském, Olomouckém a Mo-
ravskoslezském kraji naopak pocet zaku ve stfednim vzdélavani klesa. V nékterych krajich
doslo po predchozim poklesu v meziro¢nim srovnani k navyseni poctu zaka (Stredocesky,
Jihocesky, Liberecky, Pardubicky, Zlinsky, Vysocina).
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Tabulka 43

Zaci ve stiednim vzdélavani — clenéni podle kraji

Kraj 2016/2017  2017/2018  2018/2019

Praha 63 262 64060 65022
Stredocesky 39885 39468 39506
Jihocesky 27076 26583 26633
Plzenisky 21930 22059 21990
Karlovarsky 10994 10743 10541
Ustecky 32991 32388 32151
Liberecky 15699 15462 15583
Krélovéhradecky 23652 23184 22522
Pardubicky 21829 21796 21870
Vysocina 21545 21274 21331
Jihomoravsky 46184 45920 45611
Olomoucky 27158 26 880 26754
Zlinsky 24117 24056 24142
Moravskoslezsky 48527 47 662 47158
Celkem 424 849 421535 420814

Cesky vzdélavaci systém v oblasti sttedntho vzdélévani vykazuje v mezinarodnim srov-
nani velmi nizky podil muzi i Zen, ktefi nemaji alespon stfedoskolské vzdélani. Napt. podle
udajti z Education at a Glance je ve skupiné 25-34letych pouze 5,52 % muzl a 6,46 % Zen,
ktefi nedosahli vys$iho sekundarniho vzdélani. Pozitivnim zjisténim je ve srovndni s jinymi
zemémi i minimalni rozdil v zastoupeni muzi a Zen.
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Podil 25—-34letych, ktefi nedosahli stfedniho vzdélani — podle pohlavi (v %)
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Zdroj: Education at a Glance 2018 (data za rok 2017)
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Tabulka 44

Pro zédky s mentalnim, télesnym, zrakovym nebo sluchovym postizenim, zavaznymi va-
dami feci, zavaznymi vyvojovymi poruchami uceni, zdvaznymi vyvojovymi poruchami cho-
vani, soubéznym postizenim vice vadami nebo autismem se mohou zfizovat stfedni $koly
nebo ve skolach tridy, pfipadné oddéleni (v konzervatori). Pfijmout Zdka do takové skoly
nebo ho zaradit do takové tfidy nebo oddéleni je mozné pouze na zakladé doporuceni skol-
ského poradenského zafizeni, pokud dosavadni poskytovana podpiirna opatfeni nepostacuji
k naplnovani jeho vzdélavacich moznosti a uplatnéni jeho prava na vzdélavani. V segmentu
stfedniho Skolstvi se stale vice dafi identifikovat zaky se specialnimi vzdélavacimi potreba-
mi. O uspé$ném naplnovani principti spolecného vzdélavani svédci zvysujici se pocet zaka
s potiebou podptrnych opatreni, ktefi jsou integrovani v béznych tfidach, a pokles poctu
zakt vzdélavanych ve specialnich tfidach.

Zdravotné

postizeni Zaci

Pocty zdravotné postizenych Zéki

2016/2017
*yve
spec.
tridach

2017/2018
*yve
spec.
tridach

2018/2019
*ve
spec.
tiidach

indiv.
integrovani

indiv.
integrovani

indiv.

: : celkem
integrovani

celkem celkem

* Tridy ztizené dle § 16 odst. 9 Skolského zdkona.

Tabulka 45

Ve vyuce cizich jazykt se potvrzuje dlouhodoby trend zvysovani podilu zakd, ktefi se uci
anglicky jazyk. Dlouhodobé stabilni je zdjem o némecky jazyk (mirné pres 40 %) — zejména
z dtivodu sousedstvi némecky mluvicich zemi, kde néktefi absolventi maturitnich i nema-
turitnich obort vzdélani nachdzeji pracovni uplatnéni. Znalost némeckého jazyka pozaduji
i mnozi ¢esti zaméstnavatelé, protoze Spolkova republika Némecko je nasim nejvyznamnéj-
$im obchodnim partnerem. Ve $kolnim roce 2018/2019 se zastavil trend navySovani podilu
zaka, ktefi se uci rusky jazyk. Dlouhodobé klesa zajem zaki o francouzsky jazyk.

Z4di ucici se cizi jazyk

D 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Zaci uici se cizi jazyk - - - - - -
Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil

Celkem 391426 390479 392033

Anglicky 382012 97,6 381899 97,8 384252 98,0

Francouzsky 21625 55 20148 52 18921 48

Némecky 160 101 40,9 160 940 41,2 161244 41,1

Rusky 30924 7.9 31334 8,0 29996 7,7

Spanélsky 22118 5,7 22 896 59 24042 6,1

Italsky 474 0,1 454 0,1 547 0,1
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Prostorové, materidIni a bezpecnostni podminky ve strednim vzdéldvénf

Prostorové a materialni podminky stfednich $kol maji pfevazné velmi dobrou troven,
priibézné se zlepsuji. Skoly G¢inné spolupracuji zejména se ztizovateli, déle vyuzivaji part-
nerské vztahy se zaméstnavateli, profesnimi svazy, hospodaiskou komorou, organizacemi,
cechy a vysokymi $kolami. Vzhledem k neptiznivé situaci na trhu prace, kde je vyrazny ne-
dostatek pracovnich sil, se pro zaméstnavatele stavaji sttedni $koly vyhledavanym a respek-
tovanym partnerem. Ke zlep$eni materidlné-technickych podminek prispiva také projektova
a vlastni hospodarska ¢innost sttednich skol. Ve skolnim roce 2018/2019 v 99,5 % navsti-
venych $kol prostorové a materialni podminky umoznovaly vzdélavani podle vsech oblasti
SVP (v 85,2 % rozhodné ano, v 14,3 % spi$e ano). Pokud se vyjimeé&né vyskytl stav vyzadujici
zlepseni, tykal se zejména télocvicen a dalsich sportovist, odbornych uceben a laboratofi.

Vzdélavani v hodnocenych stfednich skolach probihalo v prostorach, které byly vétsinou
(90,5 %) hodnoceny jako bezpecné. Bezpecnostni rizika byla nejcastéji zjisténa ve spolec-
nych prostorach skol (napf. chodby, satny) a v celkovém stavu budov. Poruseni pravnich
predpisti v oblasti zajiténi bezpecnosti a ochrany zdravi CSI zjistila v 9,5 % stfednich ko,
nejcastéji v oblasti prevence rizik.

Ve $kolnim roce 2018/2019 CSI hodnotila v 27,3 % gymnazii a v 27,1 % stfednich odbor-
nych $kol uasili vedeni $koly o optimalni podminky vzdélavani a péci o jejich vyuzivani na
vyborné urovni. Naopak stav vyzadujici zlepseni byl zjistén v 6,8 % gymnazii a 8,3 % stied-
nich odbornych $kol. Z meziro¢niho srovnani vyplyva, Ze vyrazné ptibylo skol s vybornym
hodnocenim.
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Graf 40

Celkové posouzeni prostorovych, materidlnich a bezpecnostnich podminek — podil gymnazii (v %)
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Graf 41

Celkové posouzeni prostorovych, materidlnich a bezpecnostnich podminek — podil stfednich odbornyich 3kol (v %)
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Neustale se zlepsujici materialni a technické podminky ve stfednim vzdélavani se promi-
taji do mensiho podilu $kol s potfebou investic pro zlepseni materidlnich podminek. Struk-
tura potfeb ale zistala zachovana. Nejpotfebnéjsimi investicemi byly investice do budov
$koly, ICT, odbornych uceben, laboratofi, télocvicen a dalsich sportovist.
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Finan¢ni podminky ve stiednim vzdélavani

Ve stiednim vzdélavani se finan¢ni podminky ve srovnani s rokem 2017 zlepsily, doslo
k vyraznému navyseni celkovych vefejnych vydaji na sttedni vzdélavani v meziro¢nim srov-
nani o 7 274 mil. K¢ (20,2 %) na 43 179 mil. K¢. Podil vydajt na stfedni vzdélavani z celko-
vych vefejnych vydaji na $kolstvi vsak mirné klesl z 19,8 % na 19,5 %. Rovnéz republikovy
normativ meziro¢né vyznamné vzrostl, a to o 14,5 %. Jednotkové vydaje na jednoho zika
oproti predchozimu roku vzrostly o 17 467 K¢ (21 %) na 100 604 K.

Stredni $koly ve $kolnim roce 2018/2019 vzhledem k odkladu reformy financovani na
leden 2020 byly financovany v souladu s § 160 $kolského zakona zejména normativné podle
skute¢ného poctu zaka v jednotlivych oborech a formach vzdélavani. Provozni nédklady a in-
vestice hradili zfizovatelé. U skol zfizovanych registrovanymi cirkvemi nebo nabozensky-
mi spole¢nostmi byly ze statniho rozpoctu financovany vsechny vydaje véetné provoznich,
s vyjimkou vydaji na pofizeni a zhodnoceni dlouhodobého majetku. Financovani vydaji
soukromych $kol z prostfedkii statniho rozpoctu se fidilo zakonem ¢. 306/1999 Sb., o posky-
tovani dotaci soukromym $koldm, predskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich
predpist.

Stredni $koly velmi ¢asto vyuzivaji dalsi zdroje financovani. Pro zlepSeni podminek, pri-
béhu a vysledka vzdélavani se zapojuji do projektd na mistni, regionalni i celostatni urov-
ni. Ucelné vyuZivaji aktudlni situaci na trhu prace, kdy zaméstnavatelé z ditvodu zasadniho
nedostatku pracovnich sil nabizeji spolupraci i finan¢ni podporu pro zaky i skolu. Dal$im
zdrojem financovani jsou prostiedky z hospodarské ¢innosti stiednich skol.

Na podporu financovani stfednich $kol v oblastech, které nebylo mozné promitnout do
republikovych normativii, MSMT kazdoroéné vyhladuje rozvojové programy. Ve $kolnim
roce 2018/2019 se jednalo napiiklad o rozvojovy program ,Céste¢né vyrovnani mezikra-
jovych rozdild v odménovani pedagogickych pracovnikii matefskych, zakladnich a stred-
nich $kol, konzervatofi a $kolnich druzin v roce 2019% Cilem programu je prostfednictvim
posileni nenarokovych slozek platu zvysit platovou troven pedagogickych pracovniki skol
zfizenych izemnim samospravnym celkem nebo dobrovolnym svazkem obci v krajich, ve
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kterych byla dosazend uroven odmeénovani téchto pracovniki v roce 2017 niz$i nez Groven
odmeénovani ve dvou krajich s nejvyssi dosazenou urovni odmeénovani uvedenych pracov-
nikd, a tim caste¢né vyrovnat mezikrajové rozdily v odménovani pedagogickych pracov-
nikd. Program ma zdsadni vyznam z hlediska pfipravy na implementaci chystané reformy
financovani regionalniho skolstvi od ledna 2020. Dale byl vyhlasen ,,Rozvojovy program na
podporu organizace a ukoncovani stfedntho vzdélavani maturitni zkouskou na vybranych
skolach v podzimnim zku$ebnim obdobi roku 2018 Timto rozvojovym programem jsou
spadovym s$kolam poskytovany neinvesti¢ni finan¢ni prostredky ucelové uréené na kom-
plexni zajisténi podminek pro fadny pribéh didaktickych testd a pisemnych praci spole¢né
¢asti maturitni zkousky podle jednotného zkusebniho schématu a na zajisténi technicko-ad-
ministrativnich podminek pro konani zkousek v podzimnim terminu roku 2018 ve $kolach
stanovenych Centrem pro zjistovani vysledkt vzdélavani. V lednu 2019 MSMT schvalilo
»Vyzvu na poskytnuti dotace z rozvojového programu Excelence sttednich $kol - hodnoceni
zaki a skol podle vysledki v soutézich ve skolnim roce 2018-2019 Program je zaméren
na podporu pedagogti pecujicich nad ramec svych pracovnich povinnosti o nadané zaky
stfednich $kol, ktefi dosahuji vynikajicich vysledki ve vybranych soutézich. Mezi dalsi cile
tohoto programu patfi zvySeni zajmu a motivace zaku a kol o ucast v soutézich a prehlid-
kach, a tedy o zvySovani védomostni a dovednostni Grovné zaki.

414 Persondlni podminky ve stiednim vzdéldvdni

vvvvvv

zajistovani a poskytovani kvalitniho vzdélavani. Bez motivovanych a odborné zdatnych pro-
fesionalt neni mozné ve $kolach kvalitné vzdélavat zéky. Reditelé $kol musi byt osobnostmi,
které aktivné ridi a systematicky vyhodnocuji pedagogické procesy, rozvijeji pedagogické
sbory a pfijimaji opatieni pro zvySovani kvality ve vzdélavani. Ucitelé a feditelé $kol se ve
stavajicich podminkach neobejdou bez dalsi systémové podpory statu smétujici ke zvyseni
motivace, prestize a atraktivnosti vykonavani ucitelského povolani a ke zvyseni zdjmu o fi-
dici funkce ve skolach.

41.4.1 Reditelé strednich kol

V hodnocenych stiednich $kolach byla v oblasti fizeni $kol zjisténa stagnace v zajisténi
kvalitnich personalnich podminek. Zakonné pozadavky pro vykon funkce spliovali vichni
feditelé stfednich $kol. Ve srovnani s predchozim skolnim rokem se vsak zvysil pocet skol
(3,8 % hodnocenych skol), ve kterych bylo zjisténo poruseni pravnich predpisti v plnéni
nebo rozsahu pfimé vyucovaci ¢innosti feditele skoly.

Rovnéz se oproti predchazejicimu obdobi zvysil pocet feditelt stfednich $kol, u nichz byla
zjisténa urcitd stagnace v jejich osobnim rozvoji (4,5 % feditelti gymnazii a 6,8 % reditelt
stfednich odbornych skol nevénovalo potfebnou pozornost svému vlastnimu profesnimu
rozvoji).

Ve stfednich Skolach se potvrdil pokracujici negativni trend ve starnuti fidicich pracov-
nikd. Nedafi se zvysit pocet fediteltl ve véku 31-40 let a rovnéz reditelé ve vékové kategorii
41-50 let jsou zastoupeni v malé mife. Nejpocetnéjsi skupinou jsou reditelé ve véku 51-60
let (v gymnaziich 51,4 %, ve stfednich odbornych $kolach 55 %) a ve vékové kategorii 61-70
let (v gymnaziich 17,1 %, ve stfednich odbornych $kolach 21,3 %). Primérny vék reditelt
v gymnaziich byl 53 let a ve stfednich odbornych §kolach 55 let.
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Tabulka 46
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S pokracujicim negativnim trendem starnuti feditelt $kol a s velmi malou generacni ob-
ménou v fidicich funkcich souvisi i zvy$ujici se pocet feditelt s mnohaletou pedagogickou
praxi ve skolach. Zvysil se pocet feditelti s pedagogickou praxi v délce 21-30 let (v gymnazi-
ich 40 %, ve stfednich odbornych $kolach 40,4 %) a v délce 31-40 let (v gymnaziich 37,1 %,
ve stfednich odbornych $kolach 37 %). Bezmala 60 % reditelti nezastava ve skolach dalsi
pozice. Z funkci, které feditelé nejcastéji pri fizeni dale vykonavali, byla pozice koordinatora
SVP (13,3 %) a projektového manazera (9,7 %).

Ve srovnani s minulym skolnim rokem (222 konkurzt) vyrazné ubylo konkurznich fi-
zeni na pracovni mista fediteli stfednich $kol (92 konkurzt). Prevazujicim divodem k vy-
hlaseni konkurzi byl konec fadného funkéniho obdobi feditele skoly (60,9 %), druhym nej-
Castéj$im diivodem byla rezignace feditelt na jejich funkci (27,2 %). Opakovani konkurza
z divodu nevhodnych uchaze¢ti bylo nutné provést v $esti pripadech. Pokracujici nezajem
o ridici mista ve $koldch doklada i skute¢nost, Ze v nejvétsim poctu konkurzi se zacastnil
pouze jeden uchaze¢ a také ze se vyrazné snizil oproti minulému obdobi pocet uchaze-
¢ s absolvovanym studiem pro feditele $kol (z 87 % na 54 %). Do poloviny vyhladenych
konkurzt se prihlasili feditelé danych $kol a ze zbyvajiciho poctu se do vice nez poloviny
konkurzt prihlasili uchazeci ze stejné skoly. I kdyz ve vice nez poloviné konkurzi byla pa-
trnd snaha vybrat nejlep$iho uchazece, ktery ziskal vétsinu hlast ¢lentt komise, v pomérné
velkém poctu konkurzt (28,1 %) byl jejich pribéh spise formalni.

Celkovy pocet uchazecli v konkurznim fizeni na pracovni misto feditele Skoly ve Skolnim roce 2018/2019 —
podil konkurznich fizeni (v %)

Celkovy pocet uchazecii prihlasenych do konkurzniho fizeni

Zadny uchaze¢ 1,1
1 uchazec 45,7
2 uchazedi 19,6
3 uchazedi 12,0
4 uchazedi 10,9
5 a vice uchazecl 10,9
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Tabulka 47

Pocet vhodnych uchazecii vzeslych z hlasovani konkurzni komise — podil konkurznich fizeni (v %)

Zadny uchaze¢ 6,7
1 uchazec 60,7
2 uchazedi 18,0
3 uchazedi 9,0
4 uchazei 34
5 a vice uchazeci 2,2

Stejné jako v predchozim obdobi respektovali zfizovatelé $kol az na jeden pripad dopo-
ruceni konkurznich komisi ke jmenovani do funkce. Dosavadni feditelé byli jmenovani
v 43,4 %, jini uchazeci z danych $kol byli jmenovani v 44,6 %, ve zbyvajicich pripadech byli
jmenovani uchazeci z vnéjsiho prostredi bez diivéjsi praxe reditele skoly (9,6 %) nebo s dfi-
vej$i praxi feditele skoly (2,4 %).

Ve struktufe dal$iho vzdélavani reditelt stfednich $kol nebyly v hodnocenych stfednich
$kolach zaznamenany zmény. I nadédle pokracoval dlouhodoby trend prevazujiciho studia
k prohlubovani odborné kvalifikace a studia ke splnéni dal$ich kvalifika¢nich predpokladii.
Vice vsak zacali reditelé $kol zamérovat svou pozornost mimo ramec dal$iho vzdélavani na
setkavani s vedenim jinych $kol a vyménu zkuSenosti s jinymi Skolami. Jiz tradi¢né byla ze
strany fediteltl vénovana nejvétsi pozornost legislativni oblasti, organiza¢nimu fizeni $ko-
ly, ekonomice a bezpec¢nosti a ochrané zdravi. Mensi pozornost byla ze strany vedeni skol
stale vénovana podporte rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci u zakd, chovani zaka
a vedeni tfid, spolupraci se zdkonnymi zastupci a vychovnému poradenstvi. Témto oblas-
tem neprikladaji doposud reditelé skol potfebnou dilezitost, coz se v nékterych skolach ne-
gativné projevuje ve Spatnych vzdélavacich vysledcich zaka, ve vychovnych a vzdélavacich
problémech zak a s tim souvisejicich predcasnych odchodech nékterych zaka ze vzdélavani
a v problematické komunikaci se zakonnymi zastupci zakda.

4.1.4.2 Ucitelé stiednich Skol

V hodnocenych stfednich skolach pokracoval i nadale dlouhodobéjsi trend, kdy gymna-
zia byla v oblastech kvalifikace pedagogt, jejich odborné zdatnosti, profesionalniho ptistupu
k praci a v oblasti aktivni spoluprace na svém osobnim rozvoji hodnocena lépe nez stied-
ni odborné skoly. Gymnazia maji nejvétsi problémy v oblasti aktivni spoluprace ucitelt na
svém profesnim rozvoji, naopak nejlépe si vedou v oblasti vstiicné a respektujici komunika-
ce se zaky, rodici a kolegy. Stfednim odbornym $koldm ¢ini nejvétsi problémy zajistit kvali-
fikované a odborné zdatné pedagogy a stejné jako u gymnazii jsou uspésné v komunikacni
oblasti smérem k zaktim, rodi¢iim a kolegtim.
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Graf 44

Kvalita pedagogického shoru — podil gymnézii (v %)
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Graf 45
Kvalita pedagogického shoru — podil stfednich odbornych Skol (v %)
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Pocetni zastoupeni odborné kvalifikovanych ucitelt ve stfednich $kolach ztstava jiz dlou-
hodobé na stejné arovni. Nejlépe jsou na tom jiz tradi¢né gymnazia, ve kterych je 96,6 % od-
born¢ kvalifikovanych uciteld, nasleduji stfedni odborné skoly s maturitnimi obory (93,9 %
odborné¢ kvalifikovanych ucitelt) a nejhorsi situace je ve stfednich odbornych $kolach s ne-
maturitnimi obory (88,3 % odborné kvalifikovanych u¢iteli). Stfedni $koly viak maji velmi
Casto problémy se zajisténim ¢im dal vétsiho poctu vyucovacich predmétd aprobovanymi
uciteli, tedy témi uciteli, kteti vystudovali prislusny pfedmét na vysoké skole. Nejvétsi pro-
blémy jsou v zajisténi aprobované vyuky v informacnich a komunika¢nich technologiich,
cizich jazycich a v odbornych predmeétech.
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Tabulka 48

Vyvoj kvalifikovanosti a aprobovanosti vyuky ve strednich Skolach — podil (v %)

2016/2017  2017/2018  2018/2019

Kvalifikovanost 92,2 93,0 93,6
Aprobovanost 81,3 80,1 80,9
Tabulka 49

Pfedméty vyucované neaprobovanymi uciteli — podil Skol (v %)

Predmét Podil

Cesky jazyk 13,0
Matematika 21,6
(izi jazyk 34,6
Déjepis 13,0
Vychova k obcanstvi 23,8
Zemépis 8,6
Biologie 6,5
Fyzika 23,2
Chemie 15,7
Informacni a komunikacni technologie 454
Télesnd vychova 18,9
Vytvarnd vychova 9,2
Hudebni vychova 7,6
0Odborny predmét 33,0

Ve stiednich $kolach pokracuje negativni vyvojovy trend ve vyrazném starnuti pedago-
gickych sbort. Zavaznost této situace potvrzuje skutecnost, zZe i nadale nejvétsi skupina pe-
dagogii se nachdzi ve vékové kategorii 51-60 let a bezmala 11 % ucitel je ve véku 61-70 let,
pficemz v obou vékovych kategoriich dominuji ucitelé odbornych pfedmétii ve stfednich
odbornych Skoldch. Ve vékové kategorii 21-30 let se nachdzi ve stfednich 8kolach pouze 6 %
uciteld.
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Graf 46

Vékova struktura uciteld strednich Skol — podil ucitelli (v %)
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Primérna pedagogickd praxe ucitelti stiednich $kol je bezmadla 20 let. Nejdelsi pedago-
gickou praxi méli jiz tradi¢né ucitelé vSeobecné vzdélavacich predmétt (21 let), nasledovali
ucitelé odbornych teoretickych predmétii (19 let) a ucitelé praktického vyucovani (16 let). Pe-
dagogickou praxi do jednoho roku mélo 3,6 % uciteld a praxi od dvou do tfi let 4,6 % uciteli.
Ve stiednich skolach tak i nadale pokracuje zavazny problém v prirozené generacni ob-
méné pedagogickych sbort. Zajem o ucitelské povolani ze strany absolventt pedagogickych
fakult je maly, reditelé kol pro zabezpeceni vyuky bud pfijimaji nekvalifikované ucitele na
tzv. ,vyjimku ze zakona®, nebo ve velké mire zaméstnavaji ucitele v dichodovém véku. Ten-
to stav je z dlouhodobého hlediska neudrzitelny a po odchodu stavajici stdle nejpocetné;jsi
skupiny ucitelt ve véku 51-60 let a skupiny ucitelt ve vékové kategorii 61-70 let nebude ve
$kolach k dispozici jejich rovnocenna nahrada. Tento problém se jiz v soucasnosti projevuje
i v zabezpeceni aprobované vyuky ve stiednich skolach.
Graf 47

Pedagogicka praxe uitel(i stfednich Skol — podil uciteld (v %)
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Stredni skoly i nadale vénovaly poskytovani poradenskych sluzeb velkou pozornost. Vy-
chovni poradci, ktefi sehravali ve Skolach nejvyznamnéjsi tlohu v koordinaci pristupu ke
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vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nadanych zakt a v informovani
ostatnich uciteli o jejich potrebach, a skolni metodici prevence pracovali v naprosté vétsiné
stfednich $kol. Zvysilo se rovnéz zastoupeni skolnich psychologt. Naopak se snizil podil
skol s asistenty pedagoga a skolnimi specialnimi pedagogy. Osobni asistenti, skolni asistenti
a socialni pedagogové pracovali ve velmi malém, zanedbatelném podilu skol. Soucasné po-
kracoval i pozitivni trend ve snizovani podilu $kol, ve kterych dochéazelo ke kumulaci pora-
denskych a preventivnich funkci do jedné osoby (pouze 17,6 % $kol).

Spoluprace asistentti pedagoga s vyucujicimi pfi pripravé a v pribéhu vyuky stejné jako
schopnost domluvit se spolecné na strategiich a postupech byla na velmi dobré trovni.
Nejvétsim problémem vsak byla jejich spoluprace pii vyhodnocovani vysledki vzdélavani
zaki (ve 21,2 % skol byla tato spoluprace nedostatecna). Za stavajicich podminek je vSak
problémem pro vétsinu stfednich $kol ziskavani a udrzeni kvalitnich asistenti pedagoga.
Doporuceni skolnich poradenskych pracovist odpovidaji skutecnym potifebam zaki. Nej-
vyznamnéjsi ulohu pfi metodickém vedeni asistentti pedagoga sehravaji vychovni poradci
a tridni ucitelé. Zpétnou vazbu o kvalité prace asistentli pedagoga ziskavaji zastupci vedenti
$kol rozhovory s uciteli, informacemi z SPZ a hospita¢ni ¢innosti.

Tabulka 50

Specialisté ve stiednich Skoldch — podil Skol (v %)

Vychovny poradce 95,6 99,1 99,6
Skolni metodik prevence 93,2 97,4 97,1
Skolni specidIni pedagog 1.3 11,0 9,0
Skolni psycholog 18,0 193 21,6
Asistent pedagoga 31,1 31,0 26,9
Osobni asistent 04
Skolni asistent 1,6

Socidlni pedagog 2,9

Bezmala ve tietiné hodnocenych stfednich skol nebyli zadni zac¢inajici ucitelé, coz souvisi
s aktualni personalni situaci ve stfednich skolach. Stejné jako v predchozim obdobi ve zby-
vajicich skolach jejich feditelé podporovali nejcastéji zacinajici ucitele pridélenim mentora
(uvadéjiciho ucitele). Vétsina skol dale vyuzivala k podpore zacinajicich uciteld nejcastéji
konzultace s uciteli stejnych predmétii, konzultace se ¢leny vedeni skoly. V mensi mire byly
vyuzivany formalni zaskolovaci programy, vzajemné hospitace (naslechy) ucitela a vzdéla-
vani v ramci DVPP. Pozitivni skute¢nosti pfi adaptaci za¢inajicich nebo novych uciteld je, ze
se oproti pfedchozimu obdobi vyrazné snizil pocet skol, které neposkytuji témto ucitelim
zadnou podporu.

Dalsiho vzdélavani z hlediska potteb spole¢ného vzdélavani se v hodnocenych stiednich
skolach zucastnilo v oblasti metod, forem a podpory zakt se SVP oproti predchozimu ob-
dobi vice ucitelti — 19,7 % uciteltl — a v oblasti pravnich aspektii spole¢ného vzdélavani 6,2 %
ucitelti. Absolvované vzdélavaci akce hodnotili ucitelé jako nejvice prinosné v oblasti obecné
problematiky zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a v oblasti konkrétni podpory
téchto zaku. Ucitelé by privitali, kromé zminénych témat, vzdélavani vice zameérené na apli-
kaci podptirnych opatfeni, na hodnoceni zéka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a na
praci s tfidnim kolektivem se Zdkem se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
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Rizenf kol ve stiednim vzd&lavant

V oblastech koncep¢niho fizeni a pedagogického vedeni stiednich kol nebyly mezi gym-
nazii a strednimi odbornymi $kolami vyznamnéjsi rozdily. Vedeni skol se nejlépe dafila spo-
lupréce s vnéj$imi partnery. Reditelé sttednich $kol byli rovnéz tispésni pti aktivnim vytvareni
zdravého $kolniho klimatu, v péci o dobré vzajemné vztahy mezi uciteli, Zaky a jejich zakonny-
mi zastupci a aZ na vyjimky se dobfe dafilo feditelim ve Skolach vytvaret vstficné a bezpe¢né
podminky pro zaky, jejich rodi¢e a zaméstnance. Naopak vedeni $kol nevénovalo dostatecnou
pozornost pravidelnému monitoringu a vyhodnocovani prace skoly a pomérné velky pocet
teditelt nedokézal piijmout ke zjisténym nedostatkéim G¢inna opatieni. Casté problémy méli
feditelé stfednich skol se zajisténim optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani, coz
¢astecné souvisi se soucasnou persondlni situaci ve stfednich $kolach, a problematicka byla
v pomérné velkém poctu Skol podpora profesniho rozvoje pedagogti, uc¢inna podpora za-
¢inajicich uciteld a vytvareni podminek pro vzajemnou vyménu pedagogickych zkusenosti.
V gymnaziich i stfednich odbornych skolach nevénovali feditelé skol v oblasti sledovani kva-
lity vzdélavaciho procesu dostatecnou pozornost uc¢inné a pravidelné kontrolni a hospitac¢ni
¢innosti a také se zde rovnéz projevila nizka efektivita prijimanych opatfeni ke zlep$eni stavu.
Nékteré Skoly také nepracuji s vysledky vzdélavani zaka systematicky, neprovadi jejich analy-
zu v pribéhu vzdélavani zakd a zejména pri jeho ukonc¢ovani maturitni zkouskou. Nepfijimaji
ucinna opatreni ke zlep$ovani vysledka vzdélavani zakt nebo u uskute¢novanych opatfeni
nevyhodnocuji jejich uc¢innost. Vysledky zaka v pribéhu jejich vzdélavani v téchto Skolach
neodpovidaji vysledkiim pfi ukonéovani vzdélavani, koncepéni dokumenty mnohdy v téchto
$kolach nereaguji na neuspésnost zaki ve vzdélavani nebo na trendy ve vzdélavani.

Slabou strdankou predevsim ve stfednich odbornych $koldch bylo nestanoveni kritérii
k prijeti uchazeci ke vzdélavani.

Mezi slabé stranky patfily mnohdy nedostatecné prostorové a materidlni podminky
a zvlasté ve stfednich odbornych skoldch nestanoveni kritérii k prijeti zakd. Dalsi problema-
tickou oblasti, které vedeni ve stfednich $kolach nevénovalo nalezitou pozornost, byl skolni
vzdélavaci program, ktery nereflektoval v pomérné velkém podilu $kol koncepéni planovani
a pldnovany strategicky rozvoj, nebyl v souladu s kurikuldrnimi dokumenty a obsahov¢ byl
¢asto nesrozumitelny jak pro samotné ucitele, tak i pro dalsi aktéry ve vzdélavani.

Pouze vyjimecné (1,4 % hodnocenych $kol) nevykonavaly stfedni $koly svou c¢innost
v rozsahu zapisu do $kolského rejstiiku.

V oblasti péce o naplinovani potreb ucitelti a jejich profesniho rozvoje ze strany feditelt
skol byly v naprosté vétsiné skol vyuzivany plany DVPP, které vedeni skol vétsinou vytvari
i ve spolupraci s jednotlivymi uciteli. Plany osobniho profesniho rozvoje kazdého ucitele
jsou v$ak k naplnovani potteb konkrétnich ucitelt vyuzivany pouze v malé mife (11,8 %
skol) a stejné tak je ucitelim v malé mife poskytovana zpétna vazba, jak se absolvované
dalsi vzdélavani projevilo ve vyuce (29,4 % $kol). Sledovani a vyhodnocovani potreb ucitelt
v souladu s potfebami $koly sice probihalo ve vice nez poloviné stfednich skol, ale i v této
oblasti je zna¢ny prostor pro zlepsovani.

V ramci koncep¢niho zajisténi rovnych prilezitosti ke vzdélavani realizuje bezmala 60 %
hodnocenych stfednich skol systém vlastnich podptirnych aktivit na zakladé znalosti a vy-
hodnoceni slozeni zaki a jejich potieb. Zbyvajici skoly vétsinou nemély promysleny vlastni
systém podpory, nicméné v téchto $kolach byla organizovana jedna nebo vice podpiirnych
aktivit, které vychazely z aktudlnich potieb skoly nebo poptavky rodi¢i a zaki. Zadné pod-
purné aktivity neprovadélo 6,6 % Skol. Ve skolach byly jiz tradi¢né nejcastéji vyuzivany moz-
nosti konzultaci s uciteli po vyucovani, douc¢ovani po skole, moznost vypracovat si domaci
ukoly ve $kole a organizace aktivit pro rodice zakt nad ramec tfidnich schuzek. Aktivity na
podporu funkénich gramotnosti u zaka nebo na podporu strategii uceni byly ve $kolach
vyuzivény v zanedbatelné mite. Skoly prevazné respektovaly v oblasti rovného piistupu ke
vzdélavani pravni predpisy.
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Dlouhodobé¢jsi negativni trend v rozdilném vnimani a nazorech na kvalitu fizeni $kol,
pedagogické vedeni $kol a poskytovani zpétné vazby ze strany vedeni $kol ke kvalité prace
ucitelti ve stfednich skolach u ucitelti a feditelti pokracoval.

Tabulka 51

Ndzory uciteld k poskytovani zpétné vazby — podil uciteld (v %)

Vicekrat za Jednou HIEISnES

Hodnoceni vyuky ucitelii a poskytovani zpétné vazby o jednou Nikdy

rok rocné S

rocné

Reditel koly 43,6 33,1 13,4 9,9
Zastupce feditele Skoly 53,8 27,0 10,9 83
Ved(?ucl metod.lcktlaho orgavnu (napf. piedseda predmétové 516 19,5 106 182
komise, metodického sdruzeni)
Prac9yn|’k Skolniho p(l)radensjkeho zafizeni (skglnl psycholog, 303 163 162 372
specidlni pedagog, vychovny poradce, metodik prevence apod.)
Ucitelé (napf. vzajemné hospitace) 45,2 19,4 16,0 19,4
Zaci (napt. evaluacni dotazniky) 23,1 35,6 20,5 20,8
Zakovnnllzastupfl (pfitomnost rodi¢ti v hodiné napf. v rdmci dne 20,1 191 141 46,7
otevienych dvefi)
Fxternl odbor’mk (pracovnik pedagogické poradny, ucitel z jiné 104 135 13 548
Skoly, odbornik z praxe apod.)

Tabulka 52

Ndzory fediteld k poskytovani zpétné vazby — podil feditelli (v %)

Vicekrat za Jednou LT

Hodnoceni vyuky ucitelii a poskytovani zpétné vazby D jednou Nikdy

rok rocné D

rocné

Reditel $koly 70,5 22,4 6,3 08
Zastupce feditele Skoly 81,0 13,4 3,9 1,7
Vedguu metod.lcke,eho orgavnu (napi. pfedseda predmétové 612 144 138 106
komise, metodického sdruzeni)
Prac9yn|,k Skolniho p?radenslkeho zarizeni (sk'olm psycholog, 39 139 169 30,1
specidlni pedagog, vychovny poradce, metodik prevence apod.)
Uitelé (napf. vzajemné hospitace) 36,4 26,3 23,2 14,1
Zaci (napF. evaluacni dotazniky) 9,7 39,8 34,4 16,1
Zakopnllzastupsl (pfitomnost rodicti v hodiné napf. v rdmci dne 45 71 162 71
otevienych dvefi)
Externi odbornik (pracovnik pedagogické poradny, ucitel z jiné 1 204 216 46,9

Skoly, odbornik z praxe apod.)

Vétsina uciteld (67,2 %) vnima v ptipadeé, Ze jim byla zpétna vazba od vedeni $koly po-
skytnuta, velky pozitivni dopad na jejich praci. Pro zbyvajici podil u¢itelti méla poskytnuta
zpétna vazba pouze maly nebo zadny pozitivni dopad na kvalitu jejich prace.

Nejméneé vyuzivané oblasti, jako jsou vzajemné hospitace a realizace spole¢né vyuky, maji
vyznamny vliv na reflexi prace ucitele ve tfidé, na efektivitu uplatnovani funk¢nich metod
vyuky s priznivym budoucim dopadem na vzdélavaci vysledky zaki.
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Dalsi malo vyuzivanou oblasti spoluprace ucitelti s dopadem na kvalitu a vysledky vzdéla-
vani zaku byla ¢innost predmeétovych komisi. I kdyz ve vétsiné skol byly predmeétové komise
pro spolupraci ucitelt stejného nebo pribuzného oborového zaméreni ztizeny, pretrvavaji-
cim negativnim trendem bylo, Ze se na svych jednanich zabyvaly pfednostné materidlnim
zajisténim vyuky, ipravami a napliiovdnim SVP. Otdzkdm souvisejicim s kvalitou a vysledky
vzdélavani zaka se vénovaly pouze okrajové nebo viibec.

.

416 Prijimdni zdkii ke stfrednimu vzdélévdni

Organizace a priibéh pfijimaciho fizeni necinily stfednim $koldm vyraznéjsi problémy
a ve vétsiné kontrolovanych $kol probéhlo piijimaci fizeni bez komplikaci. Nedostatky
v pribéhu pfijimaciho fizeni byly zjiStény pouze v 7,6 % $kol. Tykaly se administrace testu
z matematiky, kdy zadavajici ucitelé nepostupovali v souladu s pokyny pro zajisténi piiji-
maciho fizeni do 1. ro¢nikd obort vzdélani s maturitni zkouskou a déle nezaslani infor-
maci z prihladek zdka Centru pro zjistovani vysledki vzdélavani ve stanovenych lhitach.
Vyznamnym zji$ténim je skutecnost, Ze se zvysil pocet uchazecii s uzpiisobenim podminek
pro prijimaci fizeni podle jejich specidlnich vzdélavacich potteb.

Vysledky kontroly prijimaciho fizeni ve $koldch s dlouhodobé netspésnymi zéky ve spo-
le¢né ¢asti maturitni zkousky potvrdily, ze i pfes vyse uvedena zjisténi také v tomto $kolnim
roce 80 % $kol prijalo viechny prihlasené uchazece a priimérny podil pfijatych cinil 98,7 %.

4.2

Prithéh stiedniho vzdélavani

421 Kvalita vzdéldvaciho procesu

Hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu vychazi z celkového zhodnoceni hospitaci a dal-
$ich dokladti pribéhu vzdélavani ve strednich skolach.

Graf 48
RozloZeni hospitaci a podil hospitaci v odbornych predmétech podle oboru vzdélani — podil hodin (v %)
hospitace 19,9 62,0 18,1
odborné predméty 334 45,7
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B gymnazidlni obory | obory stfedniho odborného 1 obory stfedniho odborného
vzdéldvani s maturitou vzdéldvani bez maturity

Pro zhodnoceni kvality byly v hospitacich sledovany znaky, které charakterizuji cile a ob-
sah vyuky, vyuziti vyucovacich metod a organizac¢nich forem, ¢innost zakt v priabéhu vyuky
i jejich aktivizaci, a také vyuzivani prilezitosti k rozvoji nékterych socialnich a personalnich
kompetenci zakda.

Celkové hodnoceni naznacuje vyrazné nedostatky v oblasti vlastniho procesu uceni, kte-
ré dobfe odrazi hodnoceni v kritériu: ,,Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok
kazdého zéka a pti pldnovani a realizaci vyuky zohlediuji individualni potteby zakt.“ Ctyti
z péti hodnocenych stfednich $kol nedosahuji ani o¢ekavané urovné - bez rozdilu, zda se
jedna o gymnazia, nebo o stfedni odborné skoly. U stfednich odbornych $kol je u jedné
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z dvaceti dokonce troven v tomto kritériu nevyhovujici. Z uvedeného plyne, ze vyuka ve
sttednich $kolach neni doprovazena poskytovanim zpétné vazby v procesu uceni zaki, kla-
sifikace nepodporuje vlastni proces uceni, vyucujici nediferencuji vyuku. Jak dokladaji jed-
notliva zjisténi nize, je vyuka soustfedéna pouze na probirani uciva, nikoliv na uceni zak,
a to i v oborech se zavére¢nou zkouskou, kde je primérné méné zaka ve tridé a vzdélavaci
proces neni zakoncen maturitni zkouskou. Vzhledem k minulému skolnimu roku i Grovni
hodnoceni vyuky v zakladnich skolach je u stfednich $kol patrny trvaly pokles urovné v této
oblasti.

Graf49

Celkové posouzeni kvality vyuky na gymnéziich — podil $kol (v %)
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Graf 50

Celkové posouzeni kvality vyuky na strednich odbornych $koldch — podil Skol (v %)
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V hodinach na stfednich skolach se vyuka vyrazné ¢astéji zaméruje na dosazeni cild, které
si formuluji ucitelé ve svych $kolnich vzdélavacich programech, bez ohledu na skute¢né zna-
losti a dovednosti Zaki. I v oborech stfedniho odborného vzdélavani bez maturitni zkousky,
které casto navstévuji zaci se slabsimi studijnimi vysledky ze zakladni skoly, je jen v polo-
viné hodin zohlednéna aktudlni znalost, resp. neznalost zdkd. Coz umozni Skole vykazat
probrani uciva v rozsahu, ktery si vyty¢ila, ale skutecné znalosti a dovednosti zaki nejsou
touto vyukou vyraznéji ovlivnény. U maturitnich oboru stfedniho odborného vzdélavani je
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zaméreni cilil na odstranéni nedostate¢nych znalosti a dovednosti u zaki jesté nizsi, coz je
zfejmeé zptisobeno snahou probrat co nejvice vzhledem k maturitni zkousce. Dtisledkem je
ale jesté nizsi efektivita vyuky s pfimym dopadem na nizkou kvalitu zakovskych vysledkd.
Ani u gymnazii neni ¢astéjsi zaméfeni cilti na aktudlni vysledky zakd, prestoze by znalosti
a dovednosti jednotlivych zakii v danych oborech mohly byt rozvijeny efektivnéji, pokud by
cilem vyucujiciho nebylo ¢asto jen probrat ucivo, pro které se rozhodl.

Dokladem nedostatecné efektivity vyuky je celkové nizky podil hodin, ve kterych byl za-
kiim cil hodiny zfejmy, a pfipadné hodinu s vyucujicim vzhledem k cili zhodnotili. Pokud
vyuka nema pro zaky zfetelny cil, klesa jejich motivace a nasledné dosahuji slabych vysledka.

Graf 51

Cile ve vyuce na stiednich Skoléch — podil hodin podle obori (v %)
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Ve vyuce dominuje rozvoj znalosti a dovednosti, ale jejich priibézné ovérovani je zastou-
peno vyrazné méné casto. V odbornych predmeétech je sice ovéfovani dosahovanych znalosti
a dovednosti ¢astéjsi, ale vzhledem k nizsi motivaci zaki stfednich odbornych skol k uceni je
i v tomto pripadé vyskyt ovérovani nizky a nezajistuje dostate¢nou prilezitost k identifikaci
chyb nebo nedostatk a k vyuziti vysledkii ovéfovani pro dalsi vzdélavani v daném odbor-
ném predmétu. Ve vyuce je ale ¢asto opomijen rozvoj postojovych cilii a nejsou k tomu
vyuzivany situace, které se prirozené vyskytuji. Vyrazné nizky vyskyt v oborech stfedniho
odborného vzdélavani naznacuje promarnénou prilezitost k rozvijeni postojové slozky kom-

7 v

petenci zaka, ¢imz vyrazné snizuje jeho uplatnitelnost po absolvovani studia.

Vysoky podil hodin, kde nejsou zarazovany vhodné priklady vyuziti znalosti a dovednosti
v realné situaci, jen doklada nevyuzity potencidl, ktery v sobé ma moznost zameérit teoretic-
kou vyuku na aplikace pro praktické potieby absolventii prostfednictvim osnov, jez si vytva-
i1 skola ve svém SVP. V fadé teoretickych predmétt tedy Zaci nejenze po hodiné netusi jeji
cil, ale ani netusi, jaky ma dany obsah pro né vyznam, jak by jej mohli aplikovat. Efektivita
téchto hodin je pochopitelné velmi nizka. Zarazejici je podil takovychto hodin v ¢eském
jazyce, cizim jazyce, matematice i informacnich a komunikacnich technologiich a evidentné
se podepisuje na nizkych vysledcich zaki z téchto predméti, pokud ovSem nemaji dostatec-
né rodinné zazemi (coz jen snizuje vyznam $koly).
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Graf52

Zafazeni vhodnych piiikladi vyuZiti znalosti a dovednosti z daného pfedmétu v redlné situaci — podil hodin
podle oborli (v %)
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Uroveii organizace vyuky odrazejici ucelnost zafazenych metod a vhodné vyuzivani kon-
krétnich situaci, které nelze naplanovat, opétovné doklada, ze vyuka pro zéky s méné pod-
nétnym rodinnym zdzemim je méné kvalitni. Vyuka, kterd je nedostate¢né promyslena nebo
nevhodné realizovand, nemtize vést efektivné k dobrym vysledkiim. Pfi podrobnéjsim po-
hledu se ukazuje, Ze v urovni organizace nékterych predméti, napt. ciztho jazyka, ma dob-
rou organizacni Uroven jen kazda tfeti hodina ve stfednich odbornych skoldch bez maturity,
coz jen potvrzuji nevyhovujici vysledky téchto zaki, ale zaroven je to vyrazné znevyhodnuje
v dal$im uplatnéni.

Nepromyslenost vyuzivanych metod se projevuje v jednotvarnosti hodin z pohledu zaki
(Casto se napriklad jedna o hodiny vykladu doplnéné prezentaci). Pfipadné aktiviza¢ni me-
tody, které jsou ale stereotypné vyuzivany, nemohou samy o sobé mit dostate¢ny efekt pro
uceni jednotlivych zaki vzhledem k jejich rozdilnym dispozicim, stylim uceni apod. Ani na
jednom z typt $kol neni ucelné sttidani metod v hodiné natolik bézné, Ze by se vyskytovalo
ve vice nez poloviné hodin. Nizky vyskyt dokresluje obraz vyuky, ve které jsou stale dokola
vyuzivany metody bez ohledu na to, zda jsou pro zdky, ktefi jsou aktualné ve vyuce, tyto
metody vhodné. Opét nizsi vyskyt ucelného stiidani metod ve stfednich odbornych skolach
v kombinaci s jiz uvedenymi dal$imi negativnimi znaky nemiize vést k dobrym vzdélavacim
vysledkiim zaku a jejich kvalitni pfipravenosti k profesnimu Zivotu.

Graf53

Organizace vyuky na stfednich Skoldch — podil hodin podle obori (v %)
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Ve vyucovaci hodiné se Gcelné stfidaly
odlisné metody vyuky.

Hodina méla spad, byla dobfe organizacné
promyslena a realizovana.
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Prestoze vétsina $kol, jak je uvedeno vyse, ma dobré materialni a prostorové podminky
pro vzdélavani, tak se ucelné vyuzivani ucebnich pomiicek objevuje standardné jen v jed-
né ¢tvrtiné nebo tretiné hodin. Vzhledem k didaktickému vyznamu vyuzivani nazornych
ucebnich pomtcek je uvedeny stav zarazejici. Souvisi zfejmeé s vy$e uvedenym vyuzivanim
omezeného okruhu ,,zavedenych metod a s nejobvyklejsim cilem: ,,probrat ucivo ze SVP*
Dusledkem je mimo malo efektivni vyuky také nizky rozvoj vsech slozek daného predmétu,
a tudiz mald schopnost je védomeé aplikovat v jinych situacich, coz dokladaji vysledky v ové-
fovani matematické, jazykové, ale i informacni gramotnosti zaka. Tyto nedostatky ze strany
skol jsou v pripadé gymnazii ¢asto kompenzovany podporou rodinného zazemi a ambici
zakonnych zastupctl. Ani uroven vyuzivani pomucek v odbornych predmétech neni dosta-
te¢na — vzhledem k povaze predmétt a vybaveni $kol vede naopak uvedeny udaj k zavéru, ze
odborny obsah v hodiné se ¢asto objevuje jen virtualné ve vykladu vyucujiciho nebo v textu.
A nedochazi k propojeni obsahu s realitou, jestlize vime, ze ani v odbornych predmétech
nemusi vyucujici toto propojenti s realitou sam uvést.

Graf 54

Uelné vyuziti nazornych uéebnich pomiicek v hodiné — podil hodin podle oborii (v %)
matematika
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Obraz organizace vyuky ve stfednich $kolach dobre dokresluje vyuzivani a Gicelnost orga-
niza¢nich forem v hodinach. Vyssi vyskyt frontdlni vyuky a nizky vyskyt organiza¢ni formy,
ve které jsou aktivnéjsi zaci, jako napriklad skupinova prace, prace ve dvojicich nebo samo-
statna prace, jen doklada velmi malé vyuzivani uc¢ebniho potencialu zaka v hodiné a jeho
presouvani na domaci pripravu, jejiz tcinnost je ale v pripadé nizsi Grovné rodinného za-
zemi velmi sporna a casto iluzorni. Nedostate¢né promysleni vyuky uvadéné vyse je zde
dokresleno neucelnym vyuzivanim dané organiza¢ni formy, pokud byla v hodiné vyuzita.
Vyrazné vyssi hodnoty netcelnosti u vyuky ve stfednich odbornych $kolach dokladaji jiz
vy$e zminovanou nizsi efektivitu této vyuky, kterd spolu s nedostate¢nymi podminkami,
jez by kompenzovaly nedostatky na strané $koly, vede k tomu, Ze vysledky zaki stfednich
$kol nejsou rovnomérné rozlozeny, ale vysledky stfednich odbornych $kol ¢asto s odstupem

zaostavaji za vysledky zakt z gymnazii.
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Tabulka 53

Vyskyt a icelnost organizacnich forem — podil hodin podle oborii (v %)

Vlyrazny nebo dominantni vyskyt Neucelné vyuziti
Gt iy O s matity
Frontélni vyuka 75,6 81,3 85,9 6,7 121 12,7
Skupinovd vyuka 16,6 9,1 8,9 2,1 6,8 9,0
Prace ve dvojici 19,0 10,4 6,7 18 5,0 9,2
Samostatna prace zaki 48,1 42,1 39,0 2,5 3,6 54

Uvedené vyuzivani vyucovacich metod a organiza¢nich forem koresponduje s idaji o ak-
tivité zaka a uciteltl ve vyuce. Rozdily nejsou dany specifickou skladbou vzdélavaciho obsa-
hu. Naopak ve vyuce stejnych predmétt jsou rozdily mezi vyukou v oborech bez maturity,
s maturitou a na gymnaziich casto jesté evidentnéjsi. At uz se jednd o vyuku anglického
jazyka, matematiky, ¢eského jazyka, ale i odbornych predmétd, vzdy je vyuka v oboru bez
maturity predev$im o aktivité ucitele a jen ¢astecné o aktivité zaka. Ze jednim z dtsledkd
této vyuky je nizsi zajem zaki o vyuku, je zcela ocekavané, véetné vyssiho vyskytu zakda,
kteti se do vyuky nezapojuji. Dtisledek v podobé velmi nizké efektivity a ¢asto i nerozvijeni
znalosti a dovednosti, kterych nabyli na zékladni kole, je z uvedenych tdajti jasné plynouci.

Graf 55

Aktivita Zaki a ucitele ve vyucovaci hodiné — podil hodin podle obor(i (v %)
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Detailnéjsi sledovani nékterych metod, resp. jejich prvki jesté zvyraznuje odlisnosti ve
vyuce v jednotlivych skupinach obort. Ani hodnoty v hodinach na gymnaziich nejsou na
dostate¢né urovni, ale je zfetelné vidét, ze vyuka ciziho jazyka v oborech vzdélavani bez
maturity neumoznuje dostate¢ny rozvoj komunikacnich dovednosti, pfestoze primérné po-
¢ty ve tridach v téchto oborech jsou oproti ostatnim dvéma skupinam nizsi. Naopak vyuka
matematiky a vyuka odbornych predméta je zfejmé vice o komunikaci, ovéem bez hlubsi-
ho rozvoje obsahu, ve kterém by se komunikace opirala o ucelné vyuziti chyby pro uceni,
o vytvareni novych poznatki ,,objevovanim® ¢i na zakladé dosavadnich znalosti, o tvofivost
zaki. I z tohoto detailnéjsiho pohledu je zfetelné, ze efektivita vyuky vzhledem k procesu
uceni zakt nedosahuje obecné ve strednich skolach vysokych hodnot, ale v oborech stiedni-
ho odborného vzdélavani bez maturity je velmi nizka a plné koresponduje s dosahovanymi

vysledky.
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Graf 56

Vyskyt metod a jejich prvki ve vybranych predmétech — podil hodin podle oborii (v %)
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Jednim ze znakd, ktery doklada urcity respekt k moznostem zaki, je zaznamenani prizpi-
sobeni tempa aktivit v hodiné tempu zaka. Jeho nizky vyskyt v hodinach na gymnaziich je
v souladu s vy$e uvedenymi tdaji a dobfe charakterizuje vyuku na gymnaziich oproti vyuce
ostatnich obord, kdy vyucujici prili§ nereflektuji aktudlni moznosti zaka a predpokladaji,
ze se tempu vyuky prizpisobi. Coz ale neznamenad jen to, Ze néktefi zaci ,nestihaji‘, ale
také to, Ze talentovani Zaci nejsou rozvijeni. Nizkou miru individualizace doklada jak casté
plnéni stejnych tkold, tak nizky vyskyt jiného cile pro nékteré zaky, ale také nizky vyskyt
individualnich zdznamu o ucebnim pokroku zakd. Vyuka s nizkou mirou individualizace je
logicky vice o uciteli a méné o uceni zdka, coz samoziejmé vede k minimalné dvéma nega-
tivnim efekttim. Prvnim je stagnace a znalostni propad u slabsich zak, druhym je stagnace
a minimélni rozvoj zaki nadanéjsich. Pro ob¢ skupiny zaku jsou skoly vyrazné neefektivnim
mistem pro jejich vzdélani. Slabsi nemaji Sanci ziskat zajem o vzdélani a nadanéjsi svij za-
jem kompenzuji mimo Skolu.
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Graf57

Prvky individudIniho pfistupu ve vyuce — podil hodin podle obori (v %)
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Znaky mozného rozvijeni osobnostnich a socidlnich kompetenci zaki ve vyuce vykazuji
podobné rozlozeni mezi jednotlivymi skupinami obort jako znaky predchozi. I detailnéjsi
pohled do jednotlivych predméta by jen uvedené rozdily zvyraznil. Vzhledem k vyznamu,
ktery je prikladan rozvoji kompetenci zak, je z uvedeného zietelné, ze Zaci, kteti by méli
odchazet pfimo do praxe po absolvovani skoly, jsou témito kompetencemi vybavovani nej-
méné, coz jen dokladaji opakované pozadavky zaméstnavateli.

Graf 58

Rozvoj osobnostnich a socidlnich kompetenci Zak{ — podil hodin podle obor(i (v %)
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422 Adaptace 7ak{ na prvnf rocnik stfedniho vzdéldvani

Informovani uchazect o vzdélavani zajistuji stfedni skoly riznorodymi aktivitami. Jejich
vyuziti je intenzivni zejména ve sttednim odborném vzdélavani, kde nabidka prevazuje nad
poptavkou uchazect a jejich ziskani vyzaduje vétsi usili.
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Tabulka 54

Pfehled nabizenych aktivit pfed néstupem do stfedni Skoly — podil Skol (v %)

7 v

Aktivity nabizené Zakiim pied nastupem do SS

Stredni Skola se prezentuje Zakiim v zakladnich Skolach 87,8
Stredni Skola se prezentuje na veletrzich vzdélavani apod. 87,8
Zaci zakladni $koly maji moznost névstévy, prohlidky stfedni skoly 98,7
Uitelé stiedni a zakladni Skoly vzdjemné spolupracuji 51,5
Stredni Skola realizuje se zakladni Skolou projekt/y 54,4
Spoluprace ve volnocasovych aktivitach 32,1
Spolupréce v soutézich 40,9
Spoluprace se zakladni Skolou probihd jingm zplsobem 14,3

K informovani uchazec¢ti o vzdélavani slouzi zejména akce zamérené na prezentaci ¢in-
nosti $koly v jejim realném prostredi (napf. dny otevienych dveri), prip. prezentace vzdéla-
vaci nabidky v zékladnich $kolach nebo prostfednictvim veletrht vzdélavani.

Rozdilné je vyuziti jednotlivych aktivit v gymnazidlnim a ve stfednim odborném vzdé-
lavani. Prezentaci pfimo v zékladni $kole nebo na veletrzich vzdélavani vyuziva vice nez
90 % stfednich odbornych $kol, avsak jen necelych 67 % gymnazii. Také spoluprace ucitelt
stfednich a zakladnich $kol je ¢astéjsi ve sttednim odborném vzdélavani (54,1 % skol) nez
v gymnazialnim (33,3 % $kol).

Z hodnoceni podpory poskytované uchazec¢iim o vzdélavani ve stfredni $kole vyplyva, ze
pfi jejich ziskavani jsou efektivni zejména postupy zalozené na aktivizaci uchazeci, napt.
formou spole¢nych projekti zaku stfednich a zakladnich $kol, vyuzitim zazemi stfedni skoly
pro vyuku zaki zakladni koly (dilny, laboratofe) atp. Osvédcuje se také tésnéjsi spoluprace
pedagogt stfednich a zakladnich skol, ktera vykazuje rostouci trend. Podil stfednich $kol,
které realizuji projekty se zdkladnimi $kolami, se meziro¢né zvysil ze 48,6 % na 54,4 %.

Tabulka 55

Pehled aktivit pro Zaky 1. rocniku stfedni Skoly — podil Skol (v %)

Aktivity nabizené zakiim 1. roéniku S3

Adaptacni, seznamovaci a zazitkové kurzy 83,5
IndividuaIni konzultace pro Zky (zakonné zastupce) 73,8
Mimoskolni aktivity, krouzky 58,2
Prohlidka Skoly 86,1
Spolecné projekty 24,1
Vstupni srovndvaci testy 37,6

Adaptaci zaka prvniho ro¢niku podporuje vice nez 80 % $kol formou seznamovacich
(adaptac¢nich) kurzt a prohlidkou - seznamenim s prostfedim $koly. Vyznamna je také na-
bidka individualnich konzultaci pro zaky ¢i jejich zakonné zastupce a nabidka mimoskol-
nich aktivit a krouzkd. I v oblasti adaptace jsou patrné rozdily mezi gymnaziadlnim a stfed-
nim odbornym vzdélavanim. Adaptacni kurzy ¢i prohlidky $koly organizuje vice nez 90 %
gymnazii, av§ak pfiblizné jen 80-85 % stfednich odbornych $kol. Vyrazny rozdil je v nabid-
ce mimoskolnich aktivit, které Skoly organizuji pro zaky prvniho ro¢niku (75 % gymnazii,
ale pouze 55,9 % stfednich odbornych $kol).

N

Prestoze se meziro¢né zvysil podil skol, které podporuji zaky formou adaptacnich kurza
¢i seznament s prostiedim Skoly, nadale je zejména ve stfednim odborném vzdélavani pa-
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trny vysoky podil zaka opoustéjicich vzdélavani predc¢asné (pred jeho ukoncéenim). Jejich
adaptace na stfedni odborné vzdélavani tedy neni dostatecné tspésna. Ve sttednim odbor-
ném vzdélavani ve srovnani s gymnazialnim je vzdy vyznamneé vyssi podil skol, které se
potykaji s jednotlivymi pfi¢inami netispésné adaptace. Nedostatecné znalosti zakd ze ZS
vnima jako prekazku tspésné adaptace témeér 80 % stfednich odbornych $kol (48,4 % gym-
nazii). Vyznamny je také negativni vliv domdciho prostfedi na adaptaci zaki, problémy uva-
di 41,7 % stfednich odbornych skol (pouze 19,4 % gymnazii). Nekazen zaku jako prekazku
adaptace vnima 33,9 % stfednich odbornych gkol (ale jen 9,7 % gymnazii).

Graf59

Oblasti negativné ovliviiujici Gspésnou adaptaci zéki na SS — podil kol (v %)

obecné spolecenské povédomi o vzdélani |
nedostatetnd motivace 22k |
—
nedostatecné znalostize 25 |
izer - [ —
donscpipor .
domadi prostiedi |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
HG mSOV

Z hodnoceni podpory poskytované uchaze¢tim o vzdélavani ve stfedni skole vyplyva, ze
negativem pri adaptaci zak je jejich velmi nizka pfipravenost na stredni vzdélavani v oblas-
tech tvorivého alogického myslenia osvojenistrategii uc¢eniajejich nizka mirazodpovédnosti.
Dle meziro¢niho srovnani témeéf ve vSech sledovanych oblastech doslo ke zhorseni — snizil
se podil feditelt stfednich $kol, ktefi v danych oblastech hodnoti zaky zakladnich skol jako
dobre pripravené.

Tabulka 56

Pfipravenost zakii na vzdélavani ve stredni Skole — podil Skol (v %), mezirocni srovnani

Oblasti, v nichZ jsou Zaci v ZS dobie piipraveni ke strednimu vzdélavani ol
2017/2018  2018/2019
Komunikace 57,9 54,8
Samostatnost 23,6 20,3
Z&kladni orientace v Zivotnich situacich 554 51,8
Osvojené strategie uceni 4,6 6,1
Tvorivé a logické mysleni 9,7 5,6
Schopnost feseni problémi 11,8 10,7
Spoluprace a respekt k praci druhych 338 289
Zodpovédnost 8,7 7,6
Tolerance a ohleduplnost 31,8 29,9
Pozitivni chovani a jednani 49,2 50,3
Uplatiovani osvojenych védomosti a dovednosti 27,2 22,8
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Problémy spojené s adaptaci zaka na stiedni vzdélavani fesi skoly prostfednictvim pora-
denskych sluzeb poskytovanych zakim ¢i jejich zakonnym zastupctim $kolnimi poraden-
skymi pracovisti. Meziro¢né mirné vzrostl podil skol vyuzivajicich sluzeb skolniho psycho-
loga (z 35,7 % $kol ve $kolnim roce 2017/2018 na 38,3 % ve $kolnim roce 2018/2019). Nadale
prevazuje vyuziti externiho psychologa dochdzejiciho do stfedni $koly (20,2 % Skol).

Vzdéldvani zdkil se specidinimi vzdéldvacimi potrebami — prlibéh spolecného vzdélavani

Tabulka 57

Pti vzdélavani zaki nebyly ve stfednich Skolach zaznamenany zasadni nedostatky ve vy-
tvareni rovnych prilezitosti, v podpore osobnostniho rozvoje ¢i v toleranci k jinakosti zakd.
Zlepseni vyzaduje oblast podpory zakiim s potfebou podpirnych opatfeni, ve které byl za-
znamenan podstatny rozdil mezi gymnazialnim a stfednim odbornym vzdélavanim. Za-
timco v gymnazidlnim vzdélavani byly zaznamenany nedostatky v 6,8 % $kol, ve stfednim
odborném vzdélavani to bylo ve 22,4 %.

Nedostatky v oblasti vzdélavani zakt se SVP spocivajici v poruseni pravniho predpisu
byly zjistény v 9,7 % $kol (nezajisténi odpovidajicich podminek pro vzdélavani téchto zakda,
nespravné postupy pii vzdélavani s vyuzitim individudlniho vzdélavaciho planu nebo planu
pedagogické podpory, poskytovani podpiirnych opatieni bez informovaného souhlasu za-
konnych zastupcit). Nerespektovani doporuceni skolskych poradenskych zatizeni se proje-
vovalo nejcastéji tim, ze péce nebyla zaktim poskytovana v doporuceném rozsahu, ptip. jim
nebyla poskytovana vibec.

Zéci se SVP se vzdélavaji téméf ve viech stiednich $kolach (98,6 % hodnocenych $kol).
Nejcastéji je jim poskytovana poradenskd pomoc $koly a $kolského poradenského zarizeni
a jejich potreby jsou zohlednovany pfi prijimani ke vzdélavani a pti jeho ukoncovani. Dle
informaci z dotazniki pro feditele je ¢etné rovnéz vzdélavani zaka podle individualniho
vzdélavaciho planu, s vyuzitim kompenzacnich pomucek, specialnich ucebnic a uc¢ebnich
pomucek ¢i uprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani.

Podp(irnd opatteni vyuzivana pro zaky se SVP — podil Skol (v %)

Poradenska pomoc Skoly a Skolského poradenského zafizeni 95,9

Uprava organizace, obsahu, hodnocent, forem a metod vzdélavani a Skolskych sluZeb, véetné zabezpedeni vyuky
predméti speciélné pedagogické péce a prodlouzeni délky stredniho vzdélévani az o 2 roky

46,3

Uprava podminek pfijimant ke vzdélavéni a ukoncovani vzdélavani 76,6

PouZiti kompenzacnich pomicek, specidlnich ucebnic a specidlnich ucebnich pomdicek 50,5

Uprava ocekavanych vystupi vzdélavani v mezich stanovenych ramcovymi vzdélavacimi programy 15,6

Vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu 71,6

VyuZiti asistenta pedagoga 26,1

VyuZziti dalSiho pedagogického pracovnika, tlumoénika ceského znakového jazyka, prepisovatele pro neslysici 14

Poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb v prostorach stavebné nebo technicky upravenych 4,1

Skladba podpirnych opatieni, jejichz vyuziti bylo ve vyuce pfi hospita¢ni ¢innosti zazna-
menano, se od skladby uvadéné fediteli skol lisi. Vyrazny je rozdil ve vyuziti kompenzac-
nich pomiicek, specialnich uc¢ebnic a u¢ebnich pomticek - zatimco reditelé deklaruji, ze tato
podptirna opatfeni jsou poskytovana v 50,5 % s$kol, jejich realné vyuziti bylo zaznamenano
pouze ve 2 % navstivenych hodin. Uvedeny rozdil signalizuje, Ze dislednému vyuziti pori-
zenych kompenzacnich pomtcek, specidlnich ucebnic a u¢ebnich pomiicek ve vyucovacich
hodinach neni ze strany pedagogti vénovana dostate¢na pozornost.

111
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019




Tabulka 58

VyuZziti podpirnych opatfeni pro zaky se SVP — podil hodin (v %)

VyuZiti podptirnych opatieni pro Zaky se SVP

Uprava organizace, obsahu, hodnocent, forem a metod vzdélavani 37,1
VyuZziti kompenzacnich pomiicek, specidlnich ucebnic a specialnich ucebnich pomiicek 2,0
VyuZiti komunikacnich systémi neslysicich a hluchoslepych osob, Braillova pisma a podpiirnych nebo néhradnich 02
komunikacnich systém '

Vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu 7,6
VyuZiti asistenta pedagoga 3,1
Jiné (napf. individudini pfistup, vice casu na zpracovani tkolu) 1,2
Podpiirna opatteni nebyla ve vyuce vyuzita 55,9

Podptirné opatfeni spocivajici v ¢innosti asistenta pedagoga bylo vyuzito pfevazné pro
zaky s riznymi druhy zdravotniho postiZeni (93 % navstivenych hodin). Zbyvajici podil asi-
stentli pedagoga poskytoval podporu zakiim z odlisnych kulturnich a Zivotnich podminek
(cizinci, zaci s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka). Asistenti pedagoga ve tfidach
nejcastéji pracovali z diivodu pritomnosti zaka s poruchou autistického spektra (42,2 % na-
vétivenych hodin; ve $kolnim roce 2017/2018 to bylo téméf 65 % hodin). Meziro¢né vyrazné
vzrostl podil asistentd pedagoga poskytujicich podporu zejména zakim s lehkym mental-
nim postizenim, zrakovym ¢i sluchovym hendikepem, ale také se specifickymi vyvojovymi

poruchami uceni ¢i chovani a pozornosti.

Tabulka 59

Zaci se zdravotnim postizenim s podporou asistenta pedagoga — podil hodin (v %), meziroéni srovnani

Zaci s potiebou podpory z diivodu zdravotniho postiZeni, kterym v hospitované hodiné Podil

poskytuje asistent pedagoga podporu 2017/2018  2018/2019
Zak s lehkym mentalnim postizenim 9,1 21,7
74k se stredné tézkym mentdInim postiZenim 2,3 2,4
Zak s tézkym mentélnim postizenim 0,0 0,0
Zak se zrakovym postizenim 34 10,8
Zak se sluchovym postizenim 11 13,3
Zak s télesnym postizenim 13,6 15,7
Zak s poruchou autistického spektra (détsky autismus, atypicky autismus, Aspergerdv syndrom 618 0
apod.) ) :
Zak s narusenou komunikacni schopnosti 11 7,2
Zak se specifickymi vjvojovymi poruchami uceni (napf. dyslexie, dysgrafie apod.) 45 9,6
Zak se specifickymi poruchami chovani a pozornosti (napi. ADHD, ADD) 23 13,3
Zak s vice vadami (kombinované postiZent) 11,4 15,7

Stejné jako ve $kolnim roce 2017/2018 méli i v roce 2018/2019 asistenti pedagoga ve vzta-

hu ke vzdélavani zaka se SVP ve vyuce jen pomocnou roli.
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Graf 60

Délba cinnosti mezi uitele a jeho asistenta — podil hodin (v %)

= \/zdélavani Zaka (zakd) se SVP je zcela v kompetendi asistenta
pedagoga, ucitel se vénuje ostatnim zaklim.

m Ve vyucované hodiné pracuji asistent pedagoga a ucitel stfidavé
s zakem (Zaky) se SVP a s ostatnimi zaky ve tFidé.

m Ve vyucovaci hodiné vzdélava Zéka (Zaky) se SVP jen ucitel, role
asistenta pedagoga je jen pomocnd.

Asistenti pedagoga zajistovali predevsim podporu zaka pfi pofizovani zapist a pfi ¢innos-
tech s pomtckami a pfi vypracovani ukold. Vyklad nové latky a hodnoceni zaki se SVP byly
doménou uciteltl. Vzajemna spoluprace ucitele a jeho asistenta byla nej¢astéji zaznamenana
pri podpore aktivizace zaki, procvicovani uciva a pfi kontrole porozuméni ¢i vypracovani
ukolu zaky. Pozitivem je, Ze ve srovnani se $kolnim rokem 2017/2018 vzrostl podil vyuky,
ve které byla zaznamenana spoluprace ucitelt a jejich asistentti (napt. v oblasti procvicovani
uciva z 38,9 % na 50 %, v podpore aktivizace zaka ze 46,7 % na 54,7 %).

Tabulka 60

Pfimé podpora Zdka se SVP ve vyuce ucitelem a asistentem pedagoga — podil hodin (v %)

Vyhradné SEISIE Situace se
Forma pfimé podpory Zaka se SVP uéitel sposltz;racl Vyhradné AP sk
Vyklad nové latky 70,9 58 12 22,1
Dovysvétleni nové latky 233 36,0 9,3 31,4
Procvicovani uciva 19,8 50,0 12,8 174
Podpora aktivizace Zdka 7,0 54,7 26,7 11,6
Podpora pfi vypracovévani tikolii 3,5 419 44,2 10,5
Kontrola porozuméni tkol&im 16,3 46,5 233 14,0
Podpora pozornosti 23 39,5 326 25,6
Podpora oclekavaneho chovéni zdka, podpora vytvareni socidlnich 0,0 279 198 523
dovednosti
Pomoc se zapisy a s pomdckami 1,2 9,3 65,1 24,4
Hodnoceni Zaka 48,8 8,1 1,2 41,9

Cinnost asistentll pedagoga byla na zékladé inspekénich hospitaci hodnocena jako pii-
nosna jak ve vztahu k zakiim se SVP, tak ve vztahu k ostatnim zaktim ve tfidé, av§ak v riizné
mife. Vy$$i pfinos byl zaznamenan vzdy ve vztahu k zakim se SVP (¢innost asistenti pe-
dagogii byla rozhodné nebo spise prinosna v 97,6 % hodin) nez k ostatnim zakim (70,9 %
vyucovacich hodin). Pozitivem je meziro¢ni snizeni podilu vyucovacich hodin, ve kterych
byla vyuka ve vztahu k zakéim se SVP spide nebo rozhodné neptinosna (ve skolnim roce
2017/2018 slo o 7,8 % vyucovacich hodin, ve $kolnim roce 2018/2019 jiz jen o 2,4 % hodin).
Podil vyucovacich hodin s nizsim pfinosem ve vztahu k ostatnim zakiim ve tfidé se naproti
tomu zménil jen mirné (z 31,1 % na 29,1 %).
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Graf61

Pfinosnost ¢innosti asistenta pedagoga ve vztahu k zakiim se SVP a ve vztahu k ostatnim Zakim ve tfidé —
podil hodin (v %)
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m vevztahu k Zékimse SVP m ve vztahu k ostatnim Zak{im ve tfidé
Zjisténi z hospitaci koresponduje i s nazory uciteld, ktefi hodnoti ¢innost asistentii peda-
goga pro zaky bez SVP jako malo pfinosnou ¢i nepfinosnou v 35,1 % pripadu.
Graf 62
Pfinosnost cinnosti asistenta pedagoga ve vztahu k Zakiim se SVP a ve vztahu k ostatnim Zakim ve tfidé dle
nazoru ucitelt (v %)
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Z vyse uvedenych zjisténi je patrné, Ze pro zvyseni efektivnosti prace asistenti pedagoga
je nezbytné dale rozvijet moznosti jejich prace s ostatnimi zaky ve tfidé (tj. se zaky bez SVP).
Meziro¢ni zvyseni podilu pfimé pedagogické prace asistentli pedagoga s ostatnimi zaky ve
tridé z 8,9 % na 16,3 % je pozitivem, presto vSak tento podil ziistava nizky ve srovnani s ob-
jemem ¢innosti vykonavanych pro podporu zakii se SVP.
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Tabulka 61

Cinnosti vykonavané asistentem pedagoga — podil hodin (v %)

Cinnosti zajistované v hodiné asistentem pedagoga

Pfimd pedagogickd prace se Zakem (Zaky) se SVP v kmenové tfidé 83,7
Pfima pedagogickd prace se zakem (zaky) se SVP mimo kmenovou tfidu 1,2
Pfima pedagogickd prace s ostatnimi zaky 16,3
Priprava pomiicek a ucebnich textd (pro zdka se SVP) 30,2
Opravy zakovskych praci (pro Zdka se SVP) 1,2
Pomoc zakovi (zkiim) se SVP pii pohybu, sebeobsluze, pi tikonech oetfovatelského rézu 9,3

Pti¢iny nizkého prinosu asistentl pedagoga ve vztahu k zakiim se SVP spocivaji zejména
v negativnim vlivu pfitomnosti asistenta na klima tfidy (zvyraznéni odli$nosti nékterych
zakt), neschopnosti asistenta kompenzovat znevyhodnéni zaka se SVP ¢i ve snizeni moti-
vace zaka se SVP k samostatnosti v diisledku pfitomnosti asistenta. Ve vztahu k ostatnim
zaktim ve tfidé je dle ucitelti pfinosnost ¢innosti asistenta pedagoga nizka, nebot asistent se
vénuje jen zakim se SVP, mad nizkou odbornost ve vyucovanych predmétech ¢i jeho komu-
nikace se zaky rusi hodinu. Z povahy uvedenych faktort je zfejmé, Ze negativnim dopadiim
vétsiny z nich lze predejit kvalitni spolupraci ucitelt a asistentt, prip. dalsich specialistt (vy-
chovny poradce, $kolni psycholog, specialni pedagog). Koordinace ¢innosti viech pedagogti

vevs

z dotazniki velmi pestré a zahrnuje i fadu podptrnych aktivit mimo vyucovaci hodiny.

Tabulka 62
Cinnosti vykonavané asistenty pedagoga — podil asistenti pedagoga (v %)

Cinnosti Podil
Pfima pedagogicka prace se Zakem/Zaky se SVP v kmenové tfidé 47,6
Pfima pedagogicka prace se zakem/zaky se SVP mimo kmenovou tfidu v pribéhu vyucovani 9,4
Pfima pedagogickd prace s ostatnimi zaky v kmenové tfidé 6,7
Pfiprava na vyucovani véetné pfipravy pomdicek a oprav zakovskych praci 8,1
Jiné nepiimé vyucovaci cinnosti (napf. dozory, i¢ast na poraddch, piiprava vyucovani...) 6,5
Pomoc pfii pohybu, sebeobsluze (stravovéni, oblékani, WC), pfi ukonech oSetfovatelského razu 58
Doucovani (odpoledne, mimo cas bézné vyuky) 3,7
Préce s zaky pfi mimoskolnich ¢innostech (ve Skolni druziné, na krouzcich pofadanych Skolou) 1,4
Komunikace s ostatnimi pedagogickymi pracovniky 9,0
Komunikace se zakonnymi zastupci Zaka se SVP 9,1
Doprovod Zak{i na mimoskolni akce 3,1
Jiné 1,0

Skoldm se jen &astecné daii v teoretické vyuce podporovat zaky s riiznou mirou nadan.
Vhodna podpora mimoradné nadanych zaku byla zaznamenana ve 41,4 % vyucovacich ho-
din, v ptipadé nadanych zaki pak v 56 % hodin, v nichz byli nadani Zaci pfitomni. V podpo-
fe nadanych zaka existuji vyznamné rozdily mezi gymnazii a sttednim odbornym vzdélava-

vvvvv
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Tabulka 63

Podpora nadanych Zéki — podil hodin teoretické vyuky (v %)

Odborné vzd&lévsnj 00POTM€ vzdelavani

Vhodna podpora nadanych Zakii Gymnazia _ maturitniobory — nematuritni
obory

Ano 27,6 9,5 3,2

Ne 11,5 93 6,4

Nadani Zaci nebyli pfitomni 60,9 81,2 90,3

424  Priibéh praktického vyucovdni

Hodnoceni priibéhu praktického vyucovani vychazi predev$im z hospitaci v odborném
vycviku (74,5 % hospitované vyuky) a v ucebni praxi (13,3 % vyuky).

Podil vyuky vedené odborné kvalifikovanymi pedagogy se v poslednich tfech $kolnich
rocich pohyboval kolem 92 %, mirné vyssi (93,8 %) byl ve skolnim roce 2017/2018. Ve stied-
nim odborném vzdélavani skoly obtizné ziskavaji kvalifikované ucitele odborného vycviku
s potfebnymi zkusenostmi. Rada ucitelt je diichodového véku a ve $koldch (zejména tech-
nicky zaméfenych) chybi mladsi ucitelé, ktefi by od nich mohli cerpat potfebné poznatky.

Zvybranych charakteristik praktického vyucovani je ziejmé, Ze jeho cile se zpravidla efek-
tivnéji dafi naplnovat v maturitnich oborech vzdélani.

Tabulka 64

(il a obsah praktického vyucovani — podil hodin (v %)

Vzdélavaci cil a obsah praktického vyucovani (27:::‘ Maturitni  Nematuritni
Praktické vyucovani vhodné navazovalo na teoretické predméty. 79,6 81,4 78,7
Praktické vyucovani vychdzelo pfedevsim z ocekdvanych znalosti a dovednosti

) e 64,3 70,2 61,2
uvedenych v osnovach v SVP.
Praktické vyucovani vychdzelo predevsim z ocekdvanych znalosti a dovednosti

S VR L P 24,0 28,0 21,8

vzhledem k zavérecné zkousce, maturitni zkousce nebo jiné externi zkousce.
Praktické vyucovani vychazelo predevsim ze zakovskych znalosti a dovednosti. 45,5 43,2 46,8
(il praktického vyucovani mél pro nékteré zaky jinou troven. 1,5 9,6 12,5
Praktické vyucovani nebylo obsahové/technicky spravné. 3,0 43 23
Praktické vyucovani dcelné seznamovalo zdky s modernimi technologiemi. 429 46,6 40,9
Praktické vyucovani cilené rozvijelo i postoje zakd. 50,9 50,3 51,2
V praktickém vyucovani bylo posilovano pozitivni sebepojeti a sebevédomi zakd. 42,0 43,8 41,1

Vétsina praktického vyucovani vhodné navazovala na teoretické predméty. Praktické vy-
ucovéni vychdzelo z obsahu SVP, pozitivem je jeho ptinos k rozvoji postojii zakt (vedeni
k hospodarnosti, ochrané Zivotniho prostredi, uvédomélému dodrzovani zasad bezpecné
prace atp.).

Také organizace praktického vyucovani byla pfi inspekénich hospitacich hodnocena mir-
né lépe u maturitnich nez u nematuritnich obort. Pozitivem byla zejména promyslenost
vyuky a vytvofeni podminek pro samostatné vyuziti nabytych znalosti a zkusenosti zaky
v praxi. Castéji nez v teoretickém vyucovani, aviak méné nez v poloviné hospitovanych ho-
din, bylo zaznamenano i tcelné stiidani metod vyuky.
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Tabulka 65

Organizace praktického vyucovani a uZité metody — podil hodin (v %)

Obory

Organizace praktického vyucovani a uzité metody celkem Maturitni  Nematuritni
Praktické vyucovani bylo dobfe organizacné promysleno. 87,2 87,9 86,9
Praktické vyucovani zahrnovalo minimum aktivnich cinnosti. 1,1 1,9 0,7
Pfi praktickém vyucovani se Ucelné stfidaly odliSné metody vyuky. 449 49,7 424
Alespon néktefi Zaci samostatné vyuzivali jiz nabytych znalosti, zkuSenosti apod. 67,8 7,7 65,7
Pri praktickém vyucovani byla k u¢eni vhodné vyuZita chyba. 47,7 444 49,4
Nékteré z uzitych metod vyuZivaly (pfipadné rozvijely) kreativitu (tvofivost) zakd. 42,9 47,2 40,6
V uzitych vyucovacich metodéch prevazovala aktivita ucitele. 9,8 12,4 8,4
MateridIni vybaveni nebo prostorové uspofadani nebylo tcelné vzhledem

k obsahu praktického vyucovani. i 65 28

V praktickém vyucovani se zaky dafilo lépe motivovat, pracovali po vétsinu ¢asu se za-
jmem (88 % navstivenych hodin). Kladny vliv praktického vyucovani na motivaci zakt byl
zjistén rovnéz ze zakovskych dotaznikd - 75 % dotazovanych zaka uvedlo, Ze praktické vy-
ucovani zvysuje jejich zdjem o obor vzdélani. Pozitivem dale byla pfijemna atmosféra mezi
pedagogem a zdky v prubéhu praktického vyucovani (81,8 %). Ve vice nez poloviné hospito-
vané vyuky se rovnéz darilo vytvaret podminky pro spolupraci zak.

Tabulka 66
Vyskyt vybranych charakteristik v praktickém vyucovani — podil hodin (v %)

Zadi ‘2:’:::1 Maturitni  Nematuritni
TéméF viichni zaci pracovali po vétSinu casu se zajmem. 88,0 90,7 86,5
V priibéhu praktického vyucovani mezi sebou Zaci spolupracovali. 53,6 55,6 52,5
Vsichni Zaci plnili stejné typy dkold. 32,1 40,7 27,6
Po vétsinu casu byl néktery zak nebo vice jednotlivych zaki pasivni. 1,6 22 13
Zaci pii praktickém vyucovani cilené diskutovali k zadanému tkolu. 43,8 51,6 39,7
| Zaci se slabsimi znalostmi zazili pfi praktickém vyucovani Gspéch. 34,4 30,4 36,5
\;:ij\;ﬁanhéuali rf]i(i?gr(fow amezi zaky panovala v pribéhu praktického vyucovani 818 820 818
Ve tfidé byl slabsi Zak (zdci), kterému pedagog dal najevo, Ze nepfedpokldda

dobry vysledek. 06 03 08
Vétsina zakd pracovala alespon s castecnou pomoci pedagoga. 26,9 29,8 253
Pedagog nesledoval a nekorigoval Spatné pracovni postupy zakd. 0,5 0,9 03

Dominantni formou vyuky v praktickém vyucovani byla samostatna prace (83,9 % hospi-
tované vyuky), vyuzita byla také kooperativni vyuka (27,1 %). Obé tyto formy zaroven byly
hodnoceny jako vysoce efektivni — ve vice nez 90 % sledované vyuky byly uzity ucelné.
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Tabulka 67

Organizacni formy vyuky v praktickém vyucovani a jejich icelnost — podil hodin (v %)

Organizacni formy vyuky Nevyskytla se Okrajové Vyrazny vyskyt Do:;,'::y':tm

Frontdlni vyuka 533 289 12,1 57
Skupinovd vyuka 74 12,1 11,8 4,6
Kooperativni vyuka 56,8 16,1 17,0 10,1
Samostatna prace Zaki 7,7 8,4 26,4 57,5
Ucelnost vyuiiti organizacnich forem Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne

FrontaIni vyuka 65,3 228 11,0 0,9
Skupinova vyuka 53,4 32,7 13,2 0,8
Kooperativni vyjuka 70,1 24,1 57 0,0
Samostatna prace zakii 83,7 14,2 1,7 03

Zéci se SVP byli pti praktickém vyucovéani podporovéani odpovidajicimi formami. Vzhle-
dem k jeho charakteru byla castéji uplatiovana individualni podpora (42,2 % vyuky, v niz
byli tito zaci pfitomni), vyuzito bylo také specialnich metod, postupt, forem a prostredka
(28,9 % hospitované vyuky).

Nadané zaky se pii praktickém vyucovani dafi podporovat G¢innéji nez pii teoretickém.

Graf63

Vhodna podpora nadanych zakii — srovnani teoretické a praktické vyuky — podil vyuky (v %)

maturitni
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Presto i ve $kolnim roce 2018/2019 prevladal stav, kdy ve vétsiné hospitované vyuky
(v praktickém i teoretickém vyucovani ve vice nez 80 %) nebyli nadani zdci identifikovani,
coz predstavuje zasadni prekazku pro nasledné uziti vhodné podpory. To koresponduje s jiz
zminénou nizkou diferenciaci a nedostate¢nou individualizaci vyuky, pfi niZ jsou vSem Za-
kiim predkladany prevazné shodné tkoly se stejnou mirou naro¢nosti.

Z&kim bylo pti praktickém vyucéovani ptiblizné v 75 % hodin poskytovano ucelné hod-
noceni, které jim napomahalo pfi jejich dalsim uceni. Pozitivem je rovnéz zaméteni hodno-
ceni na produktivitu a kvalitu prace zakd. Podil vyuky, ve které bylo hodnoceni jen formalni,
ptip. zcela chybélo, se meziro¢né mirné snizil, pfesto ¢ini 16,9 %. Moznosti pro poskytovani
ucinné zpétné vazby zakim tak nejsou plné vyuzivany.
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Tabulka 68

Hodnoceni zaki pii praktickém vyucovani — podil hodin (v %)

Obory

Hodnoceni zaku Maturitni  Nematuritni
celkem

Jedinym hodnocenim pfi praktickém vyucovani bylo strucné hodnoceni

. . T il 12,6 14,6 11,5
okamZitych vykond (nap.,dobre” vs.,Spatné”).
Za‘k(,)\/fke hodnoceni své préce nebo prace spoluzaki bylo podle pfedem zndmych 40, g 394
kritérii.
Pgdalgog poskytoval viem Zékiim zpétnou vazbu vyuZzitelnou k jejich dalimu 757 776 747
uceni.
Pedagog sledoval a hodnotil vykon, produktivitu a kvalitu prace. 754 72,7 76,8
Soucasti praktického vyucovani bylo i ovéfovani znalosti a dovednosti. 38,7 36,6 39,7
Alespon nekter'l Zad ZhOantI'h s pedagogem probéhlé praktické vyucovani 349 398 323
(s ohledem na jeho obsah a cil).
Vlyucovani bylo pedagogem zhodnoceno jen formélné nebo nebylo zhodnoceno 13 78 25

viibec.

Priblizné v pétiné pripadi probihalo praktické vyucovani na pracovistich socialnich part-
nert. K efektivité takto probihajiciho praktického vyucovani prispiva i rostouci zdjem firem,
které se na vzdélavani zaka podileji vytvarenim vhodnych podminek vcetné zajisténi in-

struktoru.

Tabulka 69

Praktické vyucovani u zaméstnavatele — podil hodin (v %)

Praktické vyucovani u zaméstnavatele

Obory
celkem

Maturitni

Nematuritni

Praktické vyucovani u zaméstnavatele odpovida potfebam vyuky. 97,8 98,5 97,4
Praktické qucovam u zaméstnavatele je pfipravovano a realizovéno na zékladé 98,9 100,0 98,2
koncepce Skoly.

Systém !’(ontroln|_C|nnosE| Prubehu praktického vyucovani Zakd u socidlnich 93,9 879 674
partnerd (firem) je funkéni.

425  Prevence rizikového chovani zak(

V oblasti rizikového chovani zéka stfednich $kol jednoznacné prevladalo zaskolactvi.
Dal$imi problematickymi oblastmi bylo koufeni zaki, uzivani navykovych latek, verbalni
agrese vici ucitelim, poskozovani majetku, Sikana a kybersikana. Podil skol, které fesily
alespon jeden z vySe uvedenych pripadu rizikového chovani, zistava dlouhodobé bez vy-
raznéj$ich zmén a stejné tak u zadného z téchto projevii rizikového chovani zaka nedoslo

k vyraznym zméndm.
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Tabulka 70

Mezirocni srovnani identifikovanych piipad rizikového chovani zaki (v %)

Rizikové chovani Zaku 2015/2016  2016/2017  2017/2018
Sikana 39,0 27,1 339
Kybersikana 244 26,2 27,5
VerbdIni agrese viici uciteli 38,0 31,3 352
Fyzickd agrese viici uciteli 5,6 2,3 2,6
Agrese, nasili, ublizeni na zdravi 249 21,0 19,7
Uzivani névykovych Iatek 35,2 33,2 35,2
Koureni 49,3 44,4 47,2
Poskozovani majetku, vandalismus 38,5 29,9 343
Kradeze 31,9 234 26,2
Zaskolactvi 67,1 66,4 64,8
Jiné 14,6 15,0 18,0
Graf 64
Mezirocni srovnani — vyskyt rizikového chovani zaka (v %)
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Pretrvavajicim velkym problémem je ve stfednich Skolach, a to zejména v nematuritnich
oborech, absence zéki ve vyuce. Pocty zameskanych hodin jsou dlouhodobé velmi vysoké
a $koldm se nedafi i pres realizovand opatfeni je snizovat. Vysoka absence zaki ve vyuce je
vyznamnym aspektem, ktery ma negativni dopad na vzdélavani zaka a jejich vysledky.
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Tabulka 71

Prehled opatfeni ke snizovani absenci zakii — podil Skol (v %)

Spolupréce s rodici 93,7
Spoluprace s vychovnym poradcem, metodikem prevence 94,5
Spoluprace s 0SPOD (odborem socidlné-pravni ochrany déti) 32,1
Spolupréce s o3ettujicimi lékafi 42,6
Spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (PPP, SPC) 40,5
Spoluprdace se stfedisky vychovné péce 10,5
IndividudIni vychovny plan 34
Jind opatfeni 17,7
Tabulka 72

Meziro¢ni srovnani miry absenci ve vyuce

2015/2016  2016/2017  2017/2018

Celkem na 1Zdka 123,0 141,6 131,7

ztoho neomluvené na 1zaka 5,6 4.6 5,1

Prlimér na 1 Zaka, ktery mél neomluvené hodiny 53,2 47,8 40,3
4.3

Vysledky stiedniho vzdélavani

431 Celkové vysledky vzdélavani zakil

Celkové vysledky vzdélavani zahrnuji souhrn znalosti, védomosti a kompetenci, kterymi
jsou zZaci vybaveni a které zajisti jejich uspésnost v dalsim vzdélavani, v profesnim i osob-
nim zivoté. Pokud je vzdélavani poskytovano kvalitné, mély by vzdélavaci vysledky zakt
odpovidat ocekavanym vysledkéim podle vzdélavacich programti a zejména individualnim
schopnostem kazdého Zzdka. Skola by méla dokdzat motivovat zaky k dosahovéni co nejlep-
$ich vysledkt podle jejich schopnosti. CSI pii hodnoceni dosahovanych vysledki vzdélavani
zaki zohlednuje vSechny aspekty, které vysledky ovliviuji.

V segmentu stfednich odbornych $kol je na vynikajici Grovni v jednotlivych ukazatelich
hodnoceno pouze 2,6 % - 7,8 % $kol. Naopak ve vice nez pétiné stfednich odbornych $kol
jsou ukazatele vzdélavacich vysledku zakd na urovni vyzadujici zlep$eni nebo nevyhovujici.
V oblasti soustavného ziskavani informaci o posunech vysledkt kazdého zéka, prijimani
vhodnych pedagogickych opatfeni a dosahovani vysledkii vzdélavani odpovidajicich oceka-
vanym vysledkiim podle $kolnich vzdélavacich programt to je dokonce okolo 30 % stied-
nich odbornych skol. Gymnazia dosahuji ve vSech ukazatelich lepsich vysledkd, presto ani
v nich neni plné vyuzivan studijni potencial zaki. Vyuka je ¢asto jednotvarna s dominant-
nim postavenim pedagoga jako nositele informaci. Mdlo jsou vyuziviany metody rozvijejici
kreativitu zaka. Nizka mira individualizace a diferenciace ve vyuce neumoznuje optimalni
rozvoj zaki podle jejich individudlnich schopnosti.

CSI v hodnocenych $koldch zjistovala dosahované vysledky zéki podle hodnoceni na vy-
svédceni za predchozi uzavieny $kolni rok (2017/2018). V maturitnich oborech vzdélani
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16,9 % zakt prospélo s vyznamenanim, 77,4 % prospélo a 5,7 % neprospélo. Podil zakd,
ktefi neprospéli, je pomérné nizky a nekoresponduje s vysokou mirou neuspésnosti zaki
u maturitni zkousky, zejména ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky. Z uvedeného vyplyva, ze
cast strednich skol zaky nadhodnocuje. V nematuritnich oborech vzdélani prospélo s vyzna-
menanim 8,2 % zaku, prospélo 81,5 % zaku a neprospélo 10,3 % zaku.

Za ucinna opatfeni na podporu zaka ohrozenych skolni netuspésnosti pokladaji reditelé
$kol spolupraci se skolnim poradenskym pracovistém - vychovny poradce, specialni peda-
gog, Skolni psycholog (82,7 %), zvysenou spolupraci se zakonnymi zastupci zaka (78,1 %)
a podpurna opatfeni ve vyuce — napf. oznameni testu, zkouseni, povoleni urcitych pomt-
cek (77,6 %). Stejné jako v predchozich dvou skolnich rocich nazory reditelti prili§ nekore-
spondovaly s nazory pedagogickych pracovnikd, podle kterych jsou nejcastéji pfijimanymi
opatfenimi individualni prace v hodinach (83,6 %) a podptirna opatfeni ve vyuce (82,9 %).
U nékterych ukazatelti jsou stanoviska rediteltt a pedagogickych pracovnikii diametralné
odlisné, napft. u spoluprace se skolskym poradenskym zatizenim, spoluprace se skolnim po-
radenskym pracovistém a spoluprace se zakonnymi zastupci. Z uvedeného vyplyva, ze se
feditelim nedafi presvédcit pedagogy o vyznamu spoluprace vSech aktérti vzdélavani pri
poskytovani podpory zakiim ohrozenym skolni neuspésnosti. Pedagogové nadale za nej-
ucinnéjsi povazuji vlastni opatfeni realizovand pfimo ve vyuce, pripadné pti konzultacich.

Graf 65
Opatieni pro Zaky ohroZené Skolni netspésnosti — podil fediteli a ucitelG (v %)
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Pro uspésnou motivaci zaki ke vzdélavani je dulezitd kvalita zpétné vazby, kterou zakiim
poskytuji pedagogicti pracovnici. V hospitovanych vyucovacich hodinach vice nez 28 % pe-
dagogt hodnotilo okamzity vykon zaki pouze stru¢né, jednim slovem (napt. dobte, $patné).
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Jen v 58 % hodin ucitel poskytoval alespon nékterym zakiim zpétnou vazbu vyuzitelnou
k jejich dal$imu uceni, ¢astéji v gymnaziich (63,8 %). Ve vice nez 40 % byla vyuc¢ovaci hodina
zhodnocena ucitelem jen formalné nebo nebyla zhodnocena viibec (mezi hodinami v gym-
naziich a ve sttednim odborném vzdélavani nebyly vyznamné rozdily). Alespon néktefi zaci
zhodnotili s ucitelem probéhlou hodinu s ohledem na obsah a cil hodiny pfiblizné ve ¢tvr-
tiné hodin, nej¢astéji v nematuritnich oborech vzdélani (29,1 %). Z4kovské sebehodnocenti
jako ucinny nastroj hodnoceni zakova pokroku nebo vzajemné hodnoceni podle predem
znamych kritérii bylo v hospitované vyuce zatazeno pouze v 17,3 % hodin. V tomto ukaza-
teli byly mezi $kolami vyrazné rozdily: gymnazia — 25 %, maturitni obory - 16,5 % a nema-
turitni obory - 11,7 %. Ve 43,2 % hodin ucitelé vyuzivali sumativni hodnoceni pfi ovéfovani
znalosti a dovednosti zaka. Ucitelé vétsinou (86,5 %) projevovali zdjem o zaky a jejich vzdé-
lavani, avSak podcenovali vyznam hodnoceni individualniho pokroku kazdého zaka. Pouze
23,4 % pedagogti mohlo dolozit odli$nou troven znalosti a dovednosti jednotlivych zak.
Toto zjisténi primo koresponduje s nedostatecnou diferenciaci ve vyuce podle schopnosti
zaki. Frontalni zpusob vyuky neumoznuje efektivni individualni hodnoceni zaki. Vétsina
pedagogti hodnoti zaky jen body nebo znamkami (68,2 %). Pouze 8 % pedagogti vyuziva pro
hodnoceni portfolia zakda.

Ve sttednim vzdélavani se téméf nevyuzivé slovni hodnoceni (88,3 % $kol). Reditelé uved-
li, Ze pro ovéfeni naplnéni cila SVP nejéastéji pouzivaji hodnoceni ucitele (95 %), vysledky
zavérecnych nebo maturitnich zkousek (89,6 %), vlastni $kolni srovnavaci testy (35,4 %),
komer¢ni testovani (34,6 %) a informace z externiho narodniho hodnoceni - InspIS SET
(32,9 %).

Graf 66

Formy hodnoceni pouzivané pro ovéfeni napInéni cilii SVP — podil Skol (v %)

individudIni hodnoceni ucitele (zkou3eni, pisemky, testy) I 95,0
vysledky zdvérecnych/maturitnich zkousek NN 89,6
vlastni $kolni srovndvaci testy RN 354
komercni testovani (napf. Scio, Kalibro) MM 346
informace z externiho hodnoceni narodniho (InsplS SET) RN 329
hodnoceni zdkovského portfolia NN 11,7
jiné nastroje NI 9,6
mapa pokroku zaki 1l 3,8
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Vice nez 70 % stfednich Skol podporuje rozvoj znalosti a dovednosti zaki nad ramec
obsahu $kolnich vzdélavacich programi organizovanim nesoutéznich prehlidek a soutézi

zaméfenych zejména odborné (57 %), sportovné (42,4 %), umélecky (15,7 %) a na cizi jazyky
(15,1 %).

Podle vypovédi feditelii vice nez 65 % stfednich $kol sledovalo a vyhodnocovalo tspés-
nost absolventt v dal$im vzdélavani, pripadné jejich uplatnéni v praxi. Informace ziskavaly
obvykle osobné od absolventt (74,5 %) nebo formou dotazniku (29,2 %).
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43.2

Vysledky zdkii ve vybérovych zjistovanich vysledki

4.3.2.1 Rozvojinformacni gramotnosti ve SS

Rozvoj informac¢ni gramotnosti na stfednich $kolach byl hodnocen prostfednictvim stan-
dardnich inspek¢nich hodnoticich nastrojii pro sledovani podminek a pribéhu realizace
vzdélavani a pro hodnoceni dosazené trovné této gramotnosti. Zdroje informaci pro dalsi
hodnoceni tak predevsim zahrnovaly:

o vybérové zjistovani dosazené urovné informac¢ni gramotnosti zakt 3. ro¢niku stred-
nich skol;

o elektronické dotazovani vybranych cilovych skupin (feditelé skol, ucitelé, ICT koordi-
natofi, Zaci);
« prezencni tematickou inspekéni ¢innost na vybranych stfednich skolach.

Pred zahajenim tematickych Setfeni byly inspekéni tymy proskoleny v uziti hodnoticich
nastroju.

Informacni gramotnost

Dosazena uroven informacni gramotnosti byla hodnocena s vyuzitim testu zadavaného
prostfednictvim inspekéniho systému elektronického testovani InspIS SET, pricemz zadany
test fesilo celkem 12 506 zdki 3. roéniku stfednich $kol (z toho 462 Zak® se SVP) na 273
stfednich $koldch. Primérnd Gspésnost zakl v testu informacni gramotnosti byla 61 %, coz
ukazuje na zvladnuti testovaného segmentu informacni gramotnosti na o¢ekavané trovni.
Presto vSak témér polovina zaki 3. ro¢niku stfednich skol oc¢ekdvané drovné informacni
gramotnosti nedosahla, kdyz spravné vyresila méné nez tfi pétiny otazek (viz graf ¢. 67).

Graf 67
Rozlozeni vysledkii zaki 3. ro¢niku stfednich Skol podle celkové tispésnosti v testu informacni gramotnosti
(véetné zakul se SVP)
0% 10% 36 % 38% 15%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m0-20% m21-40% m41-60% = 61-80% = 81-100%

Poznatky k vybérovému zjistovani dosazené trovné informacni gramotnosti byly dopl-
nény zjisténimi, které se tykaji podminek a priibéhu vzdélavani v této oblasti. Hodnoceny
tak byly odpovédi ze zakovskych a ucitelskych dotazniki (1 078 uciteli), dale byly vyuzity
informace z prezencni tematické inspekéni ¢innosti. V ramci tematické inspekéni ¢innosti
bylo navstiveno celkem 108 stfednich $kol a 1 173 hodin vyuky riznych vzdélavacich obord,
pticemz doplnujici informace poskytly také dotazniky pro feditele, ucitele a ICT koordina-
tory navstivenych skol.

Vybrana zjisténi ukazuji, Ze problematika ICT ma své pevné misto v koncepcich rozvoje
stfednich s$kol. Také charakteristiky ICT infrastruktury byly hodnoceny na nejnizsi trovni
kvality jen v pfipadé minimalniho poctu stfednich kol navstivenych v ramci tematické in-
spekéni ¢innosti a byl pozorovan rostouci zajem ucitelti vyuzivat ICT ve své vyuce a rozvijet
své kompetence v této oblasti. Prilezitosti ke zvySovani kvality vzdélavani v oblasti infor-
macni gramotnosti zaka tak byly mimo jiné spatfovany v posilovani komplexnich vazeb
dil¢ich aspektii problematiky (napt. vazba ICT k vizi, strategii a vzdélavacim cilim skoly),
v dal$im zvy$ovani dovednosti zaka pracovat s informacemi (napf. kriticky sbér informaci,
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vyhodnoceni informaci a prezentace informaci) a v posilovani kompetenci ucitelti rozvijet
informac¢ni gramotnost svych zaka.*

433 Ukoncovani stredniho vzdéldvani maturitni zkouskou

V jarnim zkusebnim obdobi 2019 se podle tidaji z Centra pro zjistovani vysledki vzde-
lavani projevil pozitivni trend ve snizovani podilu zaku, ktefi nekonali maturitni zkousku
nejcastéji z divodu neprospéchu nebo nehodnoceni na konci druhého pololeti maturitniho
ro¢niku (2017 - 11,8 %, 2018 - 10,9 %, 2019 - 8,7 %). Nejméné prizniva situace je v nastav-
bovém studiu, ve kterém nekonala maturitni zkousku vzdy pétina az ¢tvrtina z ptihlasenych
zakt (2017 - 25,1 %, 2018 - 24,2 %, 2019 - 21,5 %). Vsechna vyhodnocovana data se tykaji
zak, kteti konali maturitni zkousku v jarnim zkusebnim obdobi poprvé.

V celkovych vysledcich maturitnich zkousek doslo mezirocné ke zvyseni uspésnosti zaka.
V roce 2018 bylo uspésnych 74,7 % zaki, v roce 2019 se podil uspédnych zéki navysil na
76,3 %. Nejlepsich vysledki tradi¢né dosahuji Zaci gymnazii, jejichz dlouhodobad tspésnost
se pohybuje kolem 92 %. Alarmujici je nizka Gspésnost zaki nastavbovych oborti (za posled-
ni tii roky 42,2 % - 45,8 %). Do nastavbovych oborti jsou casto piijimdani zaci, ktefi v pred-
chozim nematuritnim vzdélavani dosahovali jen primérnych az podprimérnych vysledki.
Nemaji tedy potfebné studijni predpoklady, o vzdélavani projevuji maly zdjem, $koldm se
nedafi je i¢inné motivovat k u¢eni. Obdobna situace je také v nékterych oborech ctyfletého
stfedniho odborného vzdélavani.

Tabulka 73

Vysledky maturitni zkousky (prvomaturanti) — jarni zkuSebni obdobi 2017, 2018 a 2019 — podil Zaki (v %)

Podil ze Zakii konajicich Podil ze zakii piihlasenych
Maturitni zkouska — celkem Uspéli Neuspéli Konali Nekonali
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Gymndzium 94| 926 928| 76| TA| 72| 96| 99| 975 34| 31| 25
0dborné obory vzdélani 692 685, 705| 30,8| 315| 295| 859 | 871 | 89,7| 141| 129| 103
Néstavby 02| 432 458 578| 568 | 542 749 758| 785| 251 | 242| 215
Celkem 748 | 74,7| 763 | 252 | 253 | 23,7| 882 89,1| 91,3| 11,8 109 87
Podil ze zakii konajicich Podil ze Zakii piihlasenych
Spolecna cast Uspéli Neuspéli Konali Nekonali
2018 2019 2017 2018 2019 2018 2019 2017 2018 2019
Gymnézium 955 955| 959 | 45| 45| 41| 9,6 970| 975 341 30| 25
0Odborné obory vzdélani 727 77| 740| 273| 283| 260 860| 872| 898| 140 128| 102
Néstavby 35| 443 | 473 565| 557 | 52,7| 754 763| 79| 246| 23,7| 209
Celkem 781 77,8| 79,7 21,9| 22,2| 20,3 | 833 | 893 | 91,5| 11,7 | 10,7| 85
Podil ze Zakii konajicich Podil ze zakii piihlasenych
Profilova cast Uspéli Neuspéli Konali Nekonali
2018 2019 2017 2018 2019 2018 2019 2017 2018 2019
Gymndzium 959 9,2 958| 41| 38| 42| 970 973| 979| 30| 27| 21
0Odborné obory vzdélani 902 90| 906| 98| 99| 94| 82| 84| 89| 138 126/| 10,1
Néstavby 90,6 | 914 913| 94| 86| 87| 758| 765| 791 | 242 235| 20,9
Celkem 921 922| 923 79| 78| 7,7 85| 89,5| 916 11,5/ 10,5| 84

24 Vice informaci viz zprava Rozvoj informacni gramotnosti na zdkladnich a strednich skoldch ve skolnim roce 2018/2019.
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Ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky pokracuje velmi neptiznivy a dlouhodoby trend (od
roku 2014) zhorsovani vysledkii zakt v maturitni zkousce z ¢eského jazyka a literatury. V jar-
nim zkusebnim obdobi roku 2019 dosdhla neuspésnost zaka v ceském jazyce a literatute
16,2 %. Meziroc¢né se zhorsily vysledky zaki ve véech segmentech strednich $kol, v gymnazi-
ich, v odbornych oborech vzdélani i v nastavbovém studiu. Opacny trend je patrny v cizich
jazycich, kde v poslednich trech letech Zaci dosahuji stéle lepsich vysledki (2017 - 89,1 %
uspésnych, 2018 — 89,4 %, 2019 - 92,3 %). Podil netspésnych zaki v cizich jazycich v gym-
naziich je méné nez jedno procento. V predchozich letech byli nejméné aspésni zaci v didak-
tickém testu z matematiky. V jarnim zkusebnim obdobi roku 2019 poprvé dosahli zaci v ma-
tematice lep$ich vysledkt nez v ¢eském jazyce a literature. V matematice byla cista uspésnost
84,5 %, v ¢eském jazyce a literature 83,8 %. Ve vysledcich didaktického testu z matematiky
byly mezi jednotlivymi segmenty stfedniho vzdélavani nejvétsi rozdily, Gspésnost v gymna-
ziich dosahla 97,7 %, v oborech stfedniho odborného vzdélavani 75,8 % a v nastavbovych

oborech 50,4 %.
Graf68
Vysledky jednotlivych zkouSek spolecné casti maturitni zkousky (prvomaturanti) — jarni zkuSebni obdobi
2017, 2018, 2019 — podil zakii (v %)
2017 85,5 14,5
2 84,9 15,1
2019 83,8 16,2
- 2017 78,3 21,7
£ 2018 717 2.3
£
2019 84,5 15,5
2017 89,1 10,9
22018 89,4 10,6
2019 92,3 7,7
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
W uspéli M neuspéli
Vyse uvadéna data se tykaji Cisté uspésnosti, tedy podilu uspésnych zaka z celkového po-
¢tu zakd, ktef{ maturitni zkousku konali. Presnéjsim indikatorem tspésnosti zaka sttednich
$kol pti maturitni zkousce je hrubd tspésnost, tedy podil uspésnych zaki z celkového poctu
zakt prihlasenych k maturitni zkousce.
Tabulka 74

Cistd a hrubé tsp&snost Zaka pfi maturitni zkousce — jarni zkuSebni obdobi 2019 — podil Zaki (v %)

Cista nedspésnost  Hruba nedspésnost

Gymndzium 72 9,5

Odborné 29,5 36,7

Nastavha 54,2 64,1

Celkem 23,7 30,3
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44

Skoly s vysokou mirou netispésnosti zakii ve spoleéné ¢asti maturitni
zkousky

Podminky a pribéh vzdélavani na stfednich $kolach jsou vyznamnymi faktory ovliviiu-
jicimi aspésnost zaku téchto kol v maturitni zkous$ce. Pfirozenou otazkou pak je, jaké jsou
charakteristiky podminek a pribéhu vzdélavani hlavnich maturitnich predmétt (Cesky ja-
zyk, matematika, anglicky jazyk) na stfednich Skoldch, jejichz zaci vykazuji vysokou miru
neuspésnosti ve spolecné ¢asti maturitni zkousky (dale jen v maturitni zkousce), a do jaké
miry jsou takové charakteristiky specifikem téchto Skol.

Pro zodpovézeni uvedené otazky jsou v dal$im textu analyzovany nasledujici zdroje infor-

Yo7 Ve

maci z inspekéni ¢innosti Ceské skolni inspekce:

« zaznamy ve formuldfich obsahové se zaméfujicich na vybrané charakteristiky $kol
s vysokou mirou neuspésnosti zakt v maturitni zkousce,”

« hospita¢ni zaznamy na stfednich skolach v predmétech cesky jazyk, matematika a an-
glicky jazyk,

« rozhovory s uciteli ceského jazyka, matematiky a anglického jazyka (dale jen ucitelé)
na stfednich skolach.

Informace z hospita¢nich zaznami a rozhovort s uciteli byly hodnoceny v kontextu srov-
nani hodnot pro skoly s vysokou mirou neuspésnosti zak v maturitni zkousce a ostatnich
skol. V pripadé hospita¢nich zaznamu tak byly rozliseny (1) hospita¢ni zdznamy navstive-
nych hodin obort vzdélani kategorii L a M ve $kolach s vysokou mirou neuspésnosti zaka
v maturitni zkousce a (2) hospita¢ni zdznamy navstivenych hodin obort vzdélani katego-
rif L a M v ostatnich stfednich $kolach. V pripadé rozhovoru s uciteli pak byly rozliseny
(1) rozhovory s uciteli na skolach s vysokou mirou netspésnosti zakt v maturitni zkousce
a (2) rozhovory s uciteli na skolach s maturitnimi obory vzdélani s tim, Ze z této mnoziny
dat byla, s ohledem na sviij vybérovy charakter, vynechana gymnazia.

44,1 Persondln podminky vzdéldvani

Hodnoceni personalnich podminek vzdélavani primarné ukazuje na vys$i problémy
se zajisténim aprobované vyuky hlavnich maturitnich pfedmétii na skoldch s vysokou mirou
neuspésnosti zakd v maturitni zkousce (viz tabulka ¢. 75), pficemz tento poznatek se obje-
vuje opakované ve zjisténich prezentovanych v tematickych zprévach Ceské skolni inspekce.
Vedle toho se opakované objevuje problém téchto skol s pomérné vysokou mirou fluktuace
ucitelt ¢eského jazyka (31 % uciteltl za posledni tfi roky), matematiky (30 % ucitelt za po-
sledni tfi roky) a ciziho jazyka (42 % ucitelt za posledni tfi roky), coz zhor$uje moznosti
utvareni stabilniho vnitfniho prostfedi skoly.

Hodnoceni uditeli uvadéné ucasti na DVPP v poslednich dvou letech neukazuje na horsi
charakteristiky $kol s vysokou mirou netspésnosti zaktl v maturitni zkousce (viz tabulka
¢.75). Utitelé téchto Skol se nejcastéji ucastnili DVPP se zaméfenim na védomosti a znalos-
ti v predmeétech, které vyucuji (61 % uciteld ucastnicich se DVPP), a dale na metody/formy
vyuky a pedagogické kompetence (56 % uciteli icastnicich se DVPP). Pravé metody/formy
vyuky a pedagogické kompetence, respektive vzdélavani zaki se SVP, byla témata DVPP,
kterych se ucitelé $kol s vysokou mirou netspés$nosti zaki v maturitni zkousce ucastni-
li castéji nez ucitelé skol ostatnich, dopady tohoto vzdélavani ucitelt se vSak vyznamné
neprojevily. Méné priznivé je hodnocena tcast ucitelt $kol s vysokou mirou neuspésnosti
zakt v maturitni zkousce na DVPP, které by mélo vztah k netspésnosti zak u maturitni

25 Toto $etteni bylo realizovano pouze ve skolach s vysokou mirou netspésnosti zaktl v maturitni zkousce.
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zkousky.* V tomto kontextu lze spatfovat prilezitosti pro lepsi zacileni DVPP na problém
neuspésnosti zakll v maturitni zkousce.

Tabulka 75

Aprobovanost hodin vyuky hlavnich maturitnich predmét (podil hospitaci s vyskytem hodnoceného jevu
v %) a dcast uciteld na akreditovaném DVPP v poslednich dvou letech (podil odpovidajicich uciteld v %)

Cesky jazyk Matematika Anglicky jazyk

Hodnoceny jev Neispésné  Ostatni  Nedspésné  Ostatni  Nedspésné  Ostatni
Skoly Skoly Skoly skoly Skoly Skoly
Aprobovanost hodin vyuky 85 97 74 93 50 80

Ucast na nékterém kurzu i
seminafi DVPP

Pozn.: Netispésné skoly — skoly s vysokou mirou netispésnosti Zdkii v maturitni zkousce.

74 85 89 76 76 76

442  MateridIni podminky vzdéldvdni

Materialni podminky nejsou ve $kolach s vysokou mirou nedspésnosti zak v maturitni
zkousce povazovany za faktor, ktery by mél zasadni vliv na neptiznivé vzdélavaci vysledky
zakl u maturitni zkousky. Podobné jen pétina ucitelt téchto $kol vyjadrila svou nespokoje-
nost s materialné-technickym vybavenim skoly, pficemz toto ¢islo se vyznamné neodlisuje
od kol ostatnich (viz tabulka ¢. 76). Pfesto vSak i nadale existuji prilezitosti pro dalsi zlep-
$ovani materialni podpory vyuky, coz potvrzuje vybér tohoto opatfeni jako preferovaného
pro zlepseni své prace ze strany témeér 30 % ucitelt Skol s vysokou mirou netspésnosti zaku
v maturitni zkousce.

Tabulka 76

Spokojenost uciteld s materidlné-technickym vybavenim Skoly — podil uciteld (v %)

Cesky jazyk Matematika Anglicky jazyk
Mira spokojenosti Neuspésné  Ostatni  Nedspésné  Ostatni  Neuspésné  Ostatni
Skoly Skoly Skoly skoly Skoly Skoly
Rozhodné ano 19 23 34 25 22 27
Spise ano 65 56 52 59 53 58
Spide €i rozhodné ne 16 21 14 16 25 15

Pozn.: Netispésné skoly - skoly s vysokou mirou netispéSnosti Zékit v maturitni zkousce.

V pripadé kol s vysokou mirou netspésnosti zaktl v maturitni zkousce Ize vedle pomér-
né vysoké spokojenosti ucitelti s materialné-technickym vybavenim $kol pozitivné hodno-
tit také miru vybavenosti navitivenych hodin hlavnich maturitnich predméti didaktickou
technikou (viz tabulka &. 77). Uéelnost vyuziti didaktické techniky pro vyuku pak byla hod-
nocena o néco hure pouze v hodinach ¢eského jazyka, celkové vsak nelze v hodnoceni vyba-
venosti a ucelnosti vyuziti didaktické techniky pozorovat vyrazné horsi charakteristiky kol
s vysokou mirou neuspésnosti zaktl v maturitni zkousce.

26 Alespon polovina ucitelt se takto koncipovaného DVPP zt¢astnila pouze na 12 z 27 $kol s vysokou mirou netispésnosti zakt ve spole¢né
¢asti maturitni zkousky.
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Tabulka 77

Vybavenost a vyuZiti didaktické techniky — podil s vyskytem hodnoceného jevu (v %)

Cesky jazyk Matematika Anglicky jazyk

Hodnoceny jev Neispésné  Ostatni  Neuspésné  Ostatni  Neuspésné  Ostatni

Skoly Skoly Skoly Skoly Skoly Skoly
Didakticka technika nebyla 10 6 1 6 ) 6
k dispozici.
Vyuziti didaktické technik
n)elbylo potfebné. ' 2 32 20 8 20 2
Didakticka technika byla
it ) 65 62 36 46 78 7
Zztoho — vyuZiti didaktické 6 8 8 %0 79 79
techniky bylo tcelné.
ztoho — vyuZiti didaktické 35 18 15 2 )1 )1
techniky nebylo icelné.

Pozn.: Netispésné skoly - skoly s vysokou mirou netispésSnosti Zdkii v maturitni zkousce.

443  Pribéh vzdélavani

Pribéh vzdélavani je klicovou oblasti intervenci na trovni skoly, v ramci které muze do-
chazet k ovliviiovani vzdélavacich vysledki zaki. Z tohoto diivodu jsou dale hodnoceny
dil¢i aspekty prabéhu vzdélavani v hodinach navstivenych ve skolach s vysokou mirou net-
spésnosti zaka v maturitni zkousce.

444 (I, organizace a atmosféra hodiny

Schopnost ucitele dobfe organizovat vyucovaci hodinu (napt. navaznost dil¢ich ¢asti vy-
uc¢ovaci hodiny, volba vyucovacich pomtcek apod.) ve vazbé na srozumitelné formulované
zaméry (cile) u¢eni a také schopnost ucitele utvaret prijemnou pracovni atmosféru ve vyuco-
vaci hodiné jsou vyznamnymi aspekty kvalitniho priibéhu vzdélavani. Hodnoceni s témito
aspekty souvisejicich indikatorti v navstivenych hodinach hlavnich maturitnich pfedméta
ukdzalo, ze (viz tabulka ¢. 78):

« Utitelé skol s vysokou mirou netspésnosti zakii v maturitni zkousce formulovali pro
své zaky srozumitelné zameéry uceni méné ¢asto nez ucitelé ostatnich skol.

+ Kvalita organizace prubéhu vzdélavani byla ve vyucovacich hodinach navstivenych
ve $kolach s vysokou mirou nedspésnosti zakit v maturitni zkousce nizsi nez v hodi-
nach navstivenych ve skolach ostatnich. Zaroven vyucovaci hodiny navstivené v téchto
skolach castéji pusobily na zaky jednotvarné a méné casto je motivovaly k vlastni praci.

« Ve vyucovacich hodinach navstivenych ve $kolach s vysokou mirou neuspésnosti zaki
v maturitni zkous$ce se méné casto vyskytovala pfijemnd atmosféra mezi uditeli a zaky
nez v hodinach navstivenych ve skolach ostatnich.

Aspekt horsi atmosféry vyucovaci hodiny ve $kolach s vysokou mirou netspésnosti zaki
v maturitni zkousce se promita také ve zjisténi, Ze lepsi chovani svych zaka by ucitelé téchto
$kol privitali pro zlepseni své prace vyznamné Castéji nez ucitelé ostatnich skol.”” Zaroven
pravé toto téma je oblasti s nejvétsim rozdilem v odpovédich obou skupin uciteli.

27 Téma lepsiho chovani zdkt vybralo 52 % ucitelil $kol s vysokou mirou netspé$nosti v maturitni zkousce, ale jen 34 % uciteli ostatnich skol.
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Tabulka 78

Cil, organizace a atmosféra hodiny — podil hospitaci s vyskytem hodnoceného jevu (v %)

Cesky jazyk Matematika Anglicky jazyk
Neuspésné Neuspésné
Skoly Skoly

Hodnoceny jev Netispésné
Skoly

Ost. Skoly Ost. Skoly Ost. Skoly

Nejpozdéji po skonceni
vyucovaci hodiny byl Zakidm il 54 76 44 76 63 70
ziejmy.

Hodina méla spad, byla dobre
organizacné promyslena 35 61 35 61 34 61
a realizovana.

Hodina pisobila na Zaky

. L 23 21 31 17 44 23
jednotvdrné.

Temer v5|chp| Zaci p,r.acovall po 31 6 0 71 15 5
vétsinu hodiny se zajmem.

Ve vztahu k uciteli a mezi Zaky

panovala v pribéhu hodiny 60 76 61 80 69 74

pfijemnd atmosféra.

Pozn.: Netispésné skoly - skoly s vysokou mirou netispésSnosti Zdkii v maturitni zkousce.

445  Metody a formy vyuky

Kvalita pribéhu vzdélavani je déle utvarena volbou vhodnych metod a forem vyuky, pfi-
¢emz vsak nelze formulovat jednoznacny vztah mezi metodami a formami vyuky na jedné
strané a vzdélavacimi vysledky zaki na strané druhé. Volbu vhodnych metod a forem vyuky
je potiebné prizpusobit potfebam konkrétnich vzdélavacich situaci.

Tabulka ¢. 79 prezentuje zakladni zjisténi tykajici se vyuziti metod a forem vyuky v ho-
dindch navstivenych ve Skolach s vysokou mirou netspésnosti zaka v maturitni zkousce.
Primarni poznatek hodnoceni ukazuje, Ze v hodinach na téchto $kolach existuji vyznamné
ptilezitosti k posilovani ucelného sttidani odlisnych metod vyuky, pfi¢emz ve srovnani s na-
vitivenymi hodinami ostatnich $kol byly nejvétsi nedostatky pozorovany ve vyuce ¢eského
a anglického jazyka. V tomto kontextu je vyznamné rovnéz zjidténi, ze 40 % ucitelt kol
s vysokou mirou neuspésnosti zakl v maturitni zkousce oznacilo téma metod a forem vyuky
za oblast, v niz by pfivitalo podporu pro zlepseni své prace.

V hodinach navstivenych ve $kolach s vysokou mirou nedspésnosti zakd v maturitni
zkousce bylo ¢astéji zaznamenano dominantni vyuziti hromadné (frontalni) vyuky a nizsi
zastoupeni metod vyzadujicich vy$si aktivitu zaka. Hromadna (frontalni) vyuka byla navic
vétsinové vedena tak, ze aktivnim byl predevsim ucitel (cca dvé tfetiny pripadi), nikoliv
zaci. Takové pojeti hromadné (frontdlni) vyuky bylo v hodinach navstivenych v ostatnich
$kolach méné casté, role ucitele naopak Castéji spocivala v utvareni podminek a podnétt
pro aktivitu zaka. Charakteristicka pro navstivené skoly s vysokou mirou neuspésnosti zakt
v maturitni zkousce je i relativné casta prakticka orientace vyuky v hodinach.
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Tabulka 79

Metody a formy vyuky — podil hospitaci s vyskytem hodnoceného jevu (v %)

Cesky jazyk Matematika Anglicky jazyk
Neuspésné Neuspésné
Skoly Skoly

Hodnoceny jev Netispésné
Skoly

Ost. Skoly Ost. Skoly Ost. Skoly

Ve vyucovaci hodiné se dcelné

stfidaly odlisné metody vyuky. 30 ® 2 2 2 47
P(:)dl| hodin s do'ml'nalntmm 47 39 57 10 55 2
vyskytem frontlni vyuky

Podil hodin s dominantnim i

vyraznym vyskytem skupinové 5 9 4 3 12 7
vyuky

Podil hodin s dominantnim

¢i vyraznym vyskytem prace 6 10 5 4 12 25

ve dvojici

Podil hodin s dominantnim
¢i vyraznym vyskytem 28 46 30 60 43 38
samostatné prace zaki

Podil hodin se samostatnym
objevovanim/formulovanim 13 43 25 25 21 23
novych poznatk zaky

Podil hodin s vyuZzitim znalosti
a dovednosti predmétu 22 33 32 24 58 52
v redIné situaci

Pozn.: Netispésné skoly - Skoly s vysokou mirou netispésSnosti Zdkii v maturitni zkousce.

446  Aktivita a spoluprdce zdki, interakce s ucitelem

Aktivita a spoluprace zaku jsou dulezitym aspektem kvality priibéhu vzdélavani, ktery je
spojovan s fadou mechanismi potencialné ovliviujicich vzdélavaci vysledky zakt (napf. po-
silovani zajmu a motivace zak, utvareni pozitivni atmosféry tfidy, uceni se od spoluzaki).
Vyuka v hodinach navstivenych ve $kolach s vysokou mirou neuspésnosti zakd v maturitni
zkousce se vyznacovala nizsi aktivitou zaka ve srovnani s vyukou v hodinach navstivenych
v ostatnich skolach (viz tabulka ¢. 80). Také vyskyt spoluprace zaki byl v hodinach navsti-
venych ve $kolach s vysokou mirou neuspésnosti zaka v maturitni zkousce nizsi. V souladu
s uvedenymi poznatky jsou prilezitosti pro vyuziti pozitiv plynoucich z aktivity a spoluprace
zaki na téchto skolach omezenéjsi.

Rozdily v trovni aktivity a spoluprace zakai mezi hodinami navstivenymi ve $kolach s vy-
sokou mirou neuspésnosti zaka v maturitni zkousce a v ostatnich $kolach jsou vyssi v pri-
padé hodin ceského jazyka a literatury a anglického jazyka nez v pripadé matematiky. Za
pozornost viak stoji ta skutec¢nost, Ze ackoliv ucitelé v hodinach matematiky navstivenych ve
$kolach s vysokou mirou neuspésnosti zaki v maturitni zkousce utvareli podminky a pod-
néty pro aktivitu zaku stejné ¢asto jako ucitelé ostatnich skol, setkavali se s aktivni odpovédi
zakll vyrazné méné Casto. Negativné na aktivitu — a rovnéz na motivaci - zaka se slab$imi
znalostmi muze pusobit pomérné nizkd cetnost vyskytu alespon dil¢iho uspéchu v hodi-
nach, pricemz vsak tento jev byl pozorovan jak ve $kolach s vysokou mirou netspésnosti
zaktl v maturitni zkousce, tak ve $kolach ostatnich.
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Tabulka 80

Aktivita a spoluprdce zakid — podil hospitaci s vyskytem hodnoceného jevu (v %)

Cesky jazyk Matematika Anglicky jazyk

Hodnoceny jev Neuspésné
Skoly

Neuspésné
Skoly

Ost. Skoly Neu;'s(zi;sne

Ost. Skoly Ost. Skoly

Ucitel v hodiné vytvérel
podminky a podnéty; aktivni 13 44 4 41 17 4
byli predevsim Zaci.

V uzitych vyucovacich
metoddch byl aktivnim hlavné 50 36 48 28 53 34
ucitel, méné zaci.

Témér kazdy zdk se dostal
béhem hodiny ke ,slovu” pred 29 44 25 29 65 71
tfidou i spoluzaky.
V priibéhu hodiny mezi sebou
Zaci spolupracovali.

18 31 16 23 30 50

| Zaci se slabsimi znalostmi

za3li i hoding ispéch, s 5 2 & = sl

Pozn.: Netispésné skoly - skoly s vysokou mirou netispésnosti Zakit v maturitni zkousce.

447 [4cise SVP a diferenciace vyuky

Kvalita pribéhu vzdélavani je ovliviiovana riznou trovni dovednosti zaki ve tfidé. Pro
praci s diverzitou ve tfidé ma ucitel k dispozici fadu podptirnych opatfeni, které se tykaji
prace s zaky se SVP, z nichz je na stfednich $koldch jednoznac¢né nejcastéji vyuzita tuprava
organizace, obsahu, hodnoceni, metod a forem vzdélavani. Tabulka ¢. 81 neukazuje, Ze by
podptirna opatfeni pro zaky se SVP, pokud jsou tito ve tfidé pritomni, byla ¢astéji aplikovana
v hodinach navstivenych ve $koladch s vysokou mirou netspésnosti zakd v maturitni zkous-
ce. Podobné nebyla v téchto hodinach castéji zaznamendna moznost diferenciace vyuky pro-
stfednictvim zadani rtiznych tkold a prikladti zaktim v zavislosti na jejich dovednostech.

Tabulka 81

Diferenciace vyuky — podil hospitaci s vyskytem hodnoceného jevu (v %)

Cesky jazyk Matematika Anglicky jazyk

Hodnoceny jev Netispésné
Skoly

Neuspésné
Skoly

Neuspésné

Ost. Skoly koly

Ost. Skoly Ost. Skoly

Vyuziti podplrnych opatfeni pro Zaky

se SVP, byli-li v hodiné pfitomni. s 2 33 47 2 il
V5|chn|5ac| pJnlll stejné typy dkoll 75 63 g7 78 89 75
nebo pfikladd.

Pozn.: Netispésné skoly - skoly s vysokou mirou netispésnosti Zakit v maturitni zkousce.

Ponékud odli$na zjisténi prinaseji odpovédi ucitelt na otazku tykajici se opatfeni priji-
manych uciteli ke snizeni $kolni netuspésnosti zaki, které vyucuji. V tomto sméru uvedli
ucitelé skol s vysokou mirou netspés$nosti zakd v maturitni zkousce jako nejcastéjsi nasle-
dujici opatfeni - vyuziti individualniho pfistupu v hodinach, vyuziti podpiirnych opatfeni
v hodinach (napf. oznameni testu, povoleni pomucek), konzultace, diferencovanou praci
zaki v hodinach a spolupraci se zakonnymi zastupci zakd. Pravé individualni pristup a di-
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44.8

ferencovanou praci zaka v hodinach pritom tito ucitelé skol uvedli mezi opatfenimi pro
snizeni $kolni netspé$nosti zaktl o néco Castéji nez ucitelé skol ostatnich.

Hodnoceni zaki

Tabulka 82

Hodnoceni zéki je nedilnou soucasti kvality priibéhu vzdélavani, nebot uditeli poskytu-
je potiebné informace o trovni znalosti a dovednosti svych zaki. Cetnost vyuziti riiznych
forem hodnoceni zédki v hodinach navstivenych ve skolach s vysokou mirou netspésnosti
zaktl v maturitni zkousce ukazuje na vyznamné prilezitosti pro zvySovani kvality hodnoceni
zakd, a to jak ve vazbé na ovéfovani znalosti a dovednosti zakd, tak ve vazbé na poskytova-
ni zpétné vazby zakiim na bazi formativniho hodnoceni. Zaroven lze zaznamenat zjisténi,
ze Cetnost a rozmanitost vyuzivanych forem hodnoceni zakt byla hodnocena v hodinach
navstivenych ve skolach s vysokou mirou netspésnosti zakii v maturitni zkousce hiife nez
v hodinach navstivenych ve skolach ostatnich (viz tabulka ¢. 82).

Hodnoceni zakd — podil hospitaci s vyskytem hodnoceného jevu (v %)

Cesky jazyk Matematika Anglicky jazyk
Hodnoceny jev ispésné ispésné ispésné
- Nedspesné i sholy  NCUSPESNE o qoly  NEUSPESNE ok dholy
Skoly Skoly Skoly
V hodiné byly ovérovany
znalosti a/nebo dovednosti. 3 20 16 ® 2 9
Jedinym hodnocenim bylo
strucné hodnoceni okamzitych 35 29 26 31 74 36
vykond.
Ucitel poskytoval alespori
nékterym zakiim zpétnou 47 57 60 68 48 56
vazbu pro dalsi uceni.
Ucitel ma doklady
individudlniho pokroku vsech 15 21 8 18 18 22
Zaka.

Pozn.: Netispésné skoly - Skoly s vysokou mirou netispéSnosti Zdkii v maturitni zkousce.

449  Omezeni vykonu ucitelské profese pohledem ucitele

Vyznam osoby ucitele pro kvalitni prabéh vzdélavani plné opodstatiiuje potifebu poznat
jim vnimana omezeni vykonavani ucitelské profese. U¢itelé skol s vysokou mirou neuspés-
nosti zakt v maturitni zkousce v tomto ohledu nejcastéji uvedli prekazky spojené s vysokou
administrativni naro¢nosti prace ucitele, s nedostatecnym vnimanim prestize ucitelského
povolani spole¢nosti, s nedostatecnou motivaci zakd, s urovni platového ohodnoceni a s ne-
dostatkem schopnosti a nadani zaka. Takto se ukazuje, Ze hlavni omezeni své prace spatfuji
ucitelé kol s vysokou mirou netspésnosti zaka v maturitni zkousce v prekazkach na urovni
vzdélavaciho systému a na urovni zaka, naopak méné casto tito ucitelé uvedli prekazky na
urovni 8koly a tiidy/ucitele (viz graf ¢. 69).
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Graf 69

Prekazky omezujici vykon ucitelské profese, ucitelé Skol s vysokou mirou nedspésnosti zak{i v maturitni
zkousce — podil ucitelli (v %

administrativa

nedostatecnd prestiz povoldni ucitele ve spolecnosti
nedostatecnd motivace 7aki

platové ohodnoceni

nedostatek schopnosti a nadani u zaki

psychickd ndrocnost povolani

nekdzen zaki

Casova narocnost jednotlivych cinnosti

$patnd komunikace se zakonnymi zastupci zéki
nedostatecné zdzemi a vybaveni Skoly

tlak pfijimacich, maturitnich a zavérecnych zkousek
vysoky pocet 7aki ve tfidach

vztahy se zakonnymi zastupci

vysoka mira zodpovédnosti

nadmérny objem uciva

nedostatecna podpora ze strany vedeni Skoly
$patny pracovni kolektiv

nedostatek poradenské podpory ve Skole

malé schopnost zaujmout a nadchnout Zéky

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Srovnani odpovédi ucitell skol s vysokou mirou netspésnosti zaka v maturitni zkousce
a odpovédi ucitelt ostatnich skol ukazuje na to, ze prvni skupina ucitelti ¢astéji vnima pre-
kazky spojené s nedostatkem schopnosti a nadani zaka, nekazni zaka, se $patnou komunika-
ci se zakonnymi zastupci zaku a s nedostatecnou motivaci zakt. Méné Casto pak tito ucitelé
zminovali prekazky dané vysokym poctem zaku ve tfidé, pricemz ostatni prekazky byly obé-
ma skupinami ucitelti hodnoceny podobné. Tento fakt miize vsak vyplyvat ze skute¢nosti,
ze v neuspésnych skolach, resp. tfidach netspésnych obort nebyva prilis vysoky pocet zakt
(nezajem uchazectt) a ani dobra dochazka (vysoka absence). Otazka znalosti a dovednosti
zaku stfednich skol s vysokou mirou netspésnosti zakt v maturitni zkousce se pritom pro-
jevuje také v prijimacim fizeni, kdy tyto stfedni Skoly ptijimaji ve vétsiné pripada vSechny
zaky, ktefi se do prijimaciho fizeni prihldsi.

4410  [aver

+ Vyucovaci hodiny na $kolach s vysokou mirou netspésnosti zakd v maturitni zkousce
byly castéji vedeny uciteli bez odpovidajici aprobace na prislusny maturitni predmét,
pricemz tato skutecnost se muize negativné projevovat v kvalité pribéhu vzdélavani
na téchto skolach. Takto se ukazuje, ze hodiny navstivené na $kolach s vysokou mirou
neuspés$nosti zakd v maturitni zkousce byly s vyssi pravdépodobnosti nez v hodinach
navstivenych na skolach ostatnich charakteristické:
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- méneé ¢astou formulaci srozumitelnych zaméra uceni,
- niz8i kvalitou organizace pribéhu vzdélavani a vyssi jednotvarnosti vyuky pro zaky,

- horsi pracovni atmosférou ve vyucovacich hodinach,

Y Y

- méneé Casto se vyskytujicim ucelnym stfidanim vyucovacich metod,
- niz8i aktivitou zaka ve vyucovacich hodinach,

- méneé Casto vyuzivanymi rtiznorodymi metodami hodnoceni zakd, a to véetné for-
mativniho hodnoceni.

Soucasné hodiny vedené uciteli s prislusSnou aprobaci na hospitovany predmét byly
v pripadé obou typt skol cCastéji Iépe organizovany a pro zaky méné jednotvarné, cas-
téji se v nich ucelné stridaly odli$né metody a formy vyuky a panovala v nich pfijemna
pracovni atmosféra s vyssi aktivitou zaku a Castéjsi zpétnou vazbou ze strany ucitele.
V kontextu méné priznivych charakteristik vyucovacich hodin navstivenych ve skolach
s vysokou mirou neuspésnosti zakii v maturitni zkousce je mirnym pozitivem casto
uvadény zajem uciteld o zvySovani svych kompetenci v oblasti metod a forem vyuky,
naptiklad s vyuzitim DVPP.

« Vedeni $kol s vysokou mirou netspésnosti zaki v maturitni zkousce se setkava s po-
mérné vysokou fluktuaci uditeld hlavnich maturitnich predmétti, coz mtize mit nega-
tivni vliv na stabilitu vnitfniho prostfedi $koly. Jako pric¢ina fluktuace se vSak nejevi
uroven vztaht mezi pedagogy — vztahy uvniti Skoly jsou jimi jako omezujici prekazka
uceni uvadény jen ziidka.

o Zavyznamné prekazky vykonu své profese ucitelé $kol s vysokou mirou nedspésnos-
ti zakt v maturitni zkousce uvedli predevsim témata spojena s trovni vzdélavaciho
systému (napf. administrativni ndro¢nost prace, spolecenska prestiz povolani ucitele
a platové ohodnoceni) a s Grovni zaka, pricemz pravé v ¢astéjsim vybéru prekazek vy-
konu své profese na Grovni zdka — nedostatek schopnosti a nadani zaki, nekazen zakt
a nedostatecna motivace zaka - se ucitelé kol s vysokou mirou nedspésnosti zaka
v maturitni zkousce vyznamnéji odlisovali ve svych odpovédich od ucitelii ostatnich
skol. Toto zjisténi utvari potencialni hrozbu ,zakonzervovani $kolniho neaspéchu®
prostrednictvim sledovani strategii nizké naro¢nosti vyuky, kdy ucitelé a priori nevéfi,
ze by jejich zaci zvladli ndro¢néjsi vzdélavaci situace.

« Materialni podminky $kol s vysokou mirou netspésnosti zaka v maturitni zkousce ne-
byly povazovany za faktor, ktery by mél zasadni vliv na nepfiznivé vzdélavaci vysledky
zakll u maturitni zkousky, pficemz se tyto podminky vyrazné neodliovaly od mate-
ridlnich podminek $kol ostatnich. Pfesto i v oblasti materialnich podminek lze iden-
tifikovat prilezitosti pro zlepsovani vyuky hlavnich maturitnich pfedméta ve skolach
s vysokou mirou neuspésnosti zakll v maturitni zkousce.

Zavéry a doporuceni pro stredni vzdélavani

Pozitivni zjiSténi

« Skoly efektivné vyuZivaji situaci na trhu prace, zaméstnavatelé maji zdjem o spolupraci,
nabizeji moznost realizace praktického vyucovani v jejich prostorach, stipendia pro
zaky, staze a dalsi vzdélavaci akce pro ucitele.

« Skoly aktivné spolupracuji také s profesnimi svazy, mistnimi samospravami a vysoky-
mi $kolami.
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Realizace praktického vyucovani na pracovistich smluvnich partnerti usnadnuje na-
sledné zapojeni zaka do profesniho zivota.

K rozvoji profesnich znalosti a dovednosti i klicovych a odbornych kompetenci zaka
prispivaji skoly organizaci soutézi, prehlidek, olympiad a dal$imi aktivitami.

Rozviji se spoluprace stfednich a zakladnich $kol formou vymeény zkusenosti pedago-
gu, poskytovani vyukovych prostor (dilny, laboratote, odborné ucebny), exkurzi a spo-
le¢nych projektii.

Negativni zji§téni

136

Pramérny veék pedagogickych sborti se zvysuje, k pfirozené genera¢ni obméné nedo-
chazi ani na pozicich rediteli $kol. Kvalitni mladsi uchazeci o pracovni misto redite-
le skoly vétsinou neprojevuji zajem. Témér v poloviné konkurzt byl ve $kolnim roce
2018/2019 pouze jeden uchazec.

Skoly maji zdsadni problém predeviim se zajisténim vyuky informaénich a komuni-
kacnich technologii, pfirodovédnych predmétd, cizich jazykt a odbornych predmétii
vcetné odborného vycviku.

Nadale roste neimérné administrativni zatizeni feditelti $kol i pedagogickych pracov-
nikd, co se negativné projevuje v priibéhu a vysledcich vzdélavani. Reditelé nemaji do-
statek casu na fizeni pedagogickych procest, vétsinou nevénuji dostate¢nou pozornost
pravidelnému monitoringu a vyhodnocovani prace skoly. Opatieni pro zlepseni nejsou
pomeérné casto prijimana, pfipadné jsou netucinna.

Skoly s vysokou mirou nedspé$nosti u maturitnich zkousek i nadéle piijimaji ke vzdé-
lavani uchazece bez ohledu na jejich predchozi studijni vysledky a predpoklady, navic
jim neposkytuji G¢innou pomoc pro tspé$né zvlddnuti maturitni zkousky. Skoldm vét-
$inou chybi strategie feseni skolni netspé$nosti zaki.

Malo ucinna adaptace zaki na stiedni vzdélavani vede k jejich pred¢asnym odchodim
ze vzdélavani zejména v pribéhu prvniho ro¢niku. Stiedni $koly vnimaji prichdzejici
zaky jako mdlo pripravené na stfedni vzdélavani, nedokdzou vsak na tuto skutecnost
reagovat u¢innymi adaptacnimi a podplirnymi programy.

Vysoka absence zaki ve vyuce predstavuje dlouhodobé velky problém, ktery ma ne-
gativni vliv na vzdélavaci vysledky zaku a casto je pric¢inou jejich pred¢asného odcho-
du ze vzdélavani. Pfijimana opatfeni ke zlepseni dochazky zakd do $koly nejsou bez
funkéni spoluprace s rodic¢i dostate¢né Gc¢inna.

Pretrvava nizéi efektivita ¢innosti asistentl pedagoga ve vztahu k intaktnim zakam ve
tridé, zejména v disledku nedostate¢né koordinace ¢innosti pedagogti a jejich asistentt.

Skoly &asto nepracuji s vysledky vzdélavani zakt systematicky, neprovadi jejich analyzu
v pribéhu vzdélavani a zejména pii jeho ukoncovani maturitni zkouskou. Nepfijimaji
ucinna opatfeni ke zlepSovani vysledki vzdélavani zakd nebo je prijimaji, ale nevyhod-
nocuji jejich ucinnost. Vysledky zakt v pribéhu vzdélavani v ¢asti $kol neodpovidaji
vysledkiim pfi ukoncovani vzdélavani. Dochazi k nadhodnocovani zédka v pribéhu
vzdélavani.

Nedostate¢né je uplathovani vzdélavacich strategii definovanych v jednotlivych SVP.
Stale prevlada frontalni vyuka s minimem aktivizujicich prvka, ktera je zaroven pro
velky podil zaki vylozené demotiva¢ni. Zaci dostavaji mélo ptileZitosti pro rozvoj
komunikativnich dovednosti, samostatné rozhodovani, kritické mysleni, vyhledani,
zpracovani a vyhodnoceni novych informaci, sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.
Vyuka vétsinou neni diferencovana podle individualnich schopnosti zaki, prvky indi-
vidualizace jsou v pribéhu vyucovani zarazovany pouze ojedinéle.
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Vzdélavaci obory nejsou dostate¢né propojovany a neni vyuzivana projektova vyuka,
ktera ma potencial zaky vice motivovat.

Nejsou prijimany ucinné strategie k podpore ¢tenarské gramotnosti zaki, zejména téch
v oborech bez maturitni zkousky, ktera je pfitom klicovou pro jejich celozivotni vzdé-
lavani.

Z4&kam ¢&asto neni poskytovana kvalitni zpétna vazba k jejich praci a dosazenym vy-
sledkim. Ucitelé stale upfednostiuji sumativni hodnoceni formou znamky ¢i bodu
pfed formativnim hodnocenim individualniho pokroku zaka vzhledem k jeho schop-
nostem. Nedostatecné ¢i neefektivné je vyuzivano sebehodnoceni ¢i vrstevnické hod-
noceni podle pfedem znamych kritérii.

Doporuceni pro skoly

Uéinné motivovat pedagogické pracovniky k jejich daldimu profesnimu rozvoji. Vyu-
zivat externi i interni vzdélavani, sebevzdélavani a pedagogickou spolupraci. Zamérit
se zejména na uplatnovani aktiviza¢nich metod ve vyuce, formativni hodnoceni zaka
a spolupraci pedagoga s asistentem pedagoga.

Provadeét systematickou autoevaluaci vsech pedagogickych procest. Do této evaluace
zapojit vSechny aktéry vzdélavani (pedagogy, zaky, zakonné zastupce zaka). Pravidelné
vyhodnocovat t¢innost opatfeni prijimanych ke zkvalitnéni vzdélavani.

Poskytovat efektivni podporu a pomoc zacinajicim ¢i novym pedagogéim pro spésné
zvladnuti adapta¢niho procesu.

Skolni ptijimaci zkousku rozsifit o ovéfovani obecnych studijnich pfedpokladt ucha-
zecu o stredoskolské vzdélani.

Dusledné uplatiovat vSechna nastavend pravidla podporujici pravidelnou $kolni do-
chazku zakd.

Ve vyucovani Castéji uplatnovat organizacni formy a metody, které vedou k aktivnimu
pristupu zaku ke vzdélavani. Respektovat individudlni potieby zaku. Poskytovat ucin-
nou pomoc zakiim s potfebou podpirnych opatfeni.

Vyuzivat formativni hodnoceni jako prostfedek ti¢inné zpétné vazby zakiim o dosazené
urovni jejich poznani a jako vyznamny motivacni prvek pro uspésné dalsi vzdélavani.
Identifikovat nadané zaky a umoznit jim intenzivni rozvoj v oblasti jejich nadani.
Vytvorit systém analyzy vysledkt vzdélavani zaka, prijimat opatfeni pro zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu a vyhodnocovat jejich Gc¢innost.

Doporuceni pro zfizovatele

Kapacity zfizovanych skol upravit tak, aby reflektovaly demograficky vyvoj.

Reagovat na opakovanou vysokou neuspésnost ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky op-
timalizaci vzdélavacich obort u konkrétnich skol.

Vyuzivat reporty Ceské $kolni inspekce uréené pro ztizovatele §kol zaméfené na hod-
noceni kvality vzdélavani ke koncepénimu rozhodovani v regionech.

Podporovat skoly v propojovani externiho a vlastnitho hodnoceni s vyuzitim kritéri
vychazejicich z modelu kvalitni Skoly.

Pro hodnoceni $koly zfizovatelem vyuzit Kritérii hodnoceni podminek, prabéhu a vy-
sledkii vzdélavani v modifikacich pro stfedni vzdélavani.
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Doporuceni na drovni systému

138

Urychlené se soustredit na snizeni administrativnich pozadavki na vedeni gkol i jed-
notlivé pedagogy. Zohlednit vysoky podil $kol vyuzivajicich komer¢ni systémy pro
vedeni agend $kol, a to vytvofenim otevieného (pro vsechny vyrobce IS pro skoly)
a zdokumentovaného integra¢niho (komunika¢niho) rozhrani pro automatizovanou
vymeénu dat s budovanym Resortnim informa¢nim systémem - aby bylo umoznéno
efektivni a pfimé vedeni vSech skolskych agend, ¢imz by doslo mimo jiné k zasadnimu
snizeni administrativni zatéZe na strané skol.

Motivovat $koly, aby rozsifily zptisob prijimani uchazect o studium diislednym uplat-
novanim $kolni ptijimaci zkousky, ktera bude dostate¢nym zptsobem ovéfovat obecné
studijni predpoklady uchazect o sttedoskolské vzdélani.

Systémovym a finan¢nim opatfenim zabranit pokracujicimu starnuti vedeni $kol a pe-
dagogickych sborti, motivovat absolventy k ucitelské profesi a mladé ucitele k setrvani
ve své profesi a k zajmu o fidici funkce ve $kolach.

Zohlednit ve financovani $kol zajisténi dostupnosti odborné kvalifikovanych specialis-
ta (specialni pedagog, $kolni psycholog apod.) pro kazdou skolu.
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5 Vyssi odborné vzdélavani

V soucasné dobé je v Ceské republice zahrnuto studium na viech vysokych $kol4ch (ve-
fejnych, soukromych i statnich), na vy$sich odbornych skolach a mensi ¢ast studia na kon-
zervatorich do tercidrniho vzdélavani ve shodé s klasifikaci ISCED.

vvvvv

lavani a zaroven prohlubuji praktickou pripravu, kterd se uskutecnuje formou praktické-
ho vyucovani ve $kole nebo formou odborné praxe. Délka vyssiho odborného vzdélavani
v denni formé je 3 roky v¢etné odborné praxe, u zdravotnickych obort vzdélani az 3,5 roku.

V roce 2018 bylo akredita¢ni komisi projednano nejvice dorucenych zadosti u obort
vzdélani socialnich praci a zdravotnickych, nejméné bylo doruceno zadosti o akreditaci pro-
gram z obort vzdélani uméleckych.

5.1
Podminky vyssiho odborného vzdélavani
511 Skoly a studenti ve vy3sim odborném vzdéldvani
Pocet kol ve $kolnim roce 2018/2019 je stabilni, oproti loniskému $kolnimu roku se ne-
méni (166 vyssich odbornych skol). Stejné jako v predchozich letech prevlada denni forma
vzdélavani. Struktura skol podle typu zfizovatele je taktéz stabilni. S ubyvajicim poctem stu-
dentt vSak dochazi ke snizovani poctu studijnich skupin, jak je vidét v tabulce ¢. 83.
Tabulka 83
Skoly ve vy33im odborném vzdélavani
Pocet 3kol celkem 168 166 166
z toho forma vzdélévani denni 157 155 153
z toho forma vzdélavani ostatni 89 86 84
Podil verejnych skol (v %) 68,5 68,7 68,7
Podil soukromych kol (v %) 25,0 24,7 24,7
Podil cirkevnich kol (v %) 6,5 6,6 6,6
Pocet studijnich skupin 904 839 778

Ve gkolnim roce 2018/2019 se ve vy$§im odborném $kolstvi vzdélavalo 18 416 studentt
(meziro¢ni srovnani vykazuje ubytek o 8 %), coz potvrzuje trvajici trend ubyvani studen-
ta. Z velké ¢asti k tomu prispiva rozhodnuti absolventti sttedniho vzdélavani s maturitni
zkouskou studovat prioritné na vysokeé $kole nez na vyssi odborné skole. Je také zaznamenan
ubytek studentti na vsech vyssich odbornych $kolach jiz v pribéhu vzdélavani a po absol-
vovani prvniho ro¢niku studia. Tito studenti prevazné pokracuji ve studiu na vysoké skole
nebo vyuzivaji nabidky trhu prace. S tim souvisi také vysoka absence studentt, kterou skoly
zaznamenavaji. Podil studenti se zdravotnim postizenim a podil cizincl je v meziro¢nim
srovnani stabilni.

Studenti se vzdélavaji v denni, vecerni, dalkové, distan¢ni a kombinované formé studia
ukonceného absolutoriem. Studium i jeho zakonceni absolutoriem odpovida danému akre-
dita¢nimu programu. Téma absolventské prace si voli podle svého odborného zaméfeni,
svych zajmd, piipadné dle z4jmu a potteb firmy, ve které vykonévaji odbornou praxi. Uspés-
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ny absolvent ma pravo pouzivat oznaceni (neakademicky titul) diplomovany specialista

(ve zkratce DiS.).

Tabulka 84

Studenti ve vy33im odborném vzdélavani

Sledovany parametr CR (statistika MSMT) 2016/2017  2017/2018  2018/2019

Pocet studentd ve vyssich odbornych Skolach 21998 19 883 18416
Podil studenti v denni formé vzdélavani (v %) 67,6 64,9 62,3
Podil studentu v ostatnich formach vzdélavani (v %) 32,4 35,1 37,7
Podil studentti se zdravotnim postizenim (v %) 0,1 0,1 0,1
Podil cizincti ve VOS (v %) 28 33 38
Pocet nové piijatych studentt do 1. ro¢niku 8683 7875 7631
Pocet absolventii 5174 4582 -

V nabidce vyuky cizich jazyki prevlada jazyk anglicky (97,6 %) a na druhém misté je

jazyk némecky (22 %). Rozdily meziro¢niho srovnani v cizojazy¢ném vzdélavani jsou mini-
malni a zajem o jednotlivé jazyky je u studentu stabilni.

Tabulka 85

Vyuka jazyka ve vy33im odborném vzdélavani

Zici udici se cizi jazyk

2016/2017

2017/2018

2018/2019

Celkem

Pocet
14701

Podil

Pocet
12781

Podil

Pocet
11321

Podil

Anglicky

13899

94,5

12309

96,3

11047

97,6

Francouzsky

285

1,9

274

2,1

223

2,0

Némecky

3982

27,1

3119

24

2487

22,0

Rusky

784

53

595

47

492

43

Spanélsky

455

3,1

418

33

375

33

[talsky

65

04

29

0,2

37

03

512

Kritéria pfijimaciho fizeni na vy$si odborné skoly se fidila podle akreditovanych vzdéla-
vacich programi. Nastaveny systém poradenskych sluzeb odpovidal typu vzdélavani. Vhod-
né byl zaznamenan také systém peer support, kdy starsi studenti nebo absolventi skoly pod-
porovali mladsi studenty v pribéhu studia. Ve vzdélavacim programu mélo jen 64,3 % skol
jednoznac¢né stanovena pravidla a podminky pro priichod studentt timto programem (vcet-
né podminek pro rozlozeni/opakovani ro¢niku) a 96,3 % $kol tato pravidla diisledné dodr-
zuje. Skoly také vyuzily moznosti ptijiméni uchazecii ke vzdélavani do vyssiho nez prvniho
ro¢niku akreditovaného vzdélavaciho programu Diplomovana vSeobecnd sestra, které bylo
zatazeno do pokusného ovétovani MSMT. CSI zjistila, Ze ne vzdy byly dodrzovdny podmin-
ky tohoto pokusného ovéfovani.

Prostorové, materidlni a bezpecnostni podminky ve vyssim odborném vzdéldvani

Stav prostorovych a materialnich podminek skol umoznuje vzdélavani podle vsech oblas-
ti vzdélavaciho akreditovaného programu (rozhodné umoznuje 95,2 % $kol) a vedeni skol
tyto podminky priibézné vyhodnocuje. Skoly maji dostateény pocet kmenovych uceben
a pomticek a prostiedi kol bylo ve vétsiné vyhodnoceno jako prijemné a podnétné. Kva-
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litni materialni zazemi a aktivni zapojeni do projektii umoznuje studenttim i pedagogim
propojit moderni technologie a odborné znalosti a dovednosti, coz zvysuje efektivitu vyuky.
Rezervy byly pfi inspekéni ¢innosti nejvice spatfovany ve vybaveni odbornych uceben, la-
boratofi, prostfedky informac¢nich a komunikacnich technologii a sportovniho zazemi. Ve
vétsiné skol jsou také potiebné investice do rekonstrukce budov.

Tabulka 86
Hodnoceni prostorovych a materidlnich podminek z hlediska napliiovani vzdélavacich programii — podil Skol
(v%)
Prostorové a materialni podminky navstivenych kmenovych prostor Skoly umoziiuji vzdélavani podle Podil
vsech oblasti vzdélavaciho programu
Rozhodné ano 95,2
SpiSe ano 48
Spise ne 0,0
Rozhodné ne 0,0
Tabulka 87

Prostorové a materidlni podminky neumoziiujici vzdélavani podle vzdélavacich programii v plné sifi — podil
Skol (v %)

Prostory a vybaveni Podil

Budova 0,0
Bé&Zné ucebny 0,0
0dborné ucebny, laboratore 2,4
Vybaveni ICT 24
Pom{cky 0,0
Télocvicna, hristé, sportovisté uzivana skolou 24
Jiné 0,0

Skoly pravidelné vyhodnocovaly mozna bezpeénostni rizika v rdmci kontrolni &innosti
vedeni skoly, nasledné je odstranovaly a prijimaly opatfeni k jejich eliminaci. Vyuzivanim
vhodnych prilezitosti a aktivit zaméfenych na vytvareni bezpe¢ného $kolniho prostredni
a pozitivniho socialniho klimatu ve studijnich skupinach skoly zajistovaly podminky pro
pfedchazeni vzniku rizikovych jevi.

Podle zhodnoceni CSI redln4 situace ve $kolach vétsinou odpovida zaméfeni investic. Ve-
deni $kol vyhodnocuje stav prostorovych a materialnich podminek a pfijima opatfeni tak,
aby zajistovaly optimalni podminky pro vzdélavani.
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Potfeba investic pro zlep3eni materidlnich podminek ve VOV — podil $kol (%)

budova/budovy I 61,0
odborné ucebny, laboratore NI 51,2
(T N 46,3
spolecné prostory (chodby, Satny, ostatni mistnosti) GGG 31,7

socidlni zatizeni NG 244

bezbariérové prostredi (pfistup do budovy, madla na WC, vodici liSty apod.)  IREEEEEGEG_—— 244
bézné ucebny GG 19,5
vyucovaci pomicky G 17,1
zazemi pedagogd (kabinety, sborovna) NG 14,6
télocvicna, hiisté, sportovisté uzivand Skolou  INEG__ 12,2
jiné oblasti NN 73
dilny odborného vycviku I 4,9

0 10 20 30 40 50 60 70

5.1.3  Financni podminky ve vyssim odborném vzdéldvani

Finan¢ni podminky $kol umoznuji kvalitni realizaci akreditovaného vzdélavaciho pro-
gramu. K zajisténi vzdélavani a chodu skol se dari vyuzivat vicezdrojové financovani. Kromé
prostfedki ze statniho rozpoctu a od zfizovatele se jednalo o dotace z rozvojovych progra-
mu a projektd. Vyznamnym zdrojem finan¢nich prostredki byla ve vétsiné skol také vedlejsi
hospodarska c¢innost. Vedeni skol se snazilo aktivné zajistovat dalsi finan¢ni zdroje, napt.
v ramci fady projekti spolufinancovanych ESE z trzeb za sluzby (prondjmy, kurzy) nebo
z darti. Prostredky z ESF byly nejcastéji vyuzity za ucelem zkvalitnéni vyuky prostfednic-
tvim vzdélavani pedagogu, pofizeni nejnovéjsi vyukové techniky a technologii, zavadéni
novych modernich forem vyuky. Tyto pfijmy jsou efektivné vyuzivany pro rozvoj a zajisténi
materialnich podminek vyuky.

Skoly mély podle hodnoceni CSI vétsinou stabilni finanéni podminky. Vydaje na opravy
a udrzbu byly pokryty dotaci na provoz. Prestoze ve vétsiné $kol bylo naklddani s finanénimi
prostfedky vyhodnoceno jako ticelné, $kolam stale chybi finan¢ni prostfedky na pribéznou
obnovu materialné-technického zazemi a napf. na rekonstrukci budov a uceben. Systém fi-
nancovani vy$siho odborného $kolstvi nezohlednuje vsechny faktory ovliviujici vzdélavani
ve vy$$i odborné kole a dusledkem je pfijimani co nejvétsiho poctu studentti bez ohledu na
podporu vzdélavani nebo na motivaci ke studiu. Coz se posléze projevuje v tibytku studentt
v pribéhu vzdélavani a po absolvovani prvniho ro¢niku studia. Tento zpusob financovani je
tedy pro zna¢nou vétsinu skol velmi neefektivni.

5.4 Persondni podminky ve vysSim odborném vzdéldvdni

K realizaci vzdélavaciho procesu mély skoly vytvoreny optimalni personalni podminky.
Pedagogické procesy vedeni $kol fidilo v souladu s respektovanim relevantnich pravnich
predpist. Vétsina pedagogu spliovala pozadavky odborné kvalifikace dle zakona. Rezervy
byly spatfovany napiiklad v nesystematickém pristupu k profesnimu rozvoji, zpétné vazbé
ze strany vedeni vzhledem k pedagogtim, sdileni odbornych zkusenosti v oblasti vyuky nebo
vyuzivani mensiho spektra vzdélavacich metod a forem.
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5.1.4.1 Reditelé vyssich odbornych Skol

Pfi posuzovani plnéni zakonnych predpokladii pro vykon funkce feditele nebyly na hod-
nocenych vyssich odbornych skolach zjistény nedostatky. Vsichni feditelé hodnocenych skol
tyto zakonné pozadavky splnovali a byl tak potvrzen dlouhodoby vyvojovy trend zlep$ovani
personalnich podminek v této oblasti. Vedeni skol kladlo dtiraz na vlastni profesni rozvoj
(95,1 %) a této oblasti se pri planovani nalezité vénovalo. Tradi¢né se nejvétsimu zajmu fe-
ditelt skol tésila legislativni oblast (92,6 %) a oblast pedagogického vedeni gkoly (77,8 %).
Nasledovala oblast fizeni koly, oblast bezpecnosti a ochrany zdravi, ekonomicka a financ-
ni oblast, rozvoj lidskych zdroji a oblast manazerskych dovednosti. Vzdélavani v oblasti
metod a forem vyuky se vénovalo pouze 37 % fediteld. Nikdo se nevénoval oblasti vyuky
v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostiedi. Stale tak pretrvava trend, Ze management
uprednostiuje rozvoj v legislativni, ekonomické a organizacni oblasti, kdezto oblasti vlastni-
ho pedagogického fizeni vzdélavaciho procesu, tedy kvalité a sledovani vyuky, neni vénova-
na dostate¢na pozornost. Negativni vyvojovy trend ve vyznamném starnuti pedagogickych
sbort ve vys$sich odbornych skolach se v oblasti fizeni navstivenych $kol tplné nepotvrdil.
Pocet nejmladsich reditelt ve vékové kategorii 31-40 let se nepatrné navysil, vzrostl i pocet
fediteltl, ktefi se postupné presouvaji do vékové kategorie 41-50 let, a naopak pocet reditelti
ve vékovych kategoriich 51-60 let a 61-70 let se procentudlné snizil. Primérny vék reditelti
se meziroc¢né snizil na 53 let. V souvislosti s uvedenymi tdaji doslo také ke snizeni celkové
pedagogické praxe feditell vyssich odbornych $kol na primérnou hodnotu 24 let.

Ve skolnim roce 2018/2019 probéhlo jen celkem 13 konkurznich fizeni na pracovni mista
feditelt vyssich odbornych $kol. V naprosté vétsiné vyhlasili ztizovatelé $kol konkurzy z dii-
vodu konce fadného funkéniho obdobi, v jednom pripadé byl déivodem vyhlaseni konkurzu
navrh skolské rady a v jednom pripadé se jednalo o rezignaci reditele skoly. V 92,3 % ptipa-
dech se do konkurzu pfihlasil stavajici feditel dané Skoly a jen ve zhruba poloviné konkurza
se prihlasil i jiny uchaze¢. S tim souvisi i fakt, ze 56,7 % ze vSech uchazec¢t Gcastnicich se
fizeného rozhovoru byli uchazeci s absolvovanym studiem pro feditele $kol. Ke jmenovani
feditelem $koly byli zfizovatelim doporuceni nejcastéji dosavadni feditelé Skol a uspésni
z uchazecq, ktefi byli konkurznimi komisemi doporuceni ztizovateliim $kol z prvniho mis-
ta, ale ve tfech pripadech nevzesel z konkurzu zadny vhodny uchazec.

Tabulka 88
Atmosféra konkurznich fizeni (v %)

Konkurz probéhl spiSe formalné, bylo vidét, Ze favorit je predem zndm a vétsina komise se na ném shoduje. 0,0
Konkurz probéhl s patrnou snahou ¢asti komise protlacit za kazdou cenu svého favorita. 14,3
Byla patrna snaha komise vybrat nejlepsiho uchazece, nejvhodnéjsi uchazec ziskal vyraznou vétsinu hlas ¢lend 13
komise. :
Byla patrnd snaha komise vybrat nejlepsiho uchazece, nejvhodnéjsi uchazec ziskal jen tésnou vétsinu hlas clend 286
komise. '
Jiny dojem 42,9

5.1.4.2  Ucitelé vyssich odbornych skol

Ve vyssich odbornych $kolach se zatim dafi zvySovat podil kvalifikovanych uciteld, ktery
v navstivenych skoldch dosahl 97,8 %. Tento jev je ovlivnén faktem, ze vétsina hodnocenych
vyssich odbornych skol je spojena se stfednimi $kolami a pro vyuku jsou vybirani kvalifi-
kovani ucitelé dané skoly. Charakteristickym rysem vétsiny vyssich odbornych $kol je tésné
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provazani vzdélavacich programt s praxi a s tim souvisejici pomérné velké procento exter-
nich uciteld (30 %). Jedna se zejména o odborniky z praxe zaméstnané na castecné uvazky,
ktefi jsou nékdy rozhodujicim faktorem pro zvladnuti prakticky zamérenych vyucovacich
predméti. U hodnocenych vyssich odbornych skol z hlediska odborné kvalifikace peda-
gogického sboru jich bylo pres 30 % hodnoceno na vyborné drovni. Caste¢né pretrvavaji
rezervy ve vzajemné spolupraci pedagogti a aktivni spolupraci na svém profesnim rozvoji.

Primeérny vék pedagogti hodnocenych vyssich odbornych skol ¢inil témér 50 let, coz
potvrzuje negativni vyvojovy trend starnuti pedagogickych sbort i ve vyssich odbornych
$kolach. Nejpocetnéjsi skupina ucitelt (39,5 %) vykazovala pedagogickou praxi v délce
11-20 let.

Graf71

Vékova struktura uciteld vyssich odbornych Skol — podil uciteldi (v %)
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Pedagogicka praxe uciteld vyssich odbornych Skol — podil uiteld (v %)
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Aktualné poptavka po ucitelich vyrazné prevysuje zajem uchazect o pracovni pozici uci-

tele. V budoucnu hrozi realné nebezpeci, ze s odchodem nejvétsi skupiny uciteli v soucasné
vékové skupiné 51-60 let nebudou mit feditelé k dispozici adekvatni ndhradu.

Presné polovina hodnocenych vyssich odbornych kol pecuje o zacinajici ucitele bez
predchozi pedagogické praxe. Nejcastéjsi postup je pridéleni uvadéjiciho pedagoga, konzul-
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tace s pedagogy stejnych predmétti v kombinaci s formalnim zaskolovacim programem. Ve
vétsim poctu se vyskytuji také konzultace s feditelem, Gcast na vzdélavacich akcich a vza-
jemné hospitace pedagogti. Praci se za¢inajicimi uciteli pochopitelné ovliviiuje celkova tro-
ven pedagogického vedeni na skole.

Pfi péci o naplnovani potreb uciteli vétsina rediteltt hodnocenych vyssich odbornych kol
nejvice vyuziva participaci uciteld na tvorbé planu jejich dalsiho vzdélavani a rozvoje hlavné
v oblastech studia, které vedou k prohlubovani odborné kvalifikace. Pomérné dobfe se jim
dafi rovnéz sledovat a vyhodnocovat potreby ucitelii a davat je do souladu s potfebami skol.

Rizeni Skol ve vyssim odbormém vzdéldvani

52

U naprosté vétsiny vyssich odbornych skol se projevuje stald snaha o co nejvétsi sepéti
vyuky s praxi. V této souvislosti byla nejlépe hodnocenou oblasti v ramci koncepce a ramce
skoly uroven spoluprace s vnéjsimi partnery u 61 % na vyborné Grovni. Znacné rezervy se
projevily v oblasti aktivniho fizeni §koly, pravidelného monitoringu a vyhodnocovani pra-
ce $koly véetné ptijimani G&innych opatteni, kde byl u téméf 30 % Ceskou kolni inspek-
ci vyhodnocen stav vyzadujici zlepSeni. V ostatnich ukazatelich, jako je oblast tsili vedeni
skol o zajisténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani, péce o profesni rozvoj
pedagogtl, zacinajici ucitele a vytvareni podminek pro vymeénu pedagogickych zkusenosti,
byl stav vyzadujici zlep$eni identifikovan jen u 7 % vyssich odbornych $kol. Pouze na jedné
zhodnocenych vyssich odbornych $kol byl diagnostikovan nedostatek v zajistovani optimal-
nich materidlnich podminek a péce o jejich ucelné vyuzivani.

V hodnoceni ucitelt a feditelit $kol k poskytovani zpétné vazby ze strany vedeni skol ke
kvalité prace ucitelti byly zjistény vyraznéjsi rozdily, coz svéd¢i o rozdilném vnimani kvality
fizeni $kol a pedagogického vedeni z pozice ucitelt a feditelii $kol. Jako dulezité vnima Cet-
nost svého hodnoceni a poskytované zpétné vazby 93,3 % ucitelti a 63,8 % oslovenych uci-
teltt vyhodnotilo, Ze hodnoceni jejich prace a poskytnuti zpétné vazby od vedeni skoly mélo
na jejich praci velky pozitivni dopad. V oblasti spoluprace uciteld jednozna¢né prevlada
vymeéna informaci o studentech (vysledky vzdélavani, chovani), vyména informaci o me-
todach a formach vyuky a vyména materialt k vyuce. Mezi vyjimec¢né realizované ¢innosti
patfi vzajemné hospitace a spoluprace s uciteli z jinych skol.

5.2.1

Priibéh vyssiho odborného vzdélavani

Kvalita vzdélavaciho procesu

Promyslend volba vyucovacich forem a metod, individualni podpora poskytovana stu-
denttim podle jejich potieb a systematicka aktivizace studentii jsou zakladnim vychodis-
kem pro zvyseni kvality pribéhu vzdélavani, a tim i pro uspé$nou realizaci vzdélavacich
programu a dosahovani pozadovanych vysledkii vzdélavani. Vétsina skol se snazi aktuali-
zovat akreditovany program na zakladé pozadavki socialnich partnert a trhu prace, presto
dle hodnoceni CSI je potteba, aby se $koly témto aktualizacim vénovaly systematicky. Jako
piiklady inspirativni praxe bylo Ceskou $kolni inspekci zaznamenéno dlouhodobé zapoje-
ni studenttl i ucitelt do mezinarodnich mobilit, vyménnych pobyti a stazi nebo vytvoreni
a prikladnym zptisobem vedeni databaze spolupracujicich firem, coz podporuje kvalitni pri-
pravu studentd na budouci povoléni.

Prabéh vzdélavani byl na hodnocenych vyssich odbornych $kolach sledovan ve 457 ho-
dinach. Z hlediska promyslenosti a ptipravy vyuky bylo 24,4 % skol hodnoceno na vybor-
né urovni a 73,2 % na urovni ocekavané, tedy jen 2,4 % $kol bylo hodnoceno na urovni
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vyzadujici zlepSeni. Pfetrvava ovéem nepriznivy stav v systematickém sledovani pokroku
jednotlivych studentt a realizace vyuky zohlednujici jejich individualni potteby, kde vice
nez 26 % $kol vyzaduje zlepseni a jen 2,4 % skol dosahlo vyborné urovné. Vzdélavaci cile ve
vy$$im odborném vzdélavani vychazely vétsinou z oc¢ekavanych znalosti a dovednosti sta-
novenych ve vzdélavacich programech (zaznamenano v 87,3 % sledované vyuky) nebo ze
znalosti a dovednosti studentt (37,6 % sledované vyuky). Znalostni a dovednostni cile byly
zpravidla naplnovany (v 68,5 % vyuky bylo patrné, Ze vyuka znalosti a dovednosti prohlubu-
je ¢irozviji). Pozitivem vyuky bylo uvadéni vhodnych priklada vyuziti znalosti a dovednosti
z predmétt v redlnych situacich, tato zasada byla napliiovana u 73 % hodnocenych vyssich
odbornych skol. Pozitivné byl také zaznamendn nizsi pocet studentt ve skupindch, nebot
tim je umoznénd individualizace vyuky.

Dal$im pozitivem bylo, Ze jen 2,8 % hodnocenych vyucovacich jednotek odpovidalo svym
obsahem vzdéldvani zakd ve stfedni $kole. Caste¢né rozdilna ptipravenost vyuky se pro-
mitala do kvality jejiho pribéhu. Podle vysledkt v hodnocenych skolach byla vyuka dobte
organizacné promyslena a méla spad v 71,8 % navstivenych hodin, na druhé strané se jen
u 33,7 % hodin stfidaly odli$né metody vyuky, a dokonce 10,7 % hodin ptisobilo na studenty
jednotvarné. V pomérné velkém poctu 41,6 % studenti samostatné objevovali nové poznat-
ky a pfi jejich formulovani vyuzivali jiz nabytych znalosti a zkusenosti. V 79 % navstive-
nych hodin byli studenti motivovani, pracovali v hodinach se zdjmem, byli aktivni a ¢asto
spolupracovali. Z diivodu nedostate¢né motivace byl néktery student nebo vice jednotlivcti
pasivni v 8,5 % hodin. Ve vétsiné sledovanych hodin panovala ve vztahu mezi pedagogem
a studenty prijemna nekonfliktni atmosféra, jen v jednom pripadé dal pedagog najevo slab-
$imu studentovi, Ze u ného nepredpoklada dobry vysledek.

Graf 73
Organizacni formy vyuky — podil hodin (v %)
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Organiza¢ni formy vyuky jsou na vyssich odbornych $kolach dany typem vyucovaci jed-
notky (pfednaska, seminaf, cvi¢eni apod.), presto byla v hodinach zjistovana nevyrazna
podpora spoluprace studenttl, nevhodna organizace vyuky, nizka ucelnost stfidani metod
vyuky nebo byly v mensi mife rozvijeny kli¢cové kompetence a funkéni gramotnosti. Prici-
nou tohoto stavu je pretrvavajici vysoky podil frontalni vyuky na tkor forem podporujicich
spolupraci studentd (skupinova prace ¢i prace ve dvojicich). Frontalni vyuka byla jako vy-
razna ¢i dominujici forma zaznamenana v 70,7 % vyuky, zatimco kooperativni formy byly
vyrazné ¢i dominantné zastoupeny pouze ve 27,7 % vyuky. Frontalni vyuka byla nejcastéji
stfidana se samostatnou praci studentti (32 % hospitovanych hodin). Z hlediska tucelnosti
jednotlivych forem vyuky je zfejmé, Ze pravé nejuzivanéjsi frontalni vyuka byla ze vSech
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forem nejcastéji hodnocena jako neefektivni. V 5,7 % pripadi byla hodnocena jako spi-
$e ¢i rozhodné neucelnd, zatimco u ostatnich forem vyuky se tento podil pohyboval mezi
1-3,2 %. Do jaké miry se v kvalité prubéhu vzdélavani odrazi odborna kvalifikace pedagogu,
je obtizné posoudit vzhledem k vysokému procentu kvalifikovanych u hodnocenych vys-
$ich odbornych $kol (97,8 %). Vyznamny rozdil v neprospéch nekvalifikovanych pedagogii
se projevil v nedostate¢né promyslenosti hodin, ale prekvapivé v otazce ucelného stridani
rtiznych metod vyuky a v uziti metod aktivizujicich studenty byli na stejné arovni. Dokonce
opacny podil byl zaznamenan v ukazatelich hodnoticich podporu tvofivosti studentti a vy-
tvareni prostoru pro jejich samostatné projevy pred ttidou, hlavnim dtivodem je fakt, Ze se
jednalo o seminare ¢i cviceni. Kvalitni realizace vyuky ve zminénych oblastech je tedy jen
malo ovlivnéna vzdélanim pedagogti, resp. pro jeji zlepseni je zapottebi systematicky vzde-
lavat vSechny pedagogy vcetné odborné kvalifikovanych. Vyuziti didaktické techniky vcetné
prostfedkt ICT k podpore vyuky se meziro¢né jen mirné zlepsilo. Vzrostl podil vyuky, ve
které byla didakticka technika ucelné vyuzita vyucujicim (v roce 2017/2018 slo o 50,4 %
vyuky, v roce 2018/2019 byla technika vyucujicim ucelné vyuzita v 57,1 % vyuky). Vzhle-
dem ke zlepSovani materialnich podminek vzdélavani nebyla didakticka technika k dispo-
zicijen v 6,1 % vyuky. V pripadé dostupné didaktické techniky se dafilo udrzet podil vyuky,
ve které technika nebyla ucelné vyuzita (5,3 %), coz svéd<i o celkem efektivnim vyuzivani
soucasnych materialnich podminek vyuky. Dil¢im pozitivem v oblasti uziti prostredkt ICT
a modernich vzdélavacich technologii ve vyuce jsou zatim ojedinélé, nicméné inspirativni
postupy vyuzivajici napt. aplikace pro mobilni telefony k rychlému orienta¢nimu zjistovani
znalosti studentt v ivodu vyucovaci hodiny nebo k ovéreni naplnéni vzdélavaciho cile v je-
jim zavéru. V hodnocené praktické vyuce se velmi Casto projevuje duraz kladeny na tésné
propojeni teorie a praxe vyucovanych obort, ¢imz jsou vytvareny velmi dobré predpoklady
pro primé uplatnéni absolventii na trhu prace.

5.3.1

Vysledky vyssiho odborného vzdélavani

Celkové vysledky vzdéldvéni studentd

Pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani studentt jsou soucasti jak akreditovaného
programu, tak skolniho fadu. Vyucujici pribézné hodnotili vysledky vzdélavani studentt
v jednotlivych obdobich podle predem stanovenych pozadavka na né kladenych v pribéhu
a zavéru vzdélavaciho obdobi. V zavéru letniho a zimniho obdobi byli studenti hodnoceni
z jednotlivych pfedmeétt formou zapoctu, klasifikovaného zapoctu nebo zkousky v souladu
s prislunym akreditovanym vzdélavacim programem. Skoly ptijimaly studenty v souladu
s platnymi pravnimi predpisy a zajistovaly jim rovné podminky. Nékteré nedostatky vyply-
valy z nejasné formulovanych podminek v akredita¢nim planu nebo ze $patné organizace
vyuky. Trend, kdy v pribéhu skolniho roku nékteri studenti zanechavaji studia a na konci
skolniho roku se tak projevuje vysoka netspésnost pri plnéni studijnich povinnosti, prede-
v$im v prvnim ro¢niku, pokracuje stejné jako v predchozich letech.

Vysledky vzdélavani studentii podle hodnoceni CSI odpovidaly o¢ekavanym vysledktim
podle vzdélavacich programu na vyborné urovni ve 4,9 %, na oc¢ekavané urovni v 92,7 %
a ve 2,4 % $kol vyzadovaly zlepseni. Skoly ve vétsiné analyzovaly vysledky vzdéldvani, které
slouzily jako podklad pro zkvalitnéni vyuky. Ke zjistovani konkrétnich vysledka vzdélava-
ni ucitelé vyuzivali vSechny predepsané formy hodnoceni - zapocty, klasifikované zapocty
a zkousky na zakladé pisemnych podkladt (testd, semindrnich praci, projektt) i ustniho
projevu zejména pii prezentacich. Vyznamnym ukazatelem je uspésnost pri absolutoriu
a obhajobé absolventskych praci, jejichz prakticka témata jsou volena podle konkrétnich
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zaméreni studentd. Vétsina skol vydava absolventim dodatek k diplomu o absolutoriu ,,Eu-
ropass” v ¢eském a anglickém jazyce, ktery mtize absolventim usnadnit vstup na trh pra-
ce. Studenti skol byli motivovani k dosahovani dobrych vysledkt a demonstrovali socialni
a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty v 95,1 % na trovni ocekavané, 4,9 % skol
vyzaduje zlep$eni predevsim v celkové motivaci studentt ve studiu.

Graf74

Vzdélavaci vysledky studenti — podil Skol (v %)
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Skoly vétsinou sleduji a vyhodnocuji tspésnost studentt v pritbéhu, pti ukonéovani studia
a v dalsim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuji v zajmu zkvalitnéni vzdé-
lavéni, ale dle $etieni CSI se nejednd vzdy o systematické vyhodnocovani a nékdy opatteni
vedouci ke zkvalitnéni procesu méla jen formalni charakter (CSI vyhodnotila 90,2 % $kol na
urovni ocekavané a 9,8 % na urovni vyzadujici zlepSeni). Vedeni kol sleduje uplatnéni svych
absolvent vétsinou dotaznikovou formou a snazi se zapracovat odpovidajici zavéry do kon-
cepce rozvoje $koly. Absolventi $kol vétsinou pokracuji v dal$im vzdélavani na vysokych
$kolach piibuzného zaméieni nebo nachézeji uplatnéni na trhu prace. Skoly také promysle-
né vytvari ptiznivé podminky pro dosahovani optimalnich vysledka nabidkou vzdélavacich
aktivit ve spolupraci se socialnimi partnery, realizaci individualnich a skupinovych projek-
tt1, nabidkou spoluprace se zahrani¢nimi $kolami a partnery a porddanim mezinarodnich
konferenci, coz podporuje rozvoj odbornosti, jazykovych a socialnich dovednosti studentti
a otevira studentiim moznost pracovni prilezitosti v zahranici. Rezervy jsou spatfovany ve
spolupraci s vysokymi $kolami a v prostupnosti studia na terciarnim stupni vzdélavani.

Ve $kolnim roce 2018/2019 realizovala Ceskd $kolni inspekce zjisfovani drovné zdka
a studentt stfednich a vys$sich odbornych gkol ve vybranych aspektech informacni gramot-
nosti*® (takto koncipované zjistovéani ze strany Ceské $kolni inspekce se v prostredi vyssich
odbornych $kol uskute¢nilo viibec poprvé), a to formou testu zadavaného prostfednictvim
inspekéniho systému elektronického testovani InspIS SET. Test feseny celkem 2 385 stu-
denty na 121 vys$sich odbornych skolach (vSechny vyssi odborné $koly majici studenty ve
2. ro¢niku kromé skol uvolnénych z testovani pro néktery z relevantnich divodd - napft.
nepritomnost studentt z dvodt dlouhodobé planované praxe) sestaval z 58 otazek, které se

28 Pii své ¢innosti pouziva Ceska $kolni inspekce definici, ktera uvadi, ze informaéni gramotnost je schopnost identifikovat a specifikovat po-
tiebu informaci v problémové situaci, najit, ziskat, posoudit a vhodné pouZzit informace s pfihlédnutim k jejich charakteru a obsahu, zpracovat
informace a vyuZit je k zndzornéni (modelovdni) problému, pouzivat vhodné pracovni postupy (algoritmy) p¥i efektivnim feseni problémui,
ucinné spolupracovat v procesu ziskdvini a zpracovdni informaci s ostatnimi, vhodnym zpiisobem informace i vysledky préce prezentovat
a sdilet, pfi prdci dodrzovat etickd pravidla, zdsady bezpecnosti a pravni normy, a to vse s vyuzitim potencidlu digitdlnich technologii za ticelem
dosazeni osobnich, socidlnich a vzdéldvacich cilii. (CSI (2015). Metodika pro hodnoceni rozvoje informaéni gramotnosti. Praha: Ceska $kolni
inspekce.) Uvedena definice informa¢ni gramotnosti je takto zalozena na $irsim pohledu na kompetence zakt a studenti, které se vazou
k jejich praci s informacemi a digitdlnimi technologiemi.
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obsahové zamérily predevsim na dovednosti studentt v oblastech prdce s informacemi (napft.
spravna interpretace informaci), volby spravného postupu teseni problémii a bezpecné cho-
vani a ochrana osobnich tidajii v on-line prostiedi. Obsah uloh testu vychazel z o¢ekavanych
vystuptt Ramcového vzdélavaciho programu pro gymnazia — smyslem tohoto zacileni bylo
zjistit a posoudit, nakolik dokazi vyssi odborné skoly znalosti a dovednosti ziskané studenty
béhem studia na stfedni $kole dale rozvijet, pfipadné alespon udrzet. Vedle studentt vyssich
odbornych $kol byl stejny test zadan také vybérovému souboru zaka 3. ro¢niku stfednich
skol.

Studenti 2. ro¢niku vyssich odbornych $kol dosahli v testu priimérné uspésnosti 59 %
(studenti spolecenskovédnich obort statisticky vyznamné nizsi uspésnosti nez studenti pri-
rodovédné, technicky a umélecky orientovanych obort, divky o 9 p. b. nizsi Gspésnosti nez
chlapci), coz je vysledek na trovni o¢ekédvané pozadované hodnoty (60 %), nicméné také
vysledek mirné horsi, nez jakého dosahli z4ci 3. ro¢niku stfednich $kol. Uspésnost vice nez
poloviny studentti 2. ro¢niku vyssich odbornych skol byla nizsi nez o¢ekavana pozadovana
hodnota (pocetna skupina téchto studentt dosahla dokonce slabého vysledku, kdyz nevyte-
$ila vice nez dvé pétiny uloh), pouze kazdy devaty student Gspésné vyresil ctyfi pétiny otazek
testu (vyborny vysledek).

Jakkoli test sledoval pouze omezenou mnozinu znalosti a dovednosti, o néz se opira in-
formacni gramotnost, a zevSeobecnéni na celou informac¢ni gramotnost proto ma své limity,
ziskané vysledky studentti 2. ro¢niku vy$sich odbornych skol je nutné hodnotit jako znepo-
kojivé. Po vice nez roce studia na vyssi odborné skole studenti své (testem sledované) zna-
losti a dovednosti z oblasti informac¢ni gramotnosti nijak zietelné neprohloubili, nemald ¢ast
studentt se vysledkové zaradila pod troven dosazenou zaky 3. ro¢niku stiednich $kol. Tato
zjisténi ukazuji na existenci zna¢nych prilezitosti zlep$ovani irovné informac¢ni gramotnosti
studentt vyssich odbornych $kol. Vzhledem k vyznamu, ktery znalosti a dovednosti tvorici
informacni gramotnost v dnesnim svété maji pro kazdého ¢lovéka, rozhodné neobstoji po-
ukaz na riznorodé zaméteni studijnich obort na riznych vys$sich odbornych skolach a fakt,
ze fada obort se prvoplanové problematiky informacnich technologii dotyka jen okrajové.
Zameérenli testu totiz sledovalo zejména prakticky vyuzitelné aspekty informacni gramotnos-
ti, jejichz zvladnuti je dilezité pro uspéch student v jejich dalsi vzdélavaci draze ¢i osobnim
nebo pracovnim Zzivoté.

Analyza uspésnosti studentti vyssich odbornych $kol v dil¢ich otazkach testu informaéni
gramotnosti ukazuje na lepsi orientaci studentt v situacich, které vyzaduji vyuziti zaklad-
nich znalosti v ramci hodnocenych témat (napt. spravna terminologie), naopak nejvétsi pro-
blémy méli studenti vyssich odbornych skol s feSenim tuloh, pro néz je potiebné zapojeni
kognitivné ndrocnéjsich operaci (napt. nalezeni spravného postupu reseni zadaného pro-
blému). Obtize ¢inily studenttim vyssich odbornych skol také tlohy zamérujici se na poten-
cialni hrozby v internetovém prostredi, coz v kontextu cetnosti pohybu studentt v tomto
prostiedi silné opodstatiuje potfebu vénovat ve vyuce tomuto tématu zvy$enou pozornost.

Zavéry a doporuceni pro vyssi odborné vzdélavani

Pozitivni zjiSténi
« Aktivni spoluprace $kol s fadou vnéjsich partnerti umoznuje kvalitni zajisténi praktic-
ké pripravy studenttl, ziskavani informaci o novych profesnich trendech a nastaveni
oborové struktury dle potteb trhu prace.

+ Dlouhodobé vyznamné zastoupeni uznavanych odbornikil z praxe pusobicich jako
externi pedagogicti pracovnici (vykonni umélci, zdravotnici, pedagogové a védecti
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pracovnici VS) se pozitivné odrazi ve vysoké kvalité poskytovaného vzdélani v oblasti
odbornych predmétii a praktického vyucovani.

Aktivni zapojeni do projekti, které umoznuji zkvalitnovat podminky a prabéh vyuky
ve véech oblastech, a Skoly tyto projekty ve velké mife uspé$né realizuji.

1 v r

Systematické fizeni a sméfovani $kol v souladu s aktudlnimi potfebami zaméstnavatel
a vyvojovymi trendy vede k vysokému uplatnéni absolventl na trhu prace a Gspésné-
mu studiu na vysokych skolach.

Ucelné nastaveni systému poradenskych sluzeb a metodické vedeni pedagogickych
pracovnikd a asistentti pedagoga v této oblasti vyrazné prispiva ke kvalité poskytova-
ného vzdélavani.

Niz$i pocet studentii ve skupinach prispiva k priznivému klimatu v pribéhu vzdélavani
avodbornych pfedmétech umoznuje individualizaci vyuky, kterd je vyrazné provazana
s pozadavky praktického vyucovani s ¢astym vyuzitim didaktické techniky.

Negativni zjisténi

V oblasti teoretického vyucovani ucitelé nevyuzivaji v dostate¢né mife metody a formy

prace smérujici k vyssi aktivité studentt, ve vyuce tak nejsou v potfebné mire rozvijeny
klicové kompetence a funkéni gramotnosti.

Pedagogové nevénuji dostate¢nou pozornost formativnimu hodnoceni, které u studen-
ta posiluje motivaci a zodpovédnost za vlastni vzdélavani (zvlasté vzajemné hodnoce-
ni, sebehodnoceni a hodnoceni individualniho pokroku). Vyucujici ve vyuce nevyuzi-
vaji v potfebné mire diferenciaci, zejména s ohledem na podporu rozvoje potencialu
nadangjsich studentt.

Niz$i motivovanost studentt k aktivité ve vyuce, mald podpora k vyjadfovani vlastnich
nazort a zkuSenosti, k formovani hypotéz a poskytnuti omezeného prostoru k samo-
statnému objevovani pfi praktickych ¢innostech.

Predc¢asné odchody ze vzdélavani, a to jiz v pribéhu 1. roéniku (popt. jiz po zimnim
obdobi 1. ro¢niku).

Doporuceni pro skoly
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Ucéelné vyuzivani kvalitniho materidlniho a technického vybaveni kol a u¢ebnich po-
mucek a implementace modernich postupt, inovaci a poznatki do vyuky.

Projektovou ¢innosti podporovat osobnostni a socidlni rozvoj studentti, rozvoj jejich
jazykovych dovednosti, schopnost sebeprezentace a posilovat jejich odborné kompe-
tence.

Zefektivnit proces fizeni, nastavit u¢inné kontrolni a hodnotici mechanismy k zajisténi
odpovidajici kvality poskytovaného vzdélavani.

Zapojovat pedagogické pracovniky do dalsiho vzdélavani v oblasti aktivizujicich me-
tod a forem vyuky a posilit v tomto sméru ¢innost predmétovych komisi. Podporovat
vzajemné hospitace ucitelti a sméfovat dalsi vzdélavani zejména uciteld teoretického
vyucovani na aplikaci modernich forem a metod ve vzdélavani.

Poskytovat studentiim efektivni zpétnou vazbu o dosazeni vzdélavacich cilti a moznos-
tech dalsiho pokroku ve vzdélavani.

Vice vyuzivat diferenciaci uc¢iva vzhledem ke slozeni studentt ve tfidé a prostredky
formativniho hodnoceni, zejména vést studenty k sebehodnoceni a vzajemnému hod-
noceni.

VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019



Systematicky uplatniovat opatreni ke snizeni vysoké absence studentt ve vyuce a jejich
predc¢asnych odchodii ze vzdélavani.

Doporuceni pro zfizovatele

Vytvaret kvalitni zazemi odbornych uceben a laboratori, budovat infrastrukturu pro
vyuzivani informacnich technologii na podporu vyuky.

Podporovat $koly v $iroké spolupraci s dal$imi institucemi, a to i s vysokymi $kolami,
podilejicimi se na zvySovani kvality poskytovaného vzdélani a na rozsifeni prostupnos-
ti rdznych vzdélavacich cest.

Doporuceni na irovni systému

Posilit kompetence akredita¢ni komise pti rozhodovani o jednotlivych vzdélavacich
programech zohlednénim kvality $koly, materialnich, persondlnich podminek, kvality
vyuky a vzdélavaci vysledky studenti. Omezit soucasné formalni nastaveni pozadavki
pro akreditaci vzdélavacich programi.

Podpotit vytvoreni systému studijnich obort vyssich odbornych skol a vysokych skol
tak, aby se ucelné doplnovaly a umoznily studentiim volbu vzdélavaci drahy odpovida-
jici jejich vzdélavacim predpokladiim a studijnimu zajmu.
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6 Zakladni umélecké vzdélavani

Zékladni umélecké skoly (dale ,,ZUS“) maji propracovany a mezindrodné uznavany vzdeé-
lavaci systém. Vzdélavaji zaky po strance umélecké a zaroven kladou duraz na jejich osob-
nostni rozvoj, ¢imz se vlastné podileji na budoucim kvalitnim Zivoté zaki. Nevychovavaji
pouze budouci profesiondly, ale kvalitni kulturni a vzdélanou pristi generaci. A tomu musi
odpovidat i spolecenské postaveni ZUS. I pies snahu vyucujicich fakticky informovat zakon-
né z4stupce a Sirokou vefejnost o vyznamu a posldni ZUS jako $koly, jejiz vzdélavaci ¢innost
je dana prislusnym ramcovym vzdélavacim programem, u mnohych jesté pretrvava povédo-
mi, Ze se jedna o dalsi zptisob zdjmového vzdélavani, pro které nejsou stanoveny zavazné vy-
stupy a kde je ¢innost realizovana formou krouzkii bez hodnoceni dosazenych kompetenci.

Skolni rok 2018/2019 byl pro ZUS, které tvoti dlouhodobé nedilnou soucast vzdélavaci
soustavy Ceské republiky, vyznamny v tom, Ze vyuka ve viech ro¢nicich viech stupnt po-
skytovaného vzdélavani jiz byla realizovana pouze dle vlastnich $kolnich vzdélavacich pro-
gramd, které vychazely z Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni umélecké vzdé-
lavani (dale ,RVP ZUV®). Tento fakt znamend velkou autonomii jednotlivych $kol, ktera
umozhuje jejich profilaci a variabilitu pfi organizaci vzdélavéni. Skolni vzdélavaci programy
byly v priibéhu sedmi let $kolami vice ¢i méné revidovany s ohledem na zajem a potreby
uchazect (zaku), zkuSenosti pedagogti a ménici se potieby spolecnosti. Jako jediny druh
ze viech $kol vzdélavaci soustavy ZUS vzdélavd zéky velkého vékového rozpéti ve Ctyfech
uméleckych oborech, kterymi jsou hudebni obor (dale ,HO®), vytvarny obor (dale ,VO),
tanecni obor (dale ,TO®) a literarné-dramaticky obor (déle ,LDO%), a to zaky od predskol-
niho véku az po dospélé. Organizacné jsou zaci podle véku clenéni do jednotlivych fazi
studia, kterymi jsou: pripravné studium, zdkladni studium I. stupné, pripravné studium ke
vzdélavani v zakladnim studiu II. stupné, zakladni studium II. stupné, studium s roz$ifenym
poctem vyucovacich hodin a studium pro dospélé. Do obou stupni zékladniho studia jsou
zaci pfijimani na zékladé uspédné vykonané talentové zkousky. Ojedinéle byly pfi inspek¢ni
¢innosti zjistény nedostatky tykajici se vzdélavani zaki.

Rostouci je pocet skol, které vedou povinnou dokumentaci elektronickym zptisobem.
V souvislosti s tim je i operativnéji zajisténa informovanost zakonnych zastupcu.

Pozitivni zménu v nékterych ¢innostech ZUS znamen4 novelizace vyhlasky ¢. 71/2005 Sb.,
o zakladnim uméleckém vzdélavani, s uc¢innosti od 1. 9. 2019, ktera byla ve Sbirce zakonu
zvefejnéna dne 14. brezna 2019. Zmény se tykaji zajisténi souladu znéni vyhlasky s RVP
ZUV a umoznéni nejen zakiim mimoradné nadanym, ale také nadanym byt prijati ke vzdé-
lavani v ZUS pied stanovenym vékem, vzdéldvat se ve studiu s rozsitenym poctem vyuco-
vacich hodin a moznost postupu do vyssiho ro¢niku bez absolvovani predchoziho ro¢niku
po uspésném vykondni postupovych zkousek ze viech povinnych predméti. Skoly tak mély
dostate¢ny prostor na aplikaci novych ustanoveni do své ¢innosti.

V kontextu vyvoje zakladnich uméleckych $kol jsou nékteré uvedené skutecnosti v kapi-
tole s nazvem Zakladni umélecké vzdélavani vyhodnocovany od Skolniho roku 2012/2013,
ve kterém jiz viechny ZUS zacaly vzdélavat zaky v prvnich ro¢nicich viech stupit poskyto-
vaného umeéleckého vzdélavani.

Mezi vyrazna a dlouhodobé realizovana specifika ZUV patfi spoluprace s vyznamnymi
uméleckymi osobnostmi a institucemi, coz zakiim umoziuje uplatnit své ziskané dovednos-
ti po boku profesionalnich hra¢t na vrcholné urovni, napt. v projektech Mali velci filhar-
monici, Mali velci herci (Cesk4 filharmonie, filharmonie a divadla jednotlivych krajti, Cesky
rozhlas, Ceska televize). Rovnéz pithrani¢ni spolupréce jednotlivych $kol umoziiuje zaktim
nejen prezentovat své vysledky, ale také je navzajem srovnavat na mezinarodni urovni.

Standardné jsou zakiim poskytovany nejen zéklady uméleckého vzdélavani v jednotli-
vych oborech, ale zaroven jsou u nich rozvijeny jejich potfebné vlastnosti a zivotni postoje.
[ pres skute¢nost, ze ZUS neposkytuji stupent vzdéldni, predstavuji dilezité vychodisko pro
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dalsi vzdélavani absolvent v konzervatorich a ve stfednich, vyssich odbornych a vysokych
Skolach uméleckého nebo pedagogického sméru. ZUS umoznuji ziskat umélecké vzdélani
zdjemctim ze vech socialnich vrstev, nékteré i Zakim s potfebou specidlni podpory. Skoly
s bezbariérovym pristupem umoznuji vzdélavani téz zakim télesné handicapovanym.

6.1
Podminky zakladniho uméleckého vzdélavani
6.1.1  Skoly a zaci v zakladnim uméleckém vzdélavani
Pocet subjektli vykonavajicich ¢innost ZUS je dlouhodobé stabilni. Od $kolniho roku
2012/2013 vzrostl pocet skol v celé republice o deset. Vétsinou se jednalo o $koly zfizované
soukromou osobou. K zahdjeni $kolniho roku 2018/2019 bylo z divodu nevhodnych pod-
minek ¢i nevytizenosti zruseno 25 nevyhovujicich dalsich mist poskytovaného vzdélavani
(dale ,,pobocka®). Nejvétsi boom vzniku novych pobocek, v soucasné dobé ne stoprocentné
fungujicich, byl zaznamenan ve $kolnim roce 2013/2014, nasledujici $kolni rok po zahajeni
vzdélavani dle vlastnich $kolnich vzdélavacich programi. Vyssi pocet pobocek je ovlivnén
vizi $koly a také velikosti regionu. Pozitivem je dostupnost uméleckého vzdélavani v ramci
celého $irsiho regionu. Problémem, ktery se vedeni $kol snazi eliminovat vhodnym dal$im
vzdélavanim, je aprobovanost ucitelii v odlehlych pobockach, kdy jeden ucitel uci zaky i na
vice hudebnich nastrojt.
Graf 75
Vyvoj poctu zakladnich uméleckych Skol a pobocek v letech 2011/2012-2018/2019
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Poptavka po zdkladnim umeéleckém vzdélavani v nékterych regionech (napf. Moravsko-
slezsky, Jihomoravsky kraj) je dlouhodobé vyssi nez nabidka limitovana kapacitou $kol. Od
$kolniho roku 2012/2013 se zvedl pocet zakt navitévujicich ZUS o vice nez 12 tisic. Ve viech
nehudebnich oborech a v individualni vyuce hudebniho oboru se pocty zakt zvysuji. Pouze
v kolektivni vyuce hudebniho oboru byl pocet zaka snizen v pribéhu sedmi let o vice nez
osmndct set. Vétsinou je kazdd ZUS néc¢im specifickd. V Ceské republice ptsobi i silné pro-
filované, vétsinou jednooborové ZUS se zaméfenim na vytvarny obor, tanec¢ni obor a v hu-
debnim oboru orientované napt. na sborovy zpév a na vyuku elektronickych klavesovych na-
strojd. Skoly svou &innost sméfuji nejen na nadané zéky, ale v rdmci spole¢ného vzdélavani
i na zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Ve skolach ztistava dlouhodobé zachovana
témér stejna kapacita a zaroven i struktura realizovanych obort.

Tabulka 89

Pocet ZUS, pedagogickych pracovnikii a zaki v letech 2012/2013-2018/2019

Sledovany Zakladni umélecké Skoly

parametr CR

(statistika MSMT) 2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Pocet kol celkem 486 486 487 488 489 492 496
f:f‘:;o”;t':ﬁ':osoby) 8157,7| 83253  8M79|  85408|  86776| 87456 88205
Pocet zakii 240794 242 837 244349 246 943 248524 251218 253 545

Zajimavé je zjisténi tykajici se podilu zaké ZUS vzhledem k ziktim zékladnich $kol v jed-
notlivych krajich. Rozdil mezi nejvys$im a nejmensim podilem ¢ini 18,6 %. Dtlezité je ana-
lyzovat diivody, pro¢ jsou mezi hrani¢nimi kraji tak markantni rozdily. Oproti $kolnimu
roku 2012/2013 se podil zakua ve vztahu k celkovému poctu zaka v zakladnich skolach snizil
v priméru o 2,9 %. Nejvétsi propad byl zaznamenan v Praze (z 31,3 % na 24,8 %). Oproti
tomu zvy$eni podilu téchto zaka bylo zaregistrovano pouze ve Zlinském kraji (z 37,4 % na
39,3 %).
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Tabulka 90

Podil Zakii ZUS na celkovém poctu zaki ZS ve Skolnim roce 2012/2013 (v %)

: o : > Literarné-
Celkem Hudebni Tanecni Vytvarny Pt
QR 29,8 19,3 3,4 5,9 11
Praha 31,3 21,1 3,1 58 13
Stredocesky 27,0 17,0 3,3 5,6 11
Jihocesky 26,6 19,0 1,6 52 0,7
Plzensky 339 229 1,9 7,8 13
Karlovarsky 40,3 25,5 43 83 2,2
Ustecky 21,1 12,8 2,7 47 1,1
Liberecky 26,3 17,1 2,8 55 1,0
Krélovéhradecky 34,1 19,9 54 7,1 1,7
Pardubicky 349 21,8 5,3 6,7 1,0
Vysocina 274 17,5 34 58 0,7
Jihomoravsky 33,6 21,6 51 57 1,2
Olomoucky 27,7 18,3 3,0 54 1,0
Zlinsky 374 23,8 3,5 8,5 1,6
Moravskoslezsky 27,1 18,6 2,6 50 0,9
Tabulka 91
Podil Zaki ZUS na celkovém poctu 2k ZS ve Skolnim roce 2018/2019 (v %)
: o . : Literarné-
Celkem Hudebni Tanecni Vytvarny L dramaticky

R 26,9 17,5 3,0 5,4 1,1
Praha 24,8 17,1 2,2 45 0,9
Stredocesky 23,1 14,5 28 438 1,0
Jihocesky 249 17,5 1,6 50 08
Plzenisky 29,2 19,8 1,6 6,6 1,2
Karlovarsky 38,1 23,1 44 8,1 2,4
Ustecky 20,7 12,3 24 4,7 1,2
Liberecky 23,4 15,1 25 4,7 1,2
Kralovéhradecky 32,5 19,6 49 6,4 1,7
Pardubicky 32,7 20,5 47 6,5 1,1
Vysocina 26,0 16,6 29 57 0,8
Jihomoravsky 28,2 18,1 43 49 0,9
Olomoucky 26,1 17,6 2,5 49 1,0
Zlinsky 39,3 25,1 4, 8,2 18
Moravskoslezsky 25,6 17,6 2,3 49 0,8

sy

zemi, zejména v ptihranic¢i nebo horskych oblastech, ZUS vytvéieji vhodné podminky pro
vSechny talentované zajemce.
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6.1.2  Prostorové, materidini a bezpecnostni podminky v zdkladnim uméleckém vzdéldvani

Prostorové a materialni podminky ZUS byly vétdinou na vyborné nebo na ocekévané
urovni. Pouze v 35,6 % byly podminky vyzadujici zlepseni z diivodi omezeného prostoru
budovy skoly, nevyfeSené zvukové izolace uc¢eben hudebniho oboru a nevhodného nebo
nepodnétného prostredi nékterych pobocek, véetné jejich vybaveni méné kvalitnimi hudeb-
nimi nastroji a dal$imi pomickami. Tyto problémy kladou zvysené naroky na organizaci
vyuky a nezaruéuji rovné podminky pro viechny zéky piislusné ZUS. V téchto pripadech se
vesmés jedna o hlavni budovy $kol, jejichz velikost a pocet tfid jiz nedostacuje nejvyssimu
povolenému poctu zaki a poctu vyuc¢ovanych predméti, predev$im v hudebnim oboru.

Graf76

Celkové posouzeni prostorovych, materidlnich a bezpecnostnich podminek — podil Skol (v %)
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Postupné také dochazi dle finan¢nich moznosti ke zkvalitnovani vybaveni tfid vhodnym
nabytkem a hudebnimi nastroji a potfebnymi pomiickami, véetné audiovizualni techniky
pro vyuku viech obort. ZUS piednostné vénuji finan¢ni prosttedky na nakup kvalitnich
hudebnich nastrojii a pomticek pro nehudebni obory, coz je nezbytnym predpokladem pro
naplnovani studijnich zaméreni danych jednotlivymi $kolnimi vzdélavacimi programy.

V ZUS nebyly zjistény nevyhovujici podminky pro vyuku jednotlivych obord. Prostorové
a materialni podminky, které vyzaduji zlepSeni, byly zjistény ve stavu budov, uceben a spo-
le¢nych prostor. Realizované rekonstrukce budov ¢i jejich dil¢i upravy mély pozitivni dopad
na zlepSeni materialné-technickych podminek pro vzdélavani i na zkvalitnéni zajisténi bez-
pecnosti zakd. Velmi vyrazné bylo zlepSeni v zajisténi bezpe¢ného prostfedi pro vzdélavani
zaktl a vstupu do kmenovych budov $kol prostfednictvim elektronického zabezpeceni nebo
tyzickou osobou, aby byl zamezen vstup cizich osob do budovy. Dil¢i nedostatky v zabezpe-
¢eni budov pretrvavaji v nékterych pobockach, které jsou vyuzivany vice subjekty.

Vnitini prosttedi ZUS prevazné piisobi piijemnym estetickym dojmem a je pribézné
modernizovano. Pro prezentaci vysledki zaki jsou vyuzivany mensi nebo vétsi koncertni
saly, které se ZUS zpravidla snazi vybavit nejen kvalitnim koncertnim ktidlem, ale i jinymi
kvalitnimi ndstroji. V interiérech a vybudovanych vlastnich galeriich je umoznéno zakim
vytvarného oboru diistojné prezentovat svou tvorbu. Nékteré ZUS vlastni nahravaci studio,
ve kterém jsou pofizovany zdznamy vystoupeni zakd. Pofizené nahravky slouzi nejen jako
zakovo portfolio, ale také ke zkvalitiiovani prace s zaky, ktefi si tak 1épe v ramci sebehodno-
ceni uvédomi vlastni nedostatky. Ve vétsiné ZUS je prostiedi u¢eben podnétné a dle finané¢-
nich moznosti plénovité obnovované. Intenzivni spoluprace nékterych teditelt ZUS nejen
se zfizovatelem, zastupci obce, ve které sidli, ale také se sponzory a firmami se pozitivné
projevuje v celkové vybavenosti. Sporadicky se objevily nedostatky spojené s chybéjici vhod-
nou zkusebnou pro souborovou hru zékd, s prostorové vhodnymi podminkami pro vyuku
vSech nehudebnich oborii a absenci samostatné uc¢ebny pro vyuku hudebné teoretického
predmeétu. Vyuka v poboc¢kach mnohdy probiha v prostorach mistnich zakladnich skol, kdy
v nékterych pripadech je jejich vybavenost pro vyuku uméleckych obort na nizsi a podnét-
nost na velmi nizké urovni, coz je nesrovnatelné s podminkami, které jsou vytvoreny pro
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vzdélavéni jednotlivych obort v kmenovych budovach ZUS. Celkové podminky ZUS véetné
vytvareni ptiznivého klimatu umoziuji realizaci SVP.

Pro vyuku vytvarného oboru jsou pfevazné vyuzivany prostorné ateliéry s zadoucim vy-
tvarnym vybavenim, coz umoznuje realizovat rtizné vytvarné techniky vcetné velkoforma-
tovych praci. Jako vhodné se jevi pro prostorovou ¢innost vytvoreni samostatnych ateliért
pro tvorbu s keramickou, sochatskou a modelarskou hlinou.

613 Financni podminky v zakladnim uméleckém vzdéldvani

ZUS naptic viemi regiony ke svému finan¢nimu zajisténi shodné vyuzivaji formu vicez-
drojového financovani. Nejvyznamnéj$im zdrojem je dotace poskytovana ze statniho roz-
poctu ve véech kontrolovanych skolach vyuzivana v souladu se stanovenym ucelem. Dal$imi
vyznamnymi zdroji jsou prispévek od zfizovatele a uplata za vzdélavani. Zptisob financovani
skol se neli$i, rozdily jsou patrné v materialné-technickém vybaveni $kol, v némz hraje roli
velikost jednotlivych skol a ,$tédrost® zfizovatele. Vzdy byly finan¢ni prostredky vyuzity
ucelné a v souladu s hlavnim poslanim skoly.

ZUS se aktivné zapojuji do projektt financovanych z Evropskych fondé (Sablony II).
Podle potreb jednotlivych skol tyto aktivity sméfuji k podpore personalniho rozvoje skoly,
spolupraci s jinymi skolami, vyuziti odborniki z praxe, k tandemové vyuce, realizaci pro-
jektovych dni a také komunitnich osvétovych setkavani se zakonnymi zastupci. Pozitivné se
do finan¢nich podminek $kol promita jejich pripadna doplnkova ¢innost o aktivity spolku
zakonnych zastupct, které se finan¢né podileji zejména na zajisténi nadstandardnich aktivit
pro zaky.

6.1.4  PersondIni podminky v zdkladnim uméleckém vzdéldvanf

6.1.4.1 Reditelé zakladniho uméleckého vzdéldvani

Ve vsech hospitovanych skolach splnuji feditelé predpoklady pro vykon funkce.

Celkova délka pedagogické praxe reditelli je v primeéru 25,9 roku a proti lonskému hod-
noceni predstavuje mirné snizeni priimérného véku rediteli $kol, coz bylo zapti¢inéno nové
nastupujicimi na zakladé konkurznich fizeni (v pfedchozim skolnim roce byla zaznamena-
na hodnota 26,9 roku). Ve $kolnim roce 2018/2019 se uskute¢nilo 27 konkurznich fizeni na
obsazeni mista feditele ZUS, z nichz 16 bylo z diivodu konc¢iciho fadného funkéniho obdobi
stavajiciho reditele. Pozitivni zjisténi je, Ze skoro v 88 % realizovanych konkurzt byla patrna
snaha komise vybrat nejlepsiho uchazece. Nejvhodnéjsi uchazece z prvniho mista zfizovate-

1¢ jmenovali do funkce feditele skoly v 96 %.
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Tabulka 92

Pocet uchazeci u konkurzniho fizeni — podil konkurznich fizeni (v %)

Celkovy pocet uchazecii
prihlasenych do konkurzniho 3,7 37,0 18,5 18,5 74 14,8
fizeni

Pocet uchazeci, ktefi se v ramci
konkurzniho fizeni zcastnili 3,7 4.4 22,2 14,8 3,7 11,1
fizeného rozhovoru s uchazedi

Pocet uchazecti Gcastnicich
se fizeného rozhovoru

s absolvovanym studiem 333 55,6 1,1 0,0 0,0 0,0
pro feditele 3kol a Skolskych
zarizeni

Reditelé¢ ZUS kladou dostate¢ny dtiraz na své dalsi vzdélavani. Nejcastéji se zdcastnili
semindri a kurzti zamérenych na prohlubovani odborné kvalifikace nebo oblasti tykajicich
se fizeni pedagogického procesu, organizacniho fizeni $kol, legislativy, vlastnich manazer-
skych dovednosti. Vice nez polovina fediteli (56,6 %) se ucastnila kurzt tykajicich se rozvo-
je védomosti a znalosti v pfedmétech, které vyucuji. Seminare zamérené na metody a formy
vyuky a pedagogické kompetence absolvovalo 39,6 %. Rozdily mezi kraji jsou minimalni
a Cetnost akci i jejich zaméfeni odpovida celorepublikovému priméru.

6.1.4.2  Ucitelé zakladniho uméleckého vzdélavani

Zajisténi vyuky pedagogy spliujicimi predpoklady odborné kvalifikace bylo ve vsech hos-
pitovanych $kolach az na sporadické vyjimky dodrzovano. V jednotkach ptipadii si nekva-
lifikovani ucitelé odbornou kvalifikaci dopliovali bud studiem na piislusném typu skoly,
nebo se vzdélavali v ramci dal$iho vzdélavani. Odborna kvalifikovanost je zpravidla velmi
dobra, ale vyskytuje se problém s aprobovanosti, zejména ve vyuce hry na hudebni néstroj
na pobockach s malym poctem zakt. V pripadé vykonnych umélca, ktefi nesplnuji kvali-
fika¢ni predpoklady, hlavné pedagogického sméru, jim byl fediteli pisemné uznan predpo-
klad odborné kvalifikace v souladu s moznosti danou zakonem o pedagogickych pracovni-
cich. Pedagogickeé sbory jsou prevaziné slozeny z aktivnich profesionalnich umélct a ucitelt
s viceletou praxi, ktef{ obohacuji vzdélavéni o své znalosti a zkusenosti. Rada pedagogi uci
zaroven na vice Skolach, a to zejména s ohledem na svou odbornost a také na velikost skoly.
Cujicich vykonava vlastni aktivni uméleckou ¢innost, coz ma pozitivni dopad na vzdélavani
zaka.
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Graf77

Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci

Pedagogové disledné uplatiuji pfi komunikaci s zéky a rodici a kolegy

Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzdjemné podporu a zpétnou

Kvalita pedagogického sboru — podil skol (v %)
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K nejcastéjsim formam podpory v adapta¢nim obdobi zacinajicich a novych ucitelii patfi
konzultace s feditelem, spoluprace s uvadéjicim ucitelem (mentorem) nebo vyucujicimi stej-
ného pfedmétu a vzdélavaci akce v ramci DVPP. V ojedinélych ptipadech je vedenim Skoly
zpracovan pracovni plan uvadéni obsahujici i postupné kroky pfi zacleniovani do bézného
provozu skoly, ktery zacinajici ucitel za pomoci uvadéjiciho ucitele a dalsich urcenych pra-
covniki absolvuje. K dalsi u¢inné formé patfi konzultace s vedenim skoly.

Vzdéldvani pedagogt stejné jako planiim DVPP je vénovana nestejna pozornost. Reditelé
$kol maji v souladu s pravnim predpisem sestaven plan DVPP. Ty vsak vykazuji rozdilnou
obsahovou uroven. Od formalnosti az po konkrétni tkoly vazané na koncepci a zdméry dané
$koly, a to i ve spolupraci s pedagogy a jejich pozadavky. Vyjimecné jsou zpracovany plany
odborného a osobnostniho rozvoje kazdého ucitele. Ke zkvalitnovani vzdélavaciho proce-
su prispivaji vzajemné naslechy ucitelii ve vyucovacich hodinach, i kdyz tato praxe nebyva
ve Skolach ¢astym jevem. Vzhledem ke stale vétsimu zapojovani do mezinarodnich aktivit
se pedagogové vzdélavaji také v cizim jazyce. Soustavna podpora profesniho rozvoje peda-
gogickych pracovniki se v fadé ZUS odrdzi v odborné kvalité vyuky a ve schopnosti zaky
motivovat k dosahovani dlouhodobé¢ kvalitnich vzdélavacich vysledki a tspécht v souté-
zich na republikové i mezinarodni urovni. Néktefi ucitelé rozvijeji v malé mife své znalosti
v oblasti pocitacové gramotnosti ¢i ovladani technickych pomticek a tyto nedostate¢né kom-
petence v téchto oblastech jim brani pfi praci s informac¢nimi technologiemi. Zapojenim do
nové realizovaného tandemového zptisobu vyuky (umoznény Sablonami II) ucitelé ziskavaji
a predavaji si své odborné a pedagogické zkusenosti a také si vzajemné konzultuji konkrétni
vzdélavaci strategie. Stale vSak pretrvava niz$i metodicka vybavenost absolventi konzerva-
tofi pro vyuku, zejména pro kolektivni vyuku hudebnéteoretickych predmétt.
|

Rizenf €kol v zakladnim uméleckém vzdélavani

Z inspek¢niho hodnocenti je zfejmé, Ze feditelé v naprosté vétsiné usiluji o pribézné zkva-
lithovani persondlnich a materidlnich podminek, jejich fidici strategie vSak nebyly vzdy sys-
témové a kvalita fidici ¢innosti vykazovala rozdilnou troven. Postupy feditelt pfi fizeni
a kontrole byly ovlivnény velikosti subjektu, poctem pobocek nebo lokalizaci skoly.

Ve vétsiné pripadii se zkusenost rediteltl kol v fizeni pedagogickych procesii pozitivné
odrazi v naplnovani koncep¢nich zameéru, pravidelném cileném hodnoceni ¢innosti $ko-
ly a trvalém zvy$ovan{ kvality uméleckého vzdélavani. Reditel skoly podporuje vzdjemnou
soudrznost a tymovou spolupraci uciteld, ktefi spole¢né organizuji a uskutecnuji radu akti-
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vit pro zaky, jejich rodice i vefejnost. Ve skolach, kde pretrvava vysoka kvalita koncepéniho
fizeni $koly, se dafi udrzet vysokou odbornou i pedagogickou troven vyucujicich a velmi
dobrou uroven umeéleckého vzdélavani. Problémem u nékterych feditelt je vSak nahodila
kontrolni a hospita¢ni ¢innost. Kontrola v takovych pfipadech neni zaméfena na celkovy
chod skoly ani na sledovani Grovné jednotlivych oblasti a s tim je spojené jejich nedosta-
te¢né vyhodnoceni. Upfednostiovano je sledovani vzdélavacich vystupt pfi prezenta¢nich
aktivitdch zakd, ¢imz vedeni $koly nemtize sledovat napliovani vzdélavacich zaméru sta-
novenych ve $kolnim vzdélavacim programu, oblast vyuzivani modernich a adekvatnich
metodickych postupti a aplikovani poznatku z dalsiho vzdélavani ptimo v pribéhu vyuky.
Frekvence hospita¢ni ¢innosti je vSak limitovana zcasti pracovnimi tvazky ucitelt, z¢asti
také vytizenosti rediteltl a jejich zastupct. Nejasné stanovené kompetence dalsim zamést-
nanciim se negativné promitaji do kvality vedeni povinné skolni dokumentace a formalnosti
kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni skoly.

Reditelé $kol zastdvaji i dal$i pozice, které vychdzeji z velikosti skoly, tedy z poctu zaka
a s tim souvisejictho poctu zaméstnancd.

Reditelé malych $kol nemaji z finan¢nich diivodd ani svého zéstupce, ani dal$i provozné-
-technické pracovniky, a jsou proto zna¢né vytizeni mnoha riznymi ¢innostmi a provozni
agendou, které ve vétsi Skole provadéji na zakladé delegovani dalsi zaméstnanci. Funkéné
nastaveny systém fizeni ma pozitivni dopad na viechny ¢innosti realizované v ZUS.

Ve v$ech skolach reditelé zfidili jako sviij poradni organ pedagogickou radu tvofenou vie-
mi pedagogickymi pracovniky, av§ak pouze v ojedinélych pripadech se tato rada vénuje pro-
jednavani zasadnich otazek tykajicich se vzdélavani zéka vcetné jejich hodnoceni. Vétsinou
se jedna o projednavani organizacnich a provoznich zalezitosti pfi zajistovani vystoupeni
zaktll na ruznych internich a externich produkcich a organiza¢niho zajistovani pti poradani
okresnich, krajskych nebo republikovych soutézich vyhlasovanych MSMT.

Pti vedeni feditelé ZUS s dlouholetou praxi uplatiuji osvédéené zptisoby fizeni. Reditelé
s mensi praxi a nové jmenovani si své manazerské dovednosti rozsituji formou dal$iho vzdé-
lavani, ale také vzajemnou konzultaci se zku$enéj$im reditelem.

Graf78

Koncepce a rdmec Skoly — podil $kol (v %)

Skola mé jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
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Graf79

Pedagogické vedeni Skoly — podil kol (v %)

Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly,

plijim4 tcinna opatfen 153 24 04

Vedeni 3koly aktivné vytvéii zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich zakonnymi 15,3 79,7 51
zastupd a o vzdjemnou spolupraci viech aktérd

Vedeni Skoly usiluje o zajisténi optim. person. podminek pro vzdélavani,
cilené pecuje o napInéni relev. potfeb kazdého pedagoga a jeho prof. rozvoj,

vytvafi podminky pro vyménu ped. zkusenosti s dalsimi Skolami a t¢inné 4 780 LGS
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Vedeni 3koly usiluje o optimalni materidIni podminky vzdélavéni a pecuje 153 192 356
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Vedeni $koly usiluje o to, aby vyuka ve viech oborech a predmétech byla
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Z uvedenych grafii je zfejmé, ze v ZUS nebyly zjistény nevyhovujici podminky fizeni.
V oblastech, kde byly identifikovany slabé stranky, byla formulovana doporuceni pro zlep-
$eni ¢innosti koly.

6.2

Prubéh zakladniho uméleckého vzdélavani

6.2.1  Kvalita vzdéldvaciho procesu

Stanoveni vzdélavacich cilti napfi¢ véemi obory ve vSech hospitovanych $kolach bylo
v pribéhu vzdélavani soucasti vyuky. Ucinné vyuzivdna byla pfi vyuce fada vhodnych me-
tod a forem prace. Zvlasté v hudebnéteoretickych pfedmétech byly zaznamendny znatelné
rozdily v kvalifikovanosti pedagogti a v jejich erudici v konkrétnim predmétu (hudebnéte-
oretické pfedmeéty, sborova vyuka). Z pohospita¢nich rozhovort s pedagogy vyplynulo, ze
zvlasté zdarila a kvalitni vyuka v téchto predmétech probéhla u pedagogti pravidelné navsté-
vujicich akce a seminafe DVPP.

V naprosté vét$iné skol byla sledovana vyuka vsech vyuc¢ovanych umeéleckych obort. Nej-
vétsi pocet hospitaci se uskutecnil v individudlni i kolektivni vyuce hudebniho oboru, coz
odpovida i nejvyssimu poctu zaku, kteti tento obor navstévuji, v porovnani s nehudebnimi
obory. Prubéh vzdélavani zpravidla splnoval pozadovanou troven, ¢asto i s priklady dobré
praxe. Problémy s kvalitou a obsahem vyuky byly spise vyjimkou a zpravidla u neaprobova-
né vyuky a vyuky hudebnéteoretického predmétu za¢inajicimi uciteli, absolventy konzerva-
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tofi. Pretrvavaji rozdily ve volbé metod a forem prace v zavislosti na vyrazné pedagogické
osobnosti. Zvysilo se efektivni vyuzivani modernich technologii pfi vyuce. Vzdélavani zaka
tane¢niho oboru, az na vyjimku, bylo na o¢ekavané az prikladné urovni. Metodické postupy
vyucujicich pozitivné ovliviiovaly rozvoj pohybovych a tane¢nich dovednosti a navyka zaka
a jejich estetické citéni, etické chovani a jednani. Vétsinou byl sledovan velmi dobry priibéh
vyuky a vysledky vzdélavani v literarné-dramatickém oboru, coz je odrazem erudice vSech
vyucujicich, v ptipadé jejich vétsiho poctu v jedné skole také spoluprace podporovana vza-
jemnymi hospitacemi, konzultacemi a setkanimi s rodici ve vhodném prostiedi.

Z uvedenych grafii vyplyva, Ze vyuka ve v§ech oborech a sledovanych oblastech byla vyho-
vujici. V pripadé zjisténych nedostatkt vyzadujicich zlepseni, kterych bylo oproti skolnimu
roku 2017/2018 zjisténo v jednotlivych posuzovanych oblastech vice, byla dané ZUS dopo-
rucena odpovidajici opatfeni.

Graf 80

Vyuka — podil Skol (v %)

Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu
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622  Podpora rozvoje nadani v priibéhu zakladniho uméleckého vzdélavani

V hudebnim oboru zZici uplatnovali hudebni navyky a dovednosti ziskané v individualni
vyuce i ve $kolnich komornich souborech a ve vétsich zanrové rozli¢nych télesech v podobé
orchestru nebo péveckého sboru, ktery byl jednou z forem, jak mohli naplnovat povin-
ny predmét kolektivni interpretace také zaci studujici hru na kldvesové ndstroje. Zaci se
az na vyjimky dobfe orientovali v hudebni teorii, své poznatky uméli prakticky vyuzivat
a uspésné uplatnovali ziskané technické a vyrazové dovednosti pfi interpretaci studova-
nych skladeb. V pribéhu vyuky byli ¢asto poucovani o interpretac¢nich pravidlech hudby
vsech slohovych styli, od renesance po soucasnost. Nizsi tiroven znalosti z hudebnéteore-
tického pfedmétu byla ojedinéle zaznamenana na poboc¢kach v diisledku nizké diferenciace
uciva ve tfidach spojenych ro¢niki. Jen v malé mire dochazelo k sebehodnoceni vlastniho

hudebniho vykonu.

Ve vytvarném oboru prokazovali Zaci osvojeni zédkladnich vytvarnych technik plosné
i prostorové tvorby, pii které byla zfejma jejich samostatnost a rozvoj dovednosti pfiméfené
véku. Ve vétsiné pripadi pri své tvorbé vyuzivali ziskané znalosti z teorie a historie uméni.
Funk¢né byla rozvijena jejich predstavivost a fantazie. Na celkovy projev zaki ¢inné ptisobila
jejich nédpadita motivace, nebot pod jejim vlivem pak po vétsinu vyucovaciho ¢asu pracovali
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se znacnym zaujetim. Ucitelé zpravidla poskytovali dostatek prostoru k diskusi a vyjadieni
odlisného vytvarného nazoru. Pripadné korekce uplatiovali citlivé a jen v nutné mire. Té-
mér ve vSech zhlédnutych vyucovacich blocich tak byli Zaci zcela nebo alespon z¢asti vedeni
k samostatnosti a vlastnimu rozhodovani. Ti se pak nebali chybovat a na ucitele se obraceli
bez obav. Vzdy byla vytvorena atmosféra vzajemné diivéry mezi ucastniky vzdélavani. Hod-
noceni prace ze strany vyucujicich bylo privétivé a vyuzitelné k dals$imu rozvoji zakovskych
kompetenci. Samoztejmosti bylo ve vétsiné lekci funkéni zarazeni sebehodnoceni zaki a je-
jich vzajemného hodnoceni. Nizéi je podil vzajemné spoluprace v béznych hodinach. Jeji
vyuziti bylo pozorovano hlavné pfi zpracovani riznych tematickych projekta, pri pripravé
$kolnich ¢i vefejné pristupnych vystav.

Hodiny tane¢niho oboru mély jasné stanoveny cil, kterému odpovidala stavba jednotli-
vych vyucovacich jednotek. Na zaky byly kladeny naroky odpovidajici jejich znalostem a do-
vednostem. Evidentni bylo jejich vedeni k vytrvalosti, k péstovani viile a k pohybové kazni.
Z&ci prokézali tvofivé schopnosti, byli vedeni k samostatnému fedeni prostorovych, rytmic-
kych i vyrazovych tkoli za hudebniho doprovodu, ktery zajistovali ve znacné mire v jed-
notlivych ZUS korepetitofi, piipadné byla za timto dcelem vhodné vyuzita reprodukovana
hudba. Formy a metody prace byly napadité a pestré i adekvatni technickym moznostem
a individualnim dispozicim zaku. V tane¢ni praxi méli Zaci moznost uplatnit nabyté doved-
nosti tane¢nich technik, v tane¢nich kompozicich méli moznost prokazat schopnost vlast-
niho projevu jak samostatné, tak i ve dvojicich, skupinach a kolektivu. Inspirativni byla na
nékterych skolach prace zaka s rekvizitou. V pribéhu hodin byla vhodné zarazena relaxace
a velmi dobry nazorny priklad vyucujicich. Uzivani odborné terminologie a odpovidajici
priprava zakd na vyuku (jednotny cvicebni ubor, celkova uprava) zvysovaly kvalitu vyuco-
vani. Z4ci se aktivné zapojovali do procesu vyuky, byli vedeni k sebehodnoceni a rovnéz se
zapojovali do zavére¢ného hodnoceni. Ve sledovanych hodinach byla patrna prijemna pra-
covni atmosféra se vzajemnym respektem. V jednom pripadé vyuka tanecniho oboru nespl-
novala pozadavky stanovené RVP ZUV a podminky pro jeji vyuku dané pravnimi predpisy.

V individualni i kolektivni vyuce literarné-dramatického oboru byla pro naplnéni jasné
sdéleného cile hodiny vyuzita zvolend témata adekvatné k véku zaka, ktefi byli vedeni k sa-
mostatné tvofivé innosti. Zaci ve vétsiné pripadt prokazovali velmi dobrou troven ziska-
nych zakladnich dovednosti a orientaci v dramatické tvorbé i pfi praci s textem. Skupinova
prace vhodné rozvijela klicové kompetence vech zakt. Kvalitni uroven vzdélavani se vyzna-
¢ovala dislednosti i dirazem kladenym na spravnost provadénych c¢innosti. Pouze ve vyji-
mecnych pripadech toto nebylo uplatnovano a vykony zéki nebyly korigovany s vyuzitim
zdtivodnéni. Vétsinou byly dil¢i vysledky jednotlivych zaki s nalezitym zdtvodnénim pru-
bézné hodnoceny, coz vyznamné prispélo k pochopeni chyby v provadéné ¢innosti a nasled-
né k jejimu postupnému odstranéni. V individualni vyuce kladli vyucujici diiraz na hlasové
a dechové dovednosti zaki a snazili se je vést ke kultivovanému verbalnimu i nonverbalni-
mu interpretacnimu projevu vhodné vybraného naro¢ného textu - s dirazem na pochopent
sdélovaného obsahu. Promyslené zavéry vyucovacich bloku s aktivnim zapojenim zaka do
hodnoceni dokladaly, Ze tento zptisob se vzdjemnym respektem je pro né samoziejmy.

Z graft jednoznaéné vyplyva, ze v ZUS jsou Zaci vedeni k samostatnosti napti¢ viemi
obory a vzajemné vztahy vcetné poskytovani zpétné vazby jsou samozrejmosti.
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Graf 81

Podpora rozvoje nadani v jednotlivych oborech — podil hospitaci (v %)
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Podpora rozvoje nadéni v jednotlivych oborech — podil hospitaci (v %)
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I ve skolnim roce 2018/2019 u naprosté vétsiny skol pretrvava vyrazné kladné prabézné
hodnoceni ve v§ech oborech, které je vyucujicimi zdéivodnovano jako motivacni pro zaky
a jejich lepsi vykony.
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6.3

Vysledky zakladniho uméleckého vzdélavani

Hodnoceni individualnich a celkovych vysledka vzdélavani zaka se ve vétsiné Skol usku-
tecnuje v souladu se stanovenymi pravidly ve skolnich vzdélavacich programech a skolnich
tadech jednotlivych ZUS. Hodnoceni mé vyrazné motiva¢ni charakter s cilem udrzet zdjem
74kt o umélecké vzdélavéani a povzbudit je k dosahovani lepsich vysledkt. Uroven dosaze-
nych vysledkt vzdélavani je hodnocena také pfi pravidelnych internich akcich a verejnych
koncertech, divadelnich predstavenich a vystavach. O vysledcich zaki jsou zdkonni zastup-
ci prokazatelné informovani. ZUS z velké &asti systematicky sleduji uspésnost absolventi
v profesni i amatérské arovni. Nevyhovujici stav tykajici se vysledkil vzdélavani nebyl v zad-
né ZUS zjistén, pouze v ojedinélych ptipadech bylo doporuceno zlepseni v této oblasti.

Graf 83

Vysledky vzdélavani Zaki — podil kol (v %)
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V nékterych skolach se jiz dafi uplatiovat formativni hodnoceni i vést zaky k sebehod-
noceni a vrstevnickému hodnoceni, ktera jsou nejvice uplatiovana v literarné-dramatickém
oboru. Pouze v hudebnim oboru stale ztistavaji v sebehodnoceni zaka znacné rezervy. Ptipa-
dy, kdy hodnoceni nebylo zarazovano bud viibec, anebo pouze formalné, vétsinou zptisobila
nedostate¢nd ¢asova rezerva v zavéru vyucovaci hodiny nebo bloku, pripadné nesystematic-
ka prace s zaky. Ve skolach, kde se problematice hodnoceni vénuji systematicky a dlouhodo-
bé, bylo toto samoziejmosti a zaci si bez ostychu sdélovali své zdiivodnéné nazory na sledo-
vany objekt, aktivitu ¢i produkci s vyuzitim jiz ziskanych odbornych znalosti a dovednosti.
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Graf 84

Mira vyuZiti sebehodnoceni a vzéjemného hodnoceni — podil hospitaci (v %)
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Kromé pravidelnych ro¢nikovych a absolventskych zkousek v HO byly soucasti hodnoce-
niv nehudebnich oborech vernisaze a vystavy praci zakd, vefejna tanecni a divadelni vystou-
peni, Gcast v soutézich nebo prace v mezioborovych projektech. Ojedinéle, kdy se ro¢nikové
zkousky realizovaly pouze v jednom oboru, vétsinou hudebnim, ziistal nedocenén vyznam
nehudebnich obort. Pti hodnoceni vysledki vzdéldvani nebyl v zadné skole Ceskou kolni
inspekci konstatovan stav vyZzadujici zlep$eni nebo nevyhovujici stav. Ve viech ZUS ¢inil
prospéch zaka s vyznamenanim témeér 85 % z celkového poctu.

Tabulka 93

Vysledky vzdélavani — pocet a podil Zaki (v %)

Pocet Zakii Pocet Podil

Prospélo s vyznamendnim 23 404 84,7
Prospélo 1802 6,5
Neprospélo 28 0,1
Nehodnoceno 2389 8,6
Zaci piefazent do vyssiho roniku dle § 4 odst. 2 vyhlasky ¢. 71/2005 Sh. 302 1,1

Dosahované vysledky vzdélavani jsou u kol ¢asto porovnavany nejen na regionalni a na-
rodni trovni, ale i na mezinarodn{ platformé. Ucast zakt v soutézich vyhlasovanych MSMT
pro vSechny umélecké obory je z velké ¢asti podminéna vhodnou motivaci zaku a také cel-
kovou filosofii $koly. Dobry pfehled o trovni vzdélavani v jednotlivych oborech poskytuji
prehledy zaka ucastnicich se prehlidek a soutézi. Pro mimofadné nadané zéky, vyjimecné
talenty, je pro jejich dalsi rist velmi pfinosnd spoluprace s odborniky daného studijniho
zaméfeni nebo oboru.

Skoly v regionech ¢asto spolupracuiji s jinymi umeéleckymi télesy nebo vyuzivaji nabidek
programi podporujicich mimotddné nadané zéky a vitéze tstfednich kol soutézi ZUS ze
strany velkych uméleckych instituci. Vedle ucasti v soutézich jsou nejcastéjsi formou pre-
zentace vysledki ¢innosti zaka $kolni koncerty, které byly pravidelné organizovany ve vsech
navstivenych ZUS. Podstatna je také vystavni a koncertni &¢innost $kol, podporujici a ozi-
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6.4

vujici kulturni a spolecensky zivot v mistech svého ptisobeni. Aktivni rozvoj spoluprace
s partnery a zapojovani $koly do spolecenskych ¢innosti mésta prispiva k rozvoji socialnich
a obcanskych kompetenci zaka a jejich schopnosti sebeprezentace. Tradi¢né Skoly dobre
spolupracuji se svymi ztizovateli nebo se zastupci obci, ve kterych sidli, a podileji se na radé
vetejnych akci. Témér vSechny skoly se ucastni kulturniho déni ve svych regionech, nejcas-
téji spolupracuji s okolnimi materskymi a zakladnimi $kolami a se zdkonnymi zastupci zaki.
Postupné se zlepsuje mezioborova spoluprace uvnitt $kol, naptiklad provadénim ucelenych
uméleckych forem (hudebné-tane¢ni pasmo, détska opera, hudebni pohadka, muzikal aj.),
na nich participuji véechny umélecké obory ptislusné ZUS. Zapojovani zdkt do kolektiv-
nich uméleckych aktivit v ramci mezioborové spoluprace posiluje pocit soundlezitosti se
skolou a spoluzaky, zejména pti prezentaci $koly na verejnosti.

Zavéry a doporuceni pro zakladni umélecké vzdélavani

Pozitivni zjisténi
« Autonomie jednotlivych $kol umoznuje jejich profilaci a variabilitu pfi organizaci
vzdélavani dle skolnich vzdélavacich programi.

« Zapojeni zakt do kolektivnich uméleckych aktivit v ramci mezioborové spoluprace po-
siluje pocit sounalezitosti se skolou, spoluzaky a mistem, kde se Skola nachazi, zejména
pii prezentaci na verejnosti.

« Zapojovéni ziktt ZUS do projektti s vyraznymi umélci a uméleckymi institucemi (pro-
jekt Ceské filharmonie, projekt ZUS Open, projekt MENART).

« Aktivni spoluprace s mistnimi institucemi obohacujici kulturni iroven mésta i regionu
motivuje zaky k uméleckému vzdélavani, péstovani kulturnich tradic a vytvareni kul-
turniho a uméleckého zazemi pro budouci generace.

Negativni zjisténi
« V nékterych ZUS pretrvava vyuka v prostorové omezenych a technicky neodpovida-
jicich podminkach, coz pfinasi zvysené naroky na organizaci pribéhu vyuky. S tim

souvisi i kvalita vyuky, nebot rada skol nema k dispozici vlastni anebo dostate¢né velké
saly, v nichz by mohly byt prezentovany vysledky jich vzdélavani.

« Z4cijsou jen sporadicky vedeni k sebehodnoceni a vzdjemnému hodnoceni, hodnoce-
ni individualnich vzdélavacich vysledkii pedagogy je ¢asto provadéno pouze formalné,
s omezenym vyuzivanim celého rozpéti hodnotici $kaly, pripadné i absenci pribézné-
ho hodnoceni dil¢ich vysledki vzdélavani.

« V nedostate¢né mire je diferencovano ucivo, pokud je z provoznich divodi nutno
vyucovat hudebnéteoretické predméty, pripadné predméty nehudebnich obort (vy-
tvarného a tane¢niho) v kolektivech slozenych z zaku velkého vékového a ro¢nikového
rozpéti.

« Podpora profesni sebediivéry pedagogti neni dostatecné vyuzivana, plany vzdélavani
pedagogti jsou zpracovany pouze formalné, casto se uskutecnuji jen formou samostu-
dia a bez jakéhokoliv uplatnéného konkrétniho zdjmu skoly a jednotlivych pracovnik.

Doporuceni pro skoly

« Pii zpracovavani planu dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd se zamérit na
propojenost s koncepénimi zameéry $koly, na metodickou pomoc zacinajicim ucitelim
a pedagogiim vyucujicim mimo svou odbornou kvalifikaci.

167
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019




Zaméfrit se na hospita¢ni ¢innost ve véech oborech vzdélavani jako na efektivni zptisob
poskytovani zpétné vazby, zavéry z hospitaci vyuzivat ke zvyseni kvality vyuky. Podpo-
rovat vzajemnou hospita¢ni ¢innost ucitelt a vytvorit pro ni odpovidajici podminky.

Pribézné provadét hodnoceni zakovského vykonu s vyuzivanim plného rozpéti hod-
notici 8kaly. Stanovit objektivni formu hodnoceni vzhledem ke skutecné dosazenym
vysledkiim jednotlivych zaki, vyuzivat dal$i moznosti a formy prace s zaky mimoradné
nadanymi.

Minimalizovat vékové rozdily zaku pti jejich zafazovani do vékové riiznorodych sku-
pin (ro¢niku), pokud je to mozné, respektovat jejich realnou vékovou kategorii.

Tyl

Hledat dalsi cesty k $ir§$imu a inovativnhimu zapojeni zakt se SVP do vzdélavaciho pro-
cesu.

Doporuceni pro zfizovatele

Vytvaret optimalni materialni a prostorové podminky umoznujici naplnovani SVP, ze-
jména se jedna o zlep$eni technického stavu uceben, vznik novych koncertnich sala,
multimedialnich uceben, ale také pracoven pedagogi.

Podporovat feditele kol v prohlubovani jejich manazerskych dovednosti, v jejich
schopnostech zefektiviiovat a inovovat procesy fizeni, pfipadné je podporovat v dele-
govani ¢asti kompetenci na své zastupce i vyucujici.

Doporuceni pro systém
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Rozsifovat moznosti podpory mimoradné nadanym zakiim formou soutézi, prehlidek
a zahrani¢nich vymén.

Aktivné se zapojit do institucionalni spoluprace vcetné zapojeni donatorské podpory,
mj. ze strany Ceské filharmonie (a regionalnich filharmonii), Ceského rozhlasu, ga-
lerii, vysokych $kol uméleckého zaméreni i celé fady neziskovych organizaci, organt
Samospravy.
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Zajmové vzdélavani

Skolskd zatizeni pro zdjmové vzdélavani poskytuji v Ceské republice vzdélavani dle me-
zindrodni standardni klasifikace vzdélavani (ISCED), a to na trovni primarniho vzdélavani
(ISCED 1) a nizs$iho sekundarniho vzdélavani (ISCED 2). Zajmové vzdélavani umoznuje
svym ucastnikéim seberealizaci ve volném case a uspokojovani vzdélavacich potfeb v sou-
ladu s jejich osobnim zaméfenim. Jeho obsahova orientace je velmi $iroka a je vyznamnym
prostfedkem prevence rizikového chovani, zejména déti a mladeze. Uskute¢nuje se ve $kol-
nich druzindch (SD) a $kolnich klubech (SK), ptisobicimi predevsim v ramci zakladnich
$kol, zdkladnich $kol specialnich a viceletych gymnazii, a stiediscich volného ¢asu (SVC),
ktera pracuji obvykle jako samostatny subjekt, nej¢astéji pod nazvem domy déti a mladeze
(DDM), ptipadné jako stanice zdjmovych &innosti (SZC). Ugastniky zajmové ¢innosti v SD
a SK jsou zpravidla Zaci jedné $koly, nabidka zdjmovych aktivit SVC je prednostné smétova-
na na déti, zaky a studenty, ale mnohdy i dalsi cilové skupiny z fad $iroké verejnosti (rodice
s détmi, seniofi atd.). Zajmové vzdélavani se realizuje podle Skolnich vzdélavacich programu
(SVP), jejichz zasady jsou stanoveny v § 5 odst. 2 $kolského zdkona.

Ve $kolnim roce 2018/2019 uskutecnila Ceska $kolni inspekce celkem 689 vstupii do $kol-
skych zafizeni poskytujicich zdjmové vzdélavani. Z celkového poctu ¢inily inspekce v SD
89,1 % a v SK 10,9 %. U SVC tvotily inspekce v DDM 92 % a SZC 8,0 %.

7.
Podminky zajmového vzdélavani
711 aifzenia Ucastnici v zajmovém vzdéldvani
Pribézny narist skolskych zafizeni reaguje na poptavku po zdjmovém vzdélavani a od-
razi pozitivni trend v jeho oblibé. Ve struktufe rozlozeni podle typu zfizovatele prevazuji
zafizeni zfizovana obci, a to jak v pripadé SD a SK, tak i SVC.
Tabulka 94

Skolska zafizeni 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Ziizovatel

Vyvoj poctu Skolskych zafizeni podle typu zfizovatele

Nartist poctu
zafizeni mezi lety
2016/2017
a2018/2019,v%

SO SK sv€¢ SD SK C C SO SK swC

MSMT 8 4 2 8 4 2 8 4 2| 00 00 00
Obec 3598 | 493| 210 3606 | 494| 2133608 | 494| 213| 03| 02| 14
Kraj 242 34 72| 240 31 72| 24 31 1 04| -88| -14

Privatni sektor

157 29 12| 176 35 14| 19 40 16| 242| 379| 333

Cirkev

40 31 25 40 33 25 42 340 28] 50| 97| 120

Celkem

4045 | 591 | 3214070 597 | 3264094 | 603| 330, 12| 20| 28

Ve skolnim roce 2018/2019 nabizelo své sluzby celkem 5 027 zafizeni, coz ve sledovaném
obdobi predstavuje nartist o 1,4 %. Nejvyraznéjsi podil nardstu poctu véech typt skolskych
zatizeni pro zajmové vzdélavani (SD, SK i SVC) vykazuje privétni sektor a zafizen{ ziizovana
cirkvi. Podle tizemi se ve sledovaném obdobi nejvice zvysil pocet SD v Praze (5 %). Nértist
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poctu tcastnikd SD byl na lokdlni urovni feden spise navySovanim poctu oddéleni stévaji-
cich SD nezli zakladanim novych zatizeni. Nejvice novych oddéleni piibylo ve Stfedoces-
kém kraji (o 7 %), dale také v Praze, Plzeniském a Jihomoravském kraji.

O umisténi zakt do SD, které jsou uréeny zékiim 1. stupné, je stéle velky zdjem. Poptévka
mnohdy prevysuje kapacitu, $koly proto pristupuji k upravé kritérii pro prijimani ucastnika
(napf. prijimaji pouze zaky 1. az 3. ro¢niku) a nedostatek mist se snazi fesit navysenim ka-
pacity SD. Jako néhradni feeni pro neptijaté zéky $koly obnovuji nebo nové zfizuji skolni
kluby, nabizi zdjmovou ¢&innost ve spolupraci s mistnimi SVC, ptipadné zajistuji dohled nad
zaky ¢ekajicimi na dopravni spoje.

Nejvys$si podil zakti 1. stupné zapsanych do SD vykazuje Praha (65,8 %), Olomoucky
(62,7 %), Jihocesky (59,9 %) a Jihomoravsky (59,3 %) kraj. Nejnizsi podil umisténych zaka
maji kraje Ustecky (48,8 %), Karlovarsky (50,6 %) a Liberecky (51,3 %), ve kterych timto ne-
dochazi k dostatecnému vyuziti potencidlu zajmového vzdélavani pro efektivni rozvoj vech
stranek osobnosti déti mladsiho $kolniho veku.

Tabulka 95
Viyvoj nariistu poctu Skolskych SD a SK a jejich tiastniki
Skolni rok 2016/2017  2017/2018  2018/2019 Trend
Pocet druzin 4045 4070 4094 +
Pocet klubi 591 597 603 I
Zapsani (icastnici SD 330094 337192 339037 1
z 1. stupné 28 323277 330679 332286 I
72.stupné 28 3 866 3953 4231 +
Zapsani (icastnici SK 47149 47 675 47873 +
z1. stupné 28 18405 18142 18506 +
72.stupné 287 28726 29512 29367 =

*) Od $kolniho roku 2018/2019 jsou ve statistikdch MSMT tiéastnici zdjmového vzdéldvdni v SK rozdéleni na zdky dochdzejici
z 2. stupné ZS a zdky z viceletych gymndzit, v tabulce jsou slouceni do jedné kategorie.

Z&jmové vzdélavani v SD/SK je poskytovano prevazné zakéim jedné kmenové gkoly
(98,7 %), vyjimecné zakim z vice skol (1,3 %). Pribézné se zvysujici pocet $kolnich dru-
zin a $kolnich klubti reaguje na demografickou kfivku a koresponduje s popula¢né silnymi
ro¢niky, které v souc¢asné dobé prochazeji 1. stupném zakladni $koly. Ve sledovaném obdobi
¢inil nartst poctu ucastniki u $kolni druziny 2,7 % a 1,5 % u skolniho klubu. V meziro¢nim
srovnani se primérny pocet zaki na jednu druzinu nezménil (82,8), primérny pocet ucast-
niki na jeden $kolni klub mirné poklesl - na 79,4.

Tabulka 96

Viyvoj nariistu poctu kolskych SVC, zajmovych ttvarii (ZU) a jejich Gcastniki
Skolni rok 2016/2017  2017/2018  2018/2019 Trend
Pocet SVC 321 326 330 +
Pocet ZU 26938 28398 28153 -
Pocet tcastniki ZU 296 248 303 289 304539 +

Typickym znakem SVC je nutnost ptizpisobit nabidku jak konkurenénimu prosttedi
ostatnich organizaci zaméfenych na volnocasové aktivity, tak soudobym pozadavkim kli-
entil. Stoupajici pocet stfedisek volného casu ve sledovaném obdobi pfinesl i pfes mirnou
meziro¢ni redukci mnozstvi zajmovych utvart dalsi navyseni poctu acastnikil. To ukazuje
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na snahu efektivnéji vyuzivat persondlni a prostorovou kapacitu SVC. Z celkového poctu
ucastnika pravidelné ¢innosti bylo 12,9 % déti, 77 % zakt zakladnich a stfednich skol, 0,7 %
studentt vyssich odbornych skol a 9,4 % ostatnich ucastnik.

Tabulka 97

Pocet a podil dcastniki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), nadanych a cizincii podle druhu zafizeni
ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019

- 2017/2018 2018/2019
Skolni rok Sa - Sa -
SD/SK SVC SD/SK SVC
Pocet ucastnikl 384 867 303 289 386910 304539
Pocet uicastnikt se SVP 24 851 1071 28621 1317
Podil ucastnikd se SVP (v %) 6,5 0,4 7,4 0,4
Podil ucastnikd — nadanych (v %) 0,1 0,1 0,1 0,1
Podil ucastnik — cizinct (v %) 2,2 0,9 2,5 1,1

Do meziro¢niho nartstu poctu ucastniki se SVP zarazenych do zdjmového vzdélavani
v SD/SK se promité zvy$eny pocet zéki se SVP v zdkladnim vzdélavani. Disproporce v tida-
jich mezi SD/SK a SVC je ovlivnéna odli$nym zpiisobem spoluprace se zdkonnymi zastupci
nezletilych t¢astniki i $kolskymi poradenskymi zatizenimi. Pedagogové SVC jsou na rozdil
od vychovatelt v SD/SK, ktef{ maji k dispozici odpovidajici podklady z kmenové skoly, od-
kazani pouze na informace poskytnuté zakonnymi zastupci nezletilych ucastnika, pripadné
na vlastni diagnostiku. Podil ucastnik cizinct koresponduje s podilem zakt s odliSnym
matef'skym jazykem zatrazenych v zékladnim vzdélavani.

712 Prostorové, materidini a bezpecnostni podminky v zdjmovém vzdéldvani

Pti hospita¢ni ¢innosti CSI sleduje, zda vzdéldvani vychdzejici ze SVP pro zdjmové vzdé-
lavani je podpofeno odpovidajicim prostorovym usporadanim a materidlnim vybavenim
v souladu s koncepénimi vzdélavacimi dokumenty a vzdélavacimi potfebami tcastniki.

Graf 85

Uzivané prostory SD/5K — vyvoj v obdobi 2017/2018—-2018/2019 — podil zafizeni (v %)
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V oblasti prostorovych podminek doslo ve srovnani s minulym $kolnim rokem k mir-
nému néristu podilu SD/SK, které ke svému provozu maji vyhrazeny a ptizptisobeny sa-
mostatné mistnosti. Soucasné se ale, zejména se stale rostoucim poctem ucastnikii a v sou-
vislosti s tim i po¢tem oddéleni, zvysuje i podil SD/SK vyuzivajicich k realizaci zajmového
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vzdélavani rovnéz neupravené kmenové tridy skoly, pricemz mezi jednotlivymi regiony jsou
patrné vyrazné rozdily. Nejptiznivéjsi prostorové podminky byly zaznamendny v Liberec-
kém a Karlovarském kraji, které ale ve vztahu k nizkému podilu zaka zapsanych k zajmové-
mu vzdélavani nejsou plné vyuzity.

Graf 86
Prostory vyuzivané pro ¢innost SD/5K v zakladnich 3kolach v krajském ¢lenéni — podil zafizeni (v %)
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Podil vyuzivanych dalsich prostor k zdjmovym aktivitim se meziro¢né vyznamné nezmé-
nil (98,4 %). Je paradoxem, ze pravé kraje s nejniz§imi podily zakt umisténych ve $kolni
druziné ¢i klubu (Kralovéhradecky, Liberecky) maji nejlepsi prostorové podminky pro tuto
¢innost. Potencidl pro zdgjmovou ¢innost zde neni plné vyuzit, ackoliv predstavuje efektivni
prvek inkluze potiebné pravé v uvedenych krajich. K napliovani vzdélavacich cilit SVP stéle
nejcastéji vychovatelé vyuzivaji télocvi¢ny, hiisté a zahrady, vyrazné se ale proti loniskému
$kolnimu roku zvysilo procento realizace ¢innosti v pocitac¢ovych a multimedialnich uceb-
nach s tendenci posilit informacni gramotnost zaki.

Prostorové a materidlni podminky hodnotila CSI jako vhodné a umoziujici vzdélavani
podle viech oblasti SVP celkem u 98,1 % $kolskych zatizeni. Piipadné nedostatky se tyka-
ly nejcastéji nevhodnosti mistnosti ¢i vybaveni (Skolni lavice, absence relaxac¢nich prostor)
a ¢aste¢né i pomticek pro zdjmovou ¢innost. Z vyjadreni feditelt skol vyplyva, ze tuto sku-
te¢nost vnimaji a potfebu investic do zkvalitnéni prostorovych podminek zdjmového vzdé-
lavani si dobfe uvédomuji. Ve srovnani s lonskym skolnim rokem doslo v souvislosti s napl-
novdnim obsahu SVP ke zlepseni v moznosti vyuziti multimédii a prostfedkt informaé¢nich
a komunikac¢nich technologii.
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Graf87

Uzivané prostory SVC — vyvoj v obdobi 2016/2017-2018/2019 — podil zafizeni (v %)
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Vlastni prostorové kapacity vétsinou neumoznuji realizaci vSech ¢innosti z rozmanité na-
bidky SVC ptimo v aredlu strediska. Zejména k zajisténi pohybovych aktivit voli SVC jako
bézné reseni pronajem vhodnych prostor jinych subjektti.
Zjisténé prostorové a materidlni podminky umoziuji u viech sledovanych SVC napliiovat
SVP, dil¢i nedostatky nemély vliv na jeho plnéni.
713 Financni podminky v zajmovém vzdéldvani
Zajmové vzdélavani neposkytuje stupen vzdélani, a proto ho Ize dle § 123 odst. 2 skolské-
ho zdkona poskytovat za tplatu. Uplata za $kolské sluzby a vzdélavéni je jednim z finan¢-
nich zdroju pravnické osoby vykonavajici ¢innost $kolského zafizeni. Mési¢ni vyse poplatkt
za pobyt v SD se ve vétsiné zatizeni pohybovala ve vysi do 250 K¢& za mésic.
Graf 88
Mésicni vySe tplaty za Skolské sluzby a vzdélavani podle typu zfizovatele — podil zafizeni (v %)
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U 13,7 % sledovanych SD neni tplata za $kolské sluzby a vzdélavéni stanovena a vybirana,
podle typu zfizovatele nevybiraji tplatu nejcastéji skolska zafizeni zfizovana krajem (70,4 %

YN Yevs

subjektit). Nejbéznéjsi mési¢ni poplatek do 100 K¢ vybira témér 50 % zarizeni. Jeho vyse,
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pripadné prominuti, se odviji od socialniho a ekonomického statusu obci a regioni. Mezi
regiony s nejvyssim podilem $kolskych zafizeni, ktera nevybiraji uplatu, patti Olomoucky
a Kralovéhradecky kraj, naopak nejmensi pocet zafizeni registrujeme v Moravskoslezském
kraji. Vyuzivani financi z tplat slouzi predeviim pro vybaveni SD/SK (85 %).

Financovéni $kolskych zafizeni se podle jejich typu vyrazné ligi. SD a SK vyuzivaji prede-
v$im finan¢ni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu, z rozpoctu ztizovatele, z tplaty
za poskytovani skolskych sluzeb a vzdélavani, pripadné z dotaci rodicovskych spolki. Pro
SVC je vyznamnym zdrojem finanéniho zajidténi i provozovana doplitkova ¢innost, spon-
zorské dary od fyzickych ¢i pravnickych osob, a to véetné obci (mimo zfizovatele), v jejichz
pusobnosti stfediska ¢innost realizuji. VSechna $kolska zafizeni mohou ziskavat i financ-
ni podporu z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi z Opera¢niho programu Vy-
zkum, vyvoj a vzdélavani pro obdobi 2014-2020 prostiednictvim projektt zjednoduseného
vykazovani, tzv. ,Sablon I

Pti stanovovani vy3e uplaty za pravidelnou zdjmovou ¢innost (krouzky) zohlednuji SVC
kromé druhu vykonavané aktivity a jeji ndrocnosti na technické a materialni vybaveni i eko-
nomické moznosti obyvatel regionu tak, aby nabidka byla dostupna vsem socialnim skupi-
nam.

714 Persondini podminky v zdjmovém vzdéldvani

Persondlni podminky byly s uc¢innosti od 1. 9. 2018 vyznamné upraveny vyhlaskou
¢. 163/2018 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve znéni
pozdéjsich predpisti. Nova vyhlaska jasné stanovuje maximalni tydenni pocty hodin primé
pedagogické ¢innosti v SD ziizované krajem, obci nebo svazkem obci a financované ze stat-
niho rozpoctu v zavislosti na jeji organizacni struktute.

7.1.4.1  Vedouci pracovnici zafizeni pro zajmové vzdélavani

Zpiisob organizace a tizeni SD/SK zpravidla ovliviiuje velikost 3koly, jejiz jsou soucasti.
U mensich $kol #idi SD/SK ptimo feditel $koly, u vétsich skol byva povéren vedenim zéstup-
ce reditele $koly, pfipadné vedouci vychovatel.

Graf 89

Podil vedoucich pracovniki skoly na fizeni SD a SK v letech 2016/2017-2018/2019 (v %)
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Ve sledovanych zafizenich se ve srovnani s predchozim skolnim rokem mirné snizilo
procento feditelt podilejicich se na fizeni SD/SK, kompetence k fizeni $kolského zatizeni
ve vétsi mife prenesli na zastupce feditele nebo na vedouci vychovatele.

Hodnoceni profesniho rozvoje vedeni skolskych zarizeni se podle jejich typu prilis nelisi.
Vyborné a o¢ekdvané trovné dosahuje 91,3 % SD/SK a 92 % SVC, z4dné ze zatizeni nebylo
hodnoceno jako nevyhovujici.
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7.1.4.2  Pedagogicti pracovnici v zajmovém vzdélavani

Ve $kolnim roce 2018/2019 ve sledovanych zatizenich (SD/SK) vykonavalo ¢innost cel-
kem 1 759,1 pedagogického pracovnika (prepocteny stav), z toho 1 560,3 (tj. 88,7 %) splno-
valo predpoklady odborné kvalifikace stanovené zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zdkont. Celkovy podil pedagogii v SD/SK s odbornou
kvalifikaci je dlouhodobé na konstantni drovni.

Tabulka 98

Viyvoj podilu kvalifikovanych pracovnikii v hospitovanych hodinach SD/SK (v %)

Skolni rok 2016/2017  2017/2018  2018/2019

Podil kvalifikovanych pracovnikii ve sledovanych hodinach 92,6 93,5 92,0

V navstivenych SVC vykonavalo pedagogickou ¢innost celkem 986 pedagogt volného
casu (prepocteny pocet byl 384), z nichz 130 internich zaméstnanct zajistovalo komplexni
pedagogickou ¢innost a 856 externich zameéstnanct dil¢i pedagogickou ¢innost.

Tabulka 99
Viyvoj poctu pedagogickych pracovniki v SVC (statistika MSMT)
Skolni rok 2016/2017  2017/2018  2018/2019
Pocet internich pracovnikil 2148 2205 2277
Pocet externich pracovniki 12839 13426 13545
Celkovy pocet pracovnikii 14987 15631 15822
Ve skolnim roce 2018/2019 pokracoval dalsi meziro¢ni nartst celkového poctu pedago-
gickych pracovnikit SVC, ktery koresponduje s pribyvajicim poctem stiedisek. Nizsi podil
odborné kvalifikace byl v hospitovanych hodinach u pedagogti volného ¢asu.
Tabulka 100

Viyvoj poctu pedagogickych pracovnikii v SVC (statistika MSMT), porovnani kvalifikovanosti pedagog
v hospitovanych hodinach 5D/SK a SVC

SD/SK svC
Pocet Podil (v %) Pocet Podil (v %)

Kvalifikovanost pedagogti

0Odbornd kvalifikace vychovatele / pedagoga volného casu dle

zdkona ¢. 563/2004 Sb. 1739 920 1 828

Nejvyssi podil odborné kvalifikovanych pedagogti pracoval v krajich Pardubickém
(100 %), Moravskoslezském (98,6 %) a Kraji Vysocina (97,5 %). Naopak nizs§i miru kva-
lifilkovanosti pedagogii dosahovala zafizeni v krajich Plzenském (84,4 %), Stiedoceském
(86,1 %) a Libereckém (86,7 %).
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Tabulka 107

Porovnéni vyuZiti dalSich pedagogii v hospitovanyich hodinach SD/SK a SVC

Dalsi pedagog S SiE

Pocet Podil (v %) Pocet Podil (v %)
Asistent pedagoga 234 12,4 9 3,1
Osobni asistent 5 03 1 03

V ramci hospita¢ni ¢innosti byla v navstivenych zafizenich zaznamendna castéjsi pri-
tomnost asistenta pedagoga nez v predchozim $kolnim roce, a to zejména v SD/SK (nartist
o0 1,5 %). Skoly respektuji doporuceni skolskych poradenskych zatizeni v souvislosti s po-
skytovanim podpory prostrednictvim asistenta pedagoga i v zajmovém vzdélavani a v pri-
padech, kdy v doporuceni neni toto zohlednéno, resi skoly v nékterych regionech poptavku
po asistentech pedagoga ze strany vychovateld naptiklad pritomnosti dal$iho pracovnika

(8kolni asistent, asistent skolni druziny).

Graf90

Kvalita pedagogického sboru — podil SD/SK (v %)
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Silnou strankou personalnich podminek SD/SK je vstticnd komunikace s Gcastniky i je-
jich rodici a podpora rozvoje demokratickych hodnot a ob¢anské angazovanosti ucastnikil.
Negativnim zjisténim je téméf 11% podil zafizeni, jejichz pedagogové nejsou pro svou praci
plné kvalifikovani a odborné zdatni a dostatecné aktivné se nepodileji na svém profesnim
rozvoji. Chybéjici odborna kvalifikace pedagogickych pracovnikil se neptiznivé projevila
v oblasti rozvoje nadani uc¢astnikt a inkluzi tc¢astnikti se SVP.
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Graf91

Kvalita pedagogického sboru — podil SVC (v %)
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Nedostatecné usili vedeni nékterych stiedisek o profesni rozvoj pedagogti spolecné s neo-
chotou ¢asti externich pedagogt aktivné na svém profesnim rozvoji spolupracovat se promi-
tlo do 40% podilu SVC hodnocenych nizii nez ocekédvanou trovni v oblasti kvalifikovanosti
a odborné zdatnosti pedagogi. Absence odborné kvalifikace pedagogickych pracovniki
se negativné projevila predev$im v oblasti individualniho pfistupu k tcastnikim. Silnou
strankou oblasti personalnich podminek SVC je vzdjemnd podpora a aktivni spoluprace
pedagogti spolecné s empatickou komunikaci s Gc¢astniky a jejich zakonnymi zastupci, coz
vyznamné prispiva k vytvareni piiznivého klimatu ve Skolském zafizeni.

[

715 Rizeni Skolskych zafizenf pro zajmové vzdélavanf

Témeér vSechna hodnocena zatizeni pro zajmové vzdélavani naplnovala zaméreni uvedené
ve svém $kolnim vzdélavacim programu. Pouze 0,9 % zafizeni nenaplnovalo cile deklarova-
né v SVP.

Graf92

Koncepce a ramec 3kolského zafizeni — podil SD/SK (v %)
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Skolni vzdélavaci program ve vétsiné navstivenych SD/SK vychdzi nebo navazuje na $kol-
ni vzdélavaci program kmenové skoly. U 11 % navstivenych zafizeni byla zjisténa nedosta-
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te¢na provazanost vzdélavaciho programu se strategii rozvoje kmenové skoly a jeho srozu-
mitelnost pro pedagogy a rodice. Ucelna spoluprace $koly a SD/SK se promita do koordinace
organizacniho zajisténi vzdélavani a organizace spolecnych projekti a akci. Mezi dtlezité

a nejlépe hodnocené oblasti patfi uc¢inna kooperace s vnéjsimi partnery, ktera podporuje
rozsiteni vzdélavaci nabidky zafizeni.

Graf93

Koncepce a ramec $kolského zafizeni — podil SVC (v %)

Stredisko md jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
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K silnym strankdm SVC patii spoluprace s vnéjsimi partnery, zejména s mistnimi $kola-
mi, ktera stfediskiim umoznuje vyuzivat jejich prostorové a materialni vybaveni i personalni
zdroje. K u¢inné komunikaci vyuzivaji strediska ve vétsi mife potencial webovych aplikaci,
ktery zkvalitniuje prenos informaci smérem k vefejnosti, pfinasi moznost operativné reago-
vat na pozadavky a navysuje podil participace vSech aktért na jejich chodu.

Graf 94

Pedagogické vedeni Skolského zafizeni — podil SD/5K (v %)

Vedeni $kolni druziny aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje
praci Skolni druZiny a piijima Gc¢innd opatfeni.
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Vedeni 3kolni druziny aktivné vytvafi zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy
mezi pedagogy, Zaky i vzdjemné vztahy mezi pedagogy a zaky a jejich rodici 13,0 85,5 15
a0 vzajemnou spolupradi viech aktérd.

Vedeni SD usiluje o zajisténi optim. person. podminek pro vzdélavani, cilené
pecuje o naplnéni relev. potfeb kazdého pedagoga a jeho prof. rozvoj, vytvaii
podminky pro vyménu pedag. zkusenosti s dal3imi Skolami a t¢inné
podporuje zacinajici pedagogy.
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Pretrvavajici nedostatky v kvalité pedagogického vedeni skolského zafizeni ¢asto vyplyva-

ji z neptesné vymezenych kompetenci mezi vedenim $koly a vedoucimi vychovateli. Reditelé
kmenovych $kol mnohdy neptikladaji takovou dtilezitost hodnoceni procesti v zajmovém
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vzdélavani jako ve vyuce a hospita¢ni ¢innost realizuji pouze na trovni monitoringu, coz jim
neumoznuje ziskavat relevantni informace o kvalité vychovné-vzdélavaci prace pedagogii.
Problematickou oblasti ziistava i profesni rozvoj pedagogti v zajmovém vzdélavani v ramci
DVPP, kterému neni ze strany vedeni vénovana dostate¢nd pozornost. Mezi silné stranky
se fadi schopnost vedoucich pracovnika vytvaret ptijemné vnitini klima a podporovat spo-
lupraci vsech aktéra vzdélavani.

Graf 95

Pedagogické vedeni skolského zafizeni — podil SVC (v %)

Vedeni stiediska aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci

stfediska a pfijima G¢inné opatfeni. o a0 Sl

Vedeni stfediska aktivné vytvafi zdravé klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, tcastniky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a tcastniky a jejich 16,0 84,0
rodici a o vzdjemnou spoluprdci viech aktérd.

Vedeni stfediska usiluje o zajisténi optim. pers. podminek pro z&jm. vzdél., cil.
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Mezi dlouhodobé silné stranky patfi vytvareni priznivého klimatu, které se projevuje
v dobrych vztazich mezi pedagogy, ucastniky zajmového vzdélavani i verejnosti. Nejslabsi
strankou vedeni SVC je vyhodnocovéni vychovné-vzdélavacich procest a ptijiméni odpo-
vidajicich opatieni. Reditelé SVC mnohdy nedostate¢né vénuji pozornost kontrolni a hos-
pitacni ¢innosti, nedostate¢na je také podpora feditelt pii zajistovani ziskani pozadované
kvalifikace u nekvalifikovanych pedagogti volného casu.

Tabulka 102
Uplatnéni podplirnych opatteni (P0) na zakladé slozeni Gcastnika a jejich potieb — podil zafizeni (v %)

Uplatnéni PO SD/SK sv¢

Na zakladé vlastni diagnostiky (1. stupen podpory) 39,6 20,8
Na zakladé doporuceni SPZ (2.5. stupefi podpory) 62,4 16,7
PO nerealizuje 8,0 42
Nebylo potieba, zafizeni nema ticastniky s potfebou PO 15,4 66,7

Skolskd zatizeni individualizuji praci s G¢astniky se SVP nejéastéji formou rtiznych tko-
1i dle z4jmu a zaméfeni tcastniki (89,1 % SD/SK a 87,5 % SVC), zadévanim dkol@ riizné
obtiznosti (72,0 % SD/SK a 62,5 % SVC) a diferenciaci vzdélavacich metod (50,5 % SD/SK
a 37,5 % SVC). V mensi mife je v SD/SK individualizace realizovéna prostfednictvim do-
pomoci vychovateli, ptipadné formou podpory asistenta pedagoga (1,2 %). V piipadé SVC

e

priznivé k individualizaci pfispivaji nizsi pocty ucastnika v nékterych zdjmovych utvarech.
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Tabulka 103

Uplatnéni doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni (SPZ) - podil zafizeni (v %)

Doporuceni je realizovano v potfebném rozsahu a ve viech pfipadech 96,2 100,0
Doporuceni neni realizovano v potfebném rozsahu 1,2 0,0
Doporuceni neni realizovano ve viech pfipadech 1,7 0,0
Neni realizovano Zadné doporuceni 0,2 0,0
Zadné doporuceni nebylo vydano 0,7 0,0

7.2

Ve vétsiné sledovanych ukazatelti vykazuje Groven spolecného vzdélavani v souvislosti
s uplatnovanim doporuceni SPZ rostouci trend.

Ve skolnim roce 2018/2019 probéhlo 15 konkurznich fizeni na misto feditele SVC, do
kterych se prihlasilo celkem 32 uchazecti, v priméru dva na jeden konkurz. Divodem k vy-
psani konkurzu byl v sedmi pfipadech konec fadného funkéniho obdobi feditele a v Sesti
pripadech ukonc¢eni pracovniho poméru na strané reditele (rezignace). V dalsich pripadech
se jednalo o opakovany konkurz ¢i uvolnéni feditele do jiné funkce. Ztizovatel zatizeni ve
viech ptipadech respektoval usneseni konkurzni komise a na pozici teditele SVC jmenoval
nejvhodnéjsiho uchazece, ve dvou pripadech nebyl jmenovan zadny z uchazeci.

7.2.1

Priibéh zajmového vzdélavani

Kvalita vzdélavaciho procesu

Zajmové ¢innosti jsou cilevédomé aktivity zaméfené na uspokojovani a rozvijeni indivi-
dualnich potfeb, zajmi a sklond, maji vliv na rozvoj osobnosti a na spravnou spolecenskou
orientaci. Zajmové vzdélavani napomaha naplnovat vzdélavaci cile stanovené skolskym za-
konem. K subjektiim, které v ramci skolského systému nabizeji organizovanou zdjmovou
&innost, patti SD/SK a SVC. Relativné neohrani¢eny &asovy prostor predklada moznosti
k vyuziti rozmanitych forem a metod vzdélavani. Dopad na jejich vybér ma vsak pocet a vé-
kové slozeni ti¢astnikd. V tomto sméru jsou SD/SK limitovény, nebot v priméru je pocet
ti¢astnikd v jejich oddélenich vyssi nez v zdjmovych dtvarech SVC. Vice neZ v poloviné hos-
pitovanych oddéleni SD bylo zapsdno minimalné 25 tcastnikd, piftomno vzdélavani jich
bylo zpravidla méné. Stanovena kapacita SD neni naplfiovana pii rannim provozu pred za-
¢atkem vyucovani nebo v odpolednich hodindch, kdy vyznamna ¢ast zaka odchazi domt
anebo do zajmovych krouzkit. Upravena organizace vzdélavani spocivajici ve spojovani od-
déleni nemiva negativni dopad na kvalitu vzdélavani, pokud je plnéni SVP pro zdjmové
vzdélavani realizovano mimo uvedenou dobu.
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Graf 96

Zapsani icastnici v zdjmovém vzdélavani — podily hospitaci zajmové cinnosti (v %)
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Graf 97
Pfitomni Ucastnici v zajmovém vzdélavani — podily hospitaci zajmové cinnosti (v %)
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Inspekéni tymy hodnotily, zda vzdélavani napliiuje pozadovana kritéria na kvalitu.
Zaznamenana byla vhodna navaznost a propojeni zakladniho a zdjmového vzdélavani
ve SD/SK podporujici vyznamnou mérou osobnostni rozvoj zake. Sledované vzdélavani
bylo promyslené a v souladu se vzdélavacimi cili, pro jejich naplnéni vychovatelé vyuzivali
dostate¢nou $kalu vzdélavacich strategii. Pozitivnim zjisténim byla casta provazanost za-
jmového a zakladniho vzdélavani spole¢nym zapojenim do $kolnich projekti. Pravidelnou
zdjmovou ¢innosti nejc¢astéji prolinaly ¢innosti spontanni, zpravidla béhem ranni druziny.
V ptiznivém klimatu byl podporovan rozvoj osobnosti tcastnikd, prostfednictvim aktivit
zdjmového vzdélavani se datilo rozvijet jejich klicové kompetence. Pedagogiim se datilo
vhodné uplatniovat priméfené ¢asové rozvrzeni zajmovych ¢innosti a ¢asu na odpocinek for-
mou relaxa¢nich a oddychovych ¢innosti (79,2 % aktivit), vysokého podilu (41,8 %) dosahlo
i zafazeni skupinové prace. Uastnikiim byl ponechdvén dostate¢ny prostor ke spole¢né-
mu hrani spolec¢enskych her nebo konstruktivnim a vytvarnym c¢innostem, které si volili
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podle vlastniho zajmu. Vychovatelky casto rozvijely ¢tenafskou gramotnost ucastnikd, je-
jich komunikativni a socialni dovednosti. Do denniho programu byly zarazovany venkovni
pohybové aktivity nebo spole¢né akce pro vSechny tcastniky zdjmového vzdélavani, které
kompenzuji unavu z vyucovani a rozviji pohybové dovednosti. V nékterych skolach byly
nabizeny aktivity souvisejici s piipravou na vyu¢ovani dle potteb a zdjmu ucastnikis. Cas
traveny v SD & SK vyuzili k ptipravé na vyucovani (3,3 %) a zpracovéni domdcich tkold
(13,7 %) prednostné ucastnici ze socidlné znevyhodnéného prostredi.

Graf 98

Metody a formy ¢innosti SD/SK — podil hospitaci (v %)
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Béhem hospita¢ni ¢innosti byly uplatnény efektivni vzdélavaci metody, postupy a formy
prace, které podporovaly prosocialni vztahy mezi t¢astniky zajmového vzdélavani. Byla pro-
pojovana individualni prace zaka s aktivitami podporujicimi objevovani, experimentovani,
tvorivost a iniciativu uplatnéni mezipfedmeétovych vztaht. V nékterych ptipadech v§ak nedo-
statecné prostorové a materialni podminky a mensi diraz kladeny vedenim skolského zarizeni
nadal$iprofesnirozvojvychovatelekneumoznilyzarazenivhodnychvzdélavacich metod zpra-
vidla s ohledem na i¢innou podporu individudlniho rozvoje osobnosti a praci s i¢astniky se
SVPanadanych. Srovnani arovné kvality poskytovaného vzdélavani odborné kvalifikovanymi
a nekvalifikovanymi vychovateli odhalilo rozdily v tcelnosti vyuzivanych metod. Kvalifiko-
vani pedagogové pristupovali k potfebam ucastniki a zpravidla i k tém se SVP individualné
a ucinnéji podporovali celkovy rozvoj osobnosti ucastnikil. Chybéjici odborna kvalifikova-
nost se nejcastéji projevila v oblasti prace se zaky se SVP. Souc¢innost vychovatelek s asistenty
pedagoga a vhodna nabidka aktivit umoznovala diferencovany pristup k i¢astnikiim zajmo-
vého vzdélavani se SVP a zohlednovani jejich individualnich potieb. Pfi praci s tcastniky se
SVP se casto projevila funkéni spoluprace vychovatelek s tfidnimi uciteli, poptipadé zkuse-
nost vychovatelek ziskana z jejich ptisobeni v roli asistenta pedagoga v prubéhu vyucovani
v zakladni $kole.
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Graf99

Priibéh zdjmového vzdélavani v SD/SK — podil hospitaci (v %)®
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Pro zaji$téni svych aktivit vyuzivaly SD/SK odborné ucebny, télocvi¢ny, zahrady a $kolni
hristé. Pri ¢innostech byl kladen diraz na dodrzovani hygienickych navykd, na vzajemnou
spolupraci a bezpe¢nost zaki, coz se pozitivné promitlo do minimalniho poctu trazt v dobé
pobytu ve $kolni druziné a klubu. V pribéhu hospita¢ni ¢innosti v SD/SK mély inspekéni
tymy moznost posoudit pravidelnou ¢innost (73,3 %), spontanni (v 22,2 %) a pfilezitostnou
¢innost (14,4 %) i ¢innosti individualni (12,2 %).

Utast v zdjmovém vzdélavani v SVC je motivovana relativné dobrovolnym a samostat-
nym rozhodnutim jedince. Efektivni vzdélavani podporuje i nizsi pocet ucastnikii v zajmo-
vém tutvaru. Viechna hodnocena SVC vykonévala zdjmovou &innost v souladu s vlastnim
vzdélavacim programem, ktery jim umoziuje vyrazné se profilovat podle zajmu a potieb
ti¢astnikt zdjmového vzdélavani. Tim, ze SVP SVC vychdzi vice z tirovné z4jm@ dcastnikd,
byl pii vzdélavani vytvoren dostatecny prostor pro individualni pfistup a vlastni tempo ¢in-
nosti, u¢astnikim se otevirala vét$i moznost aktivniho zapojeni nez pfi skolnim vzdélavani.
Z diivodii organizaénich a personalnich byly ¢innosti SVC ¢asto déleny do zdjmovych oblas-
ti (t&lovychova a sport, technika, estetika, ptirodovéda apod.). Ceskou $kolni inspekci bylo
v 93,5 % hodnoceno fizené vzdélavani pod pfimym vedenim internich i externich pedagogti
volného c¢asu v rdmci pravidelné zdjmové cinnosti v krouzcich. Pedagogové byli tspésni
v ptipravé na vzdélavani v souladu s cili definovanymi ve $kolnim vzdélavacim programu,
méné jiz s ohledem na individualni potieby jednotlivcti. Podpora rozvoje nadani ucastnikt
korespondovala se zaméfenim strediska, nejcastéji zahrnovala pomoc pfi pripravé na ucast
v soutézich a olympiadach. Nizky pocet ucastnikii umoznoval uplatinovat individualizova-
nou vyuku, zejména v hudebnich krouzcich.

29 Inkluze Gcastnika se SVP hodnocena jen v pripadech, kdy byli pfitomni t¢astnici se SVP.
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Graf 100

Priibéh z&jmového vzdélavani v SVC — podil hospitaci (v %)*
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Nekvalifikovanost externich pedagogt se zpravidla projevila omezenym vybérem zadou-
cich metod a forem vzdélavani. Tito pedagogové nebyli v 16 % dostatecné tspésni ve volbé
vhodného individudlniho pfistupu k ucastnikiim zajmového vzdélavani. V oblasti rozvijeni
nadani Ucastnik® a pfi praci s ucastniky se SVP na zakladé jejich individudlnich potieb
a tinné podpory osobnosti si stiediska vedla 1épe nez SD/SK - bez ohledu na kvalifiko-
vanost pedagogti volného ¢asu. Se zvy$enymi naroky vyplyvajicimi ze zapojeni ucastnikil
se SVP do zdgjmového vzdélavani se vSak snadnéji vyporadavali kvalifikovani pedagogové.
Ucastnikiim se SVP byla v SVC nejcastéji poskytovana podpiirna opatfeni ipravou obsahu,
forem a metod vzdélavéni, oproti SD/SK s minimdlnim vyuzitim sluzeb asistenta pedagoga.

Graf 101
Vliv kvalifikovanosti vychovatele/pedagoga na vzdélavani v SD/5K — podil hospitaci (v %)
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30 Inkluze ucastnikii se SVP hodnocena jen v ptipadech, kdy byli pfitomni ucastnici se SVP.
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Graf 102

Vliv kvalifikovanosti vychovatele/pedagoga na vzdélavani v SVC — podil hospitaci (v %)
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Ojedinéle byla v nékterych strediscich inspek¢nimi tymy sledovana také spontanni ¢in-
nost. Tato nabidka aktivit naptiklad slouzila k bezpe¢nému traveni volného ¢asu na otevre-
ném dopravnim hristi, v herné, volné pristupném klubu. Spole¢nym znakem hospitované-
ho vzdélavani byl Gspésny rozvoj osobnostnich i socidlnich kompetenci, G¢inna motivace
ucastniku slouzici k podpore jejich iniciativy a aktivity. Kladem bylo i minimum rizikového
chovani pti vzdélavani. Celkové Ize pfi hodnoceni prislusnych kritérii konstatovat, ze vzdé-
lavani v SVC bylo promyslené a ptipravené v souladu s cili stanovenymi v ptislusnych SVP.
7.3
Vysledky zajmového vzdélavani
731 (elkové vysledky vzdéldvani ucastniki

Hodnoceni vysledki vzdélavaci ¢innosti $kolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani vy-
chazelo z pozorovani vzdélavaciho procesu, opiralo se o predlozené vysledky vzdélavani
a zjistovalo jejich soulad se vzdélavacimi programy. Soucasti posuzovani byla prezentace
vysledktl vzdélavani v prostorach zafizeni, na webovych strankach subjektu ¢i v regionalnim
tisku. V pribéhu vzdélavani byli ucastnici podnécovani ke kreativité a vykonnosti, krité-
riem hodnoceni nebyl kone¢ny vysledek, ale proces. Uastnici zajmového vzdélavani byli
na ocekavané drovni motivovani k dosahovani dobrych vysledkt a prokazovali Zadouci
socialni a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty. K predvedeni vysledkil zajmového
vzdélavéni slouzi akce potadané pro zakonné zastupce i vetejnost. U¢ast v zdjmovém vzdél4-
vani pozitivné ptisobi v oblasti prevence socialnépatologickych jevt a vede ucastniky k dal-
$imu ucelnému traveni volného casu. Celkova troven vysledktl vzdélavani ve sledovanych
$kolskych zatizenich odpovid4 oc¢ekavanym vysledkim podle jejich SVP.

Vétsina SD/SK providi interni posouzeni dosahovéni vychovné-vzdélavacich cild, pouze
11, 6 % provadi také externi posouzeni vystupt SVP. Vysledky vzdélavani v SD/SK neovétuje
12,2 % zarizeni.
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Tabulka 104

Jakymi zpiisoby zafizeni vyhodnocuje napliovani vychovné-vzdélavacich cilii — podil zafizeni (v %)

Hodnocenim verbélnich vystupd jednotlivych dcastniki 86,9 70,0
Hodnocenim verbdlnich vystupd skupin dcastnikd 58,8 45,0
Hodnocenim pisemnych vystupi jednotlivych Gcastniki 23,5 10,0
Hodnocenim pisemnych vystupd skupin dcastniki 17,5 15,0
Hodnocenim praktickych cinnosti jednotlivych dcastniki 854 90,0
Hodnocenim praktickych cinnosti skupin tcastnikd 62,8 60,0
Hodnocenim domdcich praci tcastnikdi 56 0,0
Hodnocenim projektovych vystupi Gcastniki 40,1 20,0
Jinymi zpdsoby 1,0 50

Kvalitu vystupt ve $kolni druziné ¢aste¢né ovliviuje spojovani oddéleni, které omezuje
pribézné sledovat vzdélavaci pokroky tcastniki. Nedostate¢né prostorové a materialni pod-
minky nékterych SD/SK spojené s vysokym poétem dcastnikii v oddélenich snizovaly moz-
nost efektivniho vzdéldvani a prezentaci vysledkd préce. Setfeni CSI naopak poukazuje na
pozitivni dopady v oblasti osobnostniho a socidlniho rozvoje ucastniki zdjmového vzdélava-
ni, pokud vedeni $koly dba o vzajemné vztahy vSech ucastniki vzdélavaciho procesu. Lepsich
vysledkit dosahuji SD/SK ve $koldch s navzajem propojenymi SVP pro zdjmové a zakladni
vzdélavani. Tyto $koly zastituji projekty a ptilezitostné akce spole¢né pro SD/SK a ZS, ¢asto
ve spolupréci s daldimi organizacemi. Kromé své pravidelné ¢innosti realizuji SD/SK podle
potteb dalsi formy zajmové ¢innosti. Kvalitni nabidka raznych forem zajmového vzdélavani
byva zajidtovana ve spoluprici s externimi lektory, nejcastéji ze SVC. Poskytované zajmové
vzdélavéni v SD/SK je hodnoceno velmi dobie, do pdsma nevyhovujici trovné se nedostalo
zadné zarizeni. Naplnovani vychovné-vzdélavacich cilt je vyhodnocovano zpravidla verbal-
né nebo hodnocenim praktickych ¢innosti bud u jednotlivych ucastnikd, nebo jejich skupin
v pribéhu vzdéldvani. K hodnoceni vysledkii vzdélévani vyuziva SD/SK i projektové vystupy
a uspésnost v riiznych soutézich a olympiadéch, ve skolni hte pofadané SD. K vlastni evalu-
aci slouzi hodnotici zprévy o ¢innosti SD/SK, které byvaji soucasti vyro¢ni zpravy subjektu.
K ziskani zpétné vazby od zdkonnych zastupct tcastniki k ¢innosti skolni druziny ¢i klubu
slouzi realizace dotaznikovych Setfeni. U¢inna spoluprace se zakladni skolou stejného sub-
jektu se odrazi ve spole¢né poradanych aktivitach. K nejvice vyuzivanym patii prilezitostné
tematicky zamérené akce pro zaky / ucastniky zajmového vzdélavani i jejich zakonné za-
stupce podporujici smysluplné traveni volného casu. Obvykle se jedna o sportovni (80,6 %)
nebo kulturni (83,4 %) akce, v jejichZ ramci se spole¢né poradaji soutéze, vanocni a veliko-
noc¢ni akce, jarmarky, to vSe spojené s prezentaci vysledkil zajmového vzdélavani. Klicové
kompetence u tcastniki rozviji navstévy dopravniho hristé, sbér druhotnych surovin, podil
na charitativni ¢innosti, ucast na vyletech a jednodennich zajezdech, vystavach a besedach.
Taborova ¢innost je pro $kolni druziny a kluby okrajovou zalezitosti, o prazdninach ji vyko-
nava jen 4,2 % zarizeni.

Strediska ziskavaji informace o posunech vysledki vzdélavani tcastnika a zpravidla na né
reaguji vhodnymi opatfenimi. Zlepseni v oblasti hodnoceni pokroku vzhledem k individual-
nim moznostem kazdého ti¢astnika a volby pfithodnych pedagogickych postupti viak vyzaduje
8 % SVC. Podobné 4 % SVC nedostate¢né sleduje a vyhodnocuje dspésnost ticastniki v dal-
v oblasti hodnoceni souladu vysledkt vzdélavni se zaméfenim SVP a v oblasti motivace
ucastnika k dosahovani dobrych vysledki a projevi socialnich a osobnostnich kompetenci
a obcanskych hodnot. V uspésné motivaci Gcastnikt dosahla témér ¢tvrtina sledovanych
stiedisek vyborné trovné oproti 7,4 % SD/SK. Dosahovan{ vychovné-vzdélavacich cili ové-
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fuje vlastni ¢innosti 83,3 % SVC a vice nez polovina z nich vyuziv4 i externiho posouzeni,
predev$im pfi Gcasti na soutézich a prehlidkach. Ke zlepsovani vzdélavaci nabidky prispiva
i aktivni zdjem SVC o zpétnou vazbu k vlastni ¢innosti na zakladé vymény zkusenosti se za-
tizenimi podobného typu. Nejéastéjsim zpiisobem vlastniho hodnoceni SVC je posuzovani
praktickych ¢innosti jednotlivych Gcastnikii zajmového vzdélavani. Néktera strediska vyuzi-
vaji i specifickych zptisobti hodnoceni, prikladem mtize byt predavani osvédéeni ti¢astnikiim
o absolvovani ¢innosti na zakladé provedeného hodnoceni. Vysledkem kvalitni evaluace je
tvorba atraktivni vzdélavaci nabidky na zakladé poptavky Siroké verejnosti a jeji obohacovani
onovéanetradi¢niaktivity umoznujici zapojeni ucastniktis riznymivzdélavacimi potfebami.
Cést SVC se navraci k nabizeni technicky zamétenych zajmovych ttvart, napt. ve spolupraci
s mistnimi firmami, zapojuji ucastniky ze socialné znevyhodnéného prosttedi, vytvari nabid-
ku zajmovych aktivit v dopolednich hodinach pro seniory, na zakladé zvysujiciho se zajmu
o priméstské tabory rozsituji jejich nabidku. Za negativni jev u 16,7 % SVC lze povazovat, ze
zcela opomiji ovéfovat dosahovani stanovenych vychovné-vzdélavacich cili. Absence eva-
lua¢ni ¢innosti podporuje riziko poskytovani nekvalitniho vzdélavani s moznym dopadem
na snizovani zajmu o nabizené aktivity. Rozsah a rozmanitost struktury nabizenych aktivit
dovoluje SVC prosttednictvim vzdélavani vyuZivat $iroké spektrum metod a forem prace.
Nejvétsi objem prilezitostnych &innosti SVC zahrnuji sportovni, kulturni a zdbavné akce,
které realizuje vice nez 80 % stiedisek, vyznamné je i poradani rekrea¢nich akci, poznava-
cich vylett a soutézi. Trendem poslednich let je rozsifovani nabidky prilezitostnych aktivit se
zamérenim na rtzné cilové skupiny a poradani primeéstskych tabort. Pozitivné lze hodnotit
spolupraci SVC se irokou $kalou vnéjsich partnert, kterd vyznamné zvysuje podil stiediska
na rozvoji kulturniho a spolec¢enského prostredi v regionu.

Graf 103

Vychovné-vzdélavaci ¢innost organizovana SVC — podil zafizeni (v %)

Pravidelnd zdjmova cinnost 100,0
Taborova Cinnost 91,7

Spontanni ¢innost 66,7

Osvétova cinnost 62,5

IndividudIni ¢innost 37,5
Prilezitostné Cinnosti 100,0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Tabulka 105

PiileZitostné ¢innosti v SVC — podil zafizeni (v %)

Typ pfilezitostné cinnosti

Sportovni akce 91,7
Kulturni akce 87,5
Besedy, prednésky 37,5
Exkurze 25,0
Z&bavné akce 83,3
Rekreacni akce 58,3
Pozndvaci vychdzky, vylety 62,5
Jednordzova Skoleni, semindre 29,2
SoutéZe (mimo soutéZe vyhlasované MSMT) 75,0
Prehlidky 37,5
Koncerty 25,0
Jiné cinnosti 83
74

Zavéry a doporuceni pro zajmové vzdélavani

Pozitivni zjiSténi
« Efektivni spoluprace skolskych zafizeni s vnéj$imi partnery s pozitivnhim dopadem
na kvalitu Zivota v regionu, udrzovani mistnich tradic a kulturniho dédictvi.
o Mirné se zvysujici pocet asistentti pedagoga, ktefi pisobi ve $kolskych zafizenich
pro zajmové vzdélavani, umoznuje zapojovat zaky s riznymi SVP.
« Prevazujici pozitivni vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ptiznivé ovliviiuji pribéh
a vysledky v zdjmovém vzdélavani.

+ Nabidka zajmového vzdélavani pruzné reaguje na stale se ménici poptavku pozadova-
nych aktivit.

Negativni zjisténi

« Nedostate¢né propojent aktivit skoly a SD, SK umoznujici posilovat a rozvijet znalosti,
dovednosti i gramotnosti v ramci aktivit zajmového vzdélavani.

« Omezené prostory pro realizaci zajmového vzdélavani v nékterych skolach. Umistova-
ni oddéleni SD do kmenovych tfid, které neposkytuji uc¢astnikiim zajmového vzdélava-
ni optimalni podminky pro spontanni a odpocinkové aktivity.

» Nizka droven vlastniho hodnoceni ¢innosti zajmového vzdélavani ze strany vedeni
skolského zafizeni a nedostate¢na hospitacni ¢innost neumoznuje feditelim ziskavat
odpovidajici zpétnou vazbu o kvalité vychovné-vzdélavaci prace pedagogii.

Doporuceni pro skolské zarizeni

 Zkvalitnit fidici a kontrolni systém, hospitacni ¢innost vedeni skolského zatizeni za-
méfit na hodnoceni vychovné-vzdélavaciho procesu v souvislosti s naplnovanim vy-
stupti uvedenych v SVP.
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Vyhledavat prilezitosti pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se zamérenim
na zvySovani a prohlubovani jejich odborné urovné ve specifickych podminkach za-
jmového vzdélavani.

Zamérit se na provazanost ¢innosti v zajmovém vzdélavani v SD/SK se vzdélavanim
ve $kole.

Systematicky vyhodnocovat dosahované vysledky vzdélavani ucastnikd, vystupy
pro hodnoceni ziskavat z vice zdroju s cilem rozvijet kvalitu zajmového vzdélavani.

Doporuceni pro zfizovatele

Vytvotit kvalitnéjsi prostorové podminky pro zdjmové vzdélavani v SD, SK umoznujici
vyuziti samostatnych prostor pro ¢innost jednotlivych oddéleni.

Podporovat propojovani &innosti $koly a SD, SK, zvy$ovat dostupnost zachovénim pti-
mérené vyse uplaty za vzdélavani a sluzby.

Podporovat spolupraci organizaci zabyvajicich se volno¢asovymi aktivitami déti a mla-
deze.

Doporuceni pro systém

Vytvaret prilezitosti pro dalsi vzdélavani pracovnikd pracujicich s détmi a mladezi
v oblasti zajmového vzdélavani.

Poskytovat poradenstvi a metodickou podporu pedagogickym pracovnikim putisobi-
cim v oblasti zdjmového vzdélavani.

Podporovat vytvareni podminek pro rozvoj talentu a nadani déti a mladeze v ramci
zdjmového vzdélavani.
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3 Skolska poradenska zafizeni

Skolsk4 poradenskaé zatizeni, pedagogicko-psychologické poradny a speciélné pedagogic-
ké centra, jsou nedilnou sou¢asti vzdélavaciho systému Ceské republiky.

Zajistuji pro déti, zaky a studenty (dale ,,zaci“) a jejich zdkonné zastupce, pro skoly a skol-
ska zafizeni informacni, diagnostickou, poradenskou a metodickou ¢innost. Poskytuji od-
borné specidlné pedagogické a pedagogicko-psychologické sluzby, preventivné vychovnou
péci a napomahaji pri volbé vhodného vzdélavani zaka a pripravé na budouci povolani.
Skolska poradenskd zatizeni spolupracuji s organy socidlnépravni ochrany déti a orgdny
péce o mladez a rodinu, poskytovateli zdravotnich sluzeb, poptipadé s dalsimi instituce-
mi. Bezplatné standardni poradenské sluzby zakiim a jejich zakonnym zastupciim, skolam
i $kolskym zatizenim jsou poskytovany prostfednictvim pedagogickych, socidlnich a dalsich
pracovniki. Poradenska pomoc je realizovana ambulantné na pracovistich skolskych pora-
denskych zafizeni a nav$tévami pedagogickych pracovniki ve skolach a skolskych zatize-
nich, v ptipadé specialné pedagogickych center i v rodinach a zafizenich pecujicich o zaky.

Pedagogicko-psychologicka poradna poskytuje sluzby pedagogicko-psychologického
a specialné pedagogického poradenstvi a pedagogicko-psychologickou a specialné pedago-
gickou pomoc pfi vychové a vzdélavani zak.

Specialné pedagogické centrum zajistuje poradenské sluzby zejména pti vychove a vzde-
lavani zakim s mentalnim, télesnym, zrakovym nebo sluchovym postizenim, vadami feci,
soubéznym postizenim vice vadami nebo autismem. Jednotliva specialné pedagogicka cent-
ra maji uréeno, pro jaky typ znevyhodnéni poradenské sluzby poskytuji.

Ucelem poradenskych sluzeb je ptispivat zejména k:

« vytvareni vhodnych podminek pro zdravy télesny a psychicky vyvoj vSech zaka, pro je-
jich socialni vyvoj, pro rozvoj jejich osobnosti pred zahajenim vzdélavani a v pribéhu
vzdélavani, véetné naplnovani vzdélavacich potreb a rozvijeni schopnosti, dovednosti
a z4jmd,

« zjistovani specialnich vzdélavacich potreb zaka a mimoradného nadani zaka, doporu-
¢ovani a vyhodnocovani poskytovani podptirnych opatfeni,

 prevenci a feSeni vzdélavacich a vychovnych obtizi, prevenci rtiznych forem rizikového
chovani a dal$ich problému souvisejicich se vzdélavanim a s motivaci k pfekonavani
problémovych situaci,

« metodické podpore vsech pedagogickych i nepedagogickych pracovniki ve skolach
a $kolskych zafizenich,

« posileni kvality poskytovanych sluzeb, zejména prostfednictvim soucinnosti skolskych
poradenskych zatizeni a $kolnich poradenskych pracovist, véetné organu verejné moci
a reviznich pracovist.
V souvislosti s novelou $kolského zdkona z roku 2015 v kontextu s § 16, § 16a a § 16b
a provadécimi pravnimi predpisy (vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a vzdélavani zak nadanych, ve znéni pozdéjsich predpisti a vyhlas-
ka ¢. 72/2016 Sb., o poskytovani Skolnich a Skolskych poradenskych sluzeb, ve znéni poz-
déjsich predpist) se zvysil dliraz na poskytovanou poradenskou pomoc v oblasti podpory
vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve $kolach a Skolskych zafizenich
v souvislosti s poskytovanim podpirnych opatieni ve vzdélavani, vcetné jejich normované
finan¢ni naro¢nosti.

190
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019



Tabulka 106

Ziizovatel

MSMT

Pocet Skolskych poradenskych zafizeni — podle zfizovatele ve Skolnim roce 2018/2019

Pocet pracovist SPC,
kde je poskytovano
poradenstvi

Pocet odloucenych

Pocet PPP Pocet SPC

pracovist PPP

Obec

Kraj

Jiny resort

Privétni sektor 9 12 17 24

Cirkev

Celkem

48 160 1 167

CSI se pti inspekéni ¢innosti ve $kolskych poradenskych zatizenich zaméfila na oblasti,
které kladou diiraz na jasna pravidla a mechanismy umoznujici efektivni ¢innost organiza-
ce. Cilem hodnoceni CSI bylo objektivné posoudit kvalitu poskytované poradenské pomoci
vcetné zajisténi podminek pro ¢innost skolskych poradenskych zatizeni.

CSI ve sledovaném obdobi provedla inspekéni ¢innost ve 39 $kolskych poradenskych
zafizenich, a to v 18 pedagogicko-psychologickych poradnach (6 samostatnych zafizeni
s jednim pracovi$tém a 12 samostatnych zafizeni s vice pracovisti), ve 3 pedagogicko-psy-
chologickych poradnach spojenych se specidlné pedagogickymi centry (2 samostatna zari-
zeni s vice pracovisti a 1 zafizeni pfi $kole s vice pracovisti) a v 18 specialné pedagogickych
centrech (11 zafizeni pfi Skole s jednim pracovi§tém, 5 zafizeni pri Skole s vice pracovisti
a 2 samostatnd zatizeni s vice pracovisti).

Podminky ve Skolskych poradenskych zafizenich

Klienti Skolskych poradenskych zafizeni

V nékterych krajich doslo k centralizaci pedagogicko-psychologickych poraden na uro-
ven krajské pedagogicko-psychologické poradny s odloucenymi pracovisti, ktera zajistuji
poradenskou pomoc v ramci svého regionu, tim se zvysil pocet odloucenych pracovist opro-
ti $kolnimu roku 2016/2017, kdy vstoupila v platnost vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani
zaki se specialnimi vzdélavacimi potifebami a vzdélavani zakt nadanych. Nejvyssi nartst
byl zaznamenan ve Stfedoceském kraji (o 20 pracovist).

Specidlné pedagogicka centra jsou v nékterych krajich nerovnomeérné rozlozena ve vztahu
roce 2018/2019 byl v Kraji Vysocina (5 pracovist), Plzeniském kraji (6 pracovist) a Liberec-
kém kraji (7 pracovist) oproti Stfedoc¢eskému kraji (24 pracovist). Timto mtize dochdzet
k rozdilné dostupnosti, pruznosti a kvalité poskytovani poradenskych sluzeb specialné pe-
dagogickymi centry.

Ve skolnim roce 2018/2019 byla poradenskd pomoc poskytnuta 280 964 zaktim (dale ,,kli-
enti“), v pedagogicko-psychologickych poradnach 192 313 klienttim a ve specidlné pedago-
gickych centrech 88 651 klientiim. Doslo k nartistu poctu klientti oproti predchazejicimu
$kolnimu roku o 7 620 klienti (v pedagogicko-psychologickych poradnach o 2 338 klient,
ve specidlné pedagogickych centrech o 5 282 klienti1). Nejvice klienttl pedagogicko-psycho-
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logickych poraden bylo evidovano v hlavnim mésté Praha (34 471 klientt), 25 694 klientt
v Jihomoravském kraji a 14 824 klienti v Moravskoslezském kraji, nejméné (6 542 klientit)
v Karlovarském kraji. Nejvyssi pocet klientii specialné pedagogickych center mél Jihomo-
ravsky kraj (11 976 klientt), Ustecky kraj (11 890 klientti) a Moravskoslezsky kraj (10 717
klientt1), nejméné klientti (2 034) bylo evidovano v Karlovarském kraji. Nejvice klientd na
jedno pracovisté pii prepoctu na klienty je v Kraji Vysocina, Usteckém a Olomouckém kra-
ji, nejméné pak v Pardubickém, Karlovarském a Stfedoceském kraji. Zajimavé je, ze pocty
klientti pedagogicko-psychologickych poraden kopiruji velikosti krajii — oproti specidlné
pedagogickym centrtim, kde tomu tak neni.

Poradenské ¢innosti dle mista realizace byly poskytovany témér ze 70 % ve $kolskych po-
radenskych zafizenich, v terénu (zejména ve skolach) ze 30,6 %, v rodiné 1,2 % a 1,6 % jinde.

812  Prostorové, materidIni, provozni a bezpecnostni podminky ve Skolskych poradenskych zafizenich

Vedeni skolskych poradenskych zatizeni (feditelé zatizeni, vedouci pracovist) cilené pe-
¢ovala o udrzovéni a rozvoj prostorovych a materialnich podminek svého zatizeni, kdy CSI
ohodnotila 5 zafizeni jako vyborna, 22 zafizeni na ocekavané drovni a 11 zafizeni vykazo-
valo uroven vyzadujici zlepSeni.

Z uvedeného poctu hodnocenych gkolskych poradenskych zafizeni téméi 90 % splio-
valo prostorové a materialni podminky umoznujici bezpe¢ny a komfortni provoz. Celko-
vé prevazovala spokojenost s materialné-technickym vybavenim a dostatkem dostupnych
a vyhovujicich diagnostickych nastroji a pomtcek. Rezervy byly shledavany napt. v absenci
¢ekaren, samostatnych nebo sdilenych pracoven ¢i mistnosti uréenych pro skupinovou praci
s klienty. Vedeni skolskych poradenskych zatizeni poukazovala na potrebu investic zejména
do elektronického systému evidence klientii umoznujici generovat Zpravy skolského pora-
denského zatizeni a Doporuceni $kolského poradenského zafizeni, véetné moznosti genero-
vat statistické zpracovani dat (57,7 % fediteld, 51,1 % vedoucich).

Bezbariérovy pristup pro télesné postizené klienty (napf. rampy, vytah, zvedaci plosiny,
schodolez) nebyl zajistén ve 12 zarizenich a pro smyslové postizené v 18 zafizenich. Vechna
skolska poradenska zafizeni cilené usilovala o zajisténi bezpecnosti prostor ve vztahu ke kli-
entlim a bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct téchto zafizeni.
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Graf 104

Potfeba investic pro zlepSeni materidinich podminek Skolskych poradenskych zafizeni — podil feditelii
a vedoucich pracovist (v %)
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Hodnocend $kolska poradenska zatizeni ucelné zverejiiovala na vefejné pristupném misté
zakladni informace o provozu a podminkach poradenskych sluzeb v¢etné jasné urcené a zve-
fejnéné pracovni doby, po kterou je zajistén provoz na pracovistich. A to i béhem prazdnin,
kdy 25,6 % s$kolskych poradenskych zatizeni poskytovalo poradenské sluzby klientim po
celou dobu prazdnin, 65,9 % zatizeni zajistovalo poradenskou pomoc v omezeném rozsahu
a 15,4 % zafizeni nezajistovalo prazdninovy provoz. Témét polovina $kolskych poraden-
skych zafizeni uvedla jednozna¢né informace o své ¢innosti na webovych strankach nebo
prostfednictvim jiného média. Béznym standardem skolskych poradenskych zafizeni bylo
zachovani mlcenlivosti o datech klientt, jejich rodin a $kol. Spisy klientti byly bezpe¢né ulo-
zeny tak, ze k nim neméla pfistup neopravnéna osoba, ve dvou hodnocenych poradenskych
zafizenich byl tento standard poruden. Taktéz ve dvou zatizenich nebyly spisy byvalych kli-
entl archivovany v souladu s pravidly pro archivaci.

8.1.3  Financni podminky ve Skolskych poradenskych zafizenich

Ve viech skolskych poradenskych zatizenich CSI hodnotila hospodareni s finanénimi pro-
stiedky a jejich ucelné vyuzivani. Poskytované finan¢ni prostiedky zdkladnich dotaci ze stat-
niho rozpoctu v samostatnych $kolskych poradenskych zafizenich ¢inily 76,3 %. Celkem

193
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019




18 skolskych poradenskych zafizeni ¢erpalo finanéni prostfedky v ramci rozvojovych pro-
gramil, zejména v oblasti podpory navyseni kapacit ve $kolskych poradenskych zafizenich
a vybaveni diagnostickymi ndstroji. Dvé poradenska zafizeni se zapojila do projektii evrop-
skych strukturalnich fondt (napt. Naplnovani krajského akéniho planu). Témér ti ctvrtiny
skolskych poradenskych zarizeni se podilely na regionalnich, nadregionalnich ¢i mezina-
rodnich projektech — 51 % zatizeni uvedlo projekt Kvalita — Inkluze — Poradenstvi - Rozvoj
(KIPR) a 44,8 % zatizeni Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Jako divod nevyuziti zapojeni se do projekti skolska poradenska zarizeni nejcastéji uva-
déla napf. ¢asovou narocnost, organizacni a kapacitni divody. Dalsi finan¢ni prostredky
$kolska poradenska zafizeni ziskavala v ramci ucelovych dotaci izemnich samospravnych
celkdl, od zfizovatel na provoz a z vlastnich vynosu ze skoleni a vzdélavacich akci porada-
nych nad ramec standardni metodické podpory.

Ve dvou zafizenich z celkového poctu hodnocenych $kolskych poradenskych zafizeni
bylo zjisténo poruseni v oblasti bezplatného poskytovani standardnich ¢innosti.

814  PersondIni podminky ve Skolskych poradenskych zafizenich

Vsechna hodnocena skolska poradenska zafizeni méla stanovenu organizac¢ni strukturu,
pocet pracovnich mist, kvalifika¢ni predpoklady a naplné prace vSech pracovnika. Dosta-
te¢né personalni slozeni odbornych pracovnikii zajistovalo v souladu se svym zamérenim
sluzeb 82,1 % poradenskych zafizeni. Av§ak vzhledem k poctu klienti to bylo 59 % zatizeni.
Pozitivné 1ze hodnotit zjisténi, Ze zpravidla odborni pracovnici byli pro svou praci kvalifi-
kovani a odborné zdatni a ke své praci, ktera se odrazela ve vysoké kvalité poskytovanych
sluzeb, ptistupovali profesionalné. CSI kladné hodnotila vstticny a respektujici ptistup po-
radenskych pracovniki, zejména jejich komunikaci a spolupraci s klienty, rodici i kolegy.
Zpravidla pozitivni pracovni klima, atmosféra, dobré vztahy na pracovistich podporovaly
poradenské pracovniky k aktivni spolupraci, konzultacim aktualné feSené poradenské pro-
blematiky vcetné diagnostiky a poskytovanim si zpétné vazby v ramci podminek vytvare-
nych vedenim poradenskych zatizeni. Pfinosné byla hodnocena pracovni setkani s dal$imi
poradenskymi pracovniky dle zamérfeni ¢i z jinych pracovist jednoho zatizeni nebo z ruz-
nych zatizeni. CSI oceiovala aktivni spolupréci poradenskych pracovnikii na svém profes-
nim rozvoji.

Graf 105

Kvalita pracovnikii SPZ — podil zafizeni (v %)

Poradensti pracovnici SPZ jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni

L » S 28,9 60,5 10,5
a ke své praci pristupuji profesionalné.
Poradensti pracovnici SPZ disledné uplatiuji pfi komunikaci s klienty, rodici
o o 18,4 76,3 53
a kolegy vstficny, respektujici pfistup.
Poradensti pracovnici SPZ vstficné svpolupracuu, poskytuji si vzajemné 50,0 147 53
podporu a zpétnou vazbu.
Poradensti pracovnici SPZ aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji. 31,6 68,4
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V hodnocenych skolskych poradenskych zatizenich se dotaznikového $etfeni zucastnilo
187 psychologii, 207 specialnich pedagogt, 19 metodiki prevence, pét socialnich pracovni-
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ka a tfi jini pracovnici (napf. terapeut). V pedagogicko-psychologickych poradnach byli pe-
dagogicti pracovnici odborné zaméfeni zejména na problematiku tykajici se poruch uceni,
$kolni zralosti a poruch chovéni a ve specialné pedagogickych centrech predevsim na obtize
klientd s mentalnim postizenim a narusenou komunikacni schopnosti. Nejvice dotdzanych
odbornych pracovniki se nachazelo ve vékovém pasmu 51-60 let (34 % dotazanych) a nej-
méné nad 60 let (9,3 % dotazanych), s priimérnou pedagogickou praxi 18,4 roku, v poraden-
ském zafizeni 12,3 roku a ve stavajicim poradenském zatizeni 10,5 roku.

Vedeni skolskych poradenskych zafizeni cilené kladlo diraz na dalsi vzdélavani peda-
gogickych pracovniki, kterého se, podle dotazniki, ztucastnilo 95,2 % reditelt, 95,2 % ve-
doucich pracoviit a 90 % odbornych pracovniki. Reditelé preferovali d¢ast na seminéiich
a kurzech vedouci k prohlubovani odborné kvalifikace zejména v oblastech manazerskych
dovednosti, vedeni supervizi, diagnostiky a diagnostickych nastrojt i znalosti legislativy.
Vedouci skolskych poradenskych zafizeni a odborni pracovnici absolvovali vice specializo-
vané seminare cilené na vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (metodiky
prace, didaktiky predmétii), na diagnostiku a diagnostické nastroje i intervenc¢ni techniky.
Poradensti pracovnici zpravidla byli spokojeni s obsahem odbornych seminait a kladné
hodnotili pfinos pro jejich poradenskou ¢innost.

Graf 106

Oblasti dal3iho vzdélavani, kterych se tcastnili odborni pracovnici (v %)
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Z celkového poctu hodnocenych $kolskych poradenskych zatizeni 31,6 %, tj. necela tie-
tina zarizeni, nema definovany postupy pro pravidelné hodnoceni pracovnikii. Poradensti
pracovnici nejcastéji uvadéli, ze ziskavali hodnoceni a zpétnou vazbu své prace predevsim
v ramci vzajemnych hospitaci, intervizi, vymén zkusenosti na poradach od kolegti pracovi-

Sté.
Graf 107
Poskytovani zpétné vazby pracovnikiim SPZ (v %)
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8.15  Rizeni skolského poradenského zafizeni

Skolské poradenska zatizen{ jakozto pravnické osoby vykonévala vzdy ¢innosti v rozsahu
zépisu do $kolského rejstiiku a napliovala svéd zaméfeni a cile. Reditelé skolskych poraden-
skych zatizeni byli v 31 ptipadech jmenovani do funkce na zakladé konkurzniho fizeni a ve
vSech hodnocenych zafizenich spliovali predpoklady pro vykon funkce.

Dle dotaznikového $etfeni se reditelé a vedouci pracovist hodnocenych skolskych pora-
denskych zafizeni nejcastéji nachazeji ve vékovém pasmu 41-50 let (40 % feditelt, 42,9 %
vedoucich). Délka praxe ve vykonu ¢innosti reditele celkem je v priméru 12,3 roku (ve-
douci pracovisté 8,4 roku), v daném poradenském zatizeni 10,5 roku (vedouci pracovisté
8,1 roku), s pramérnou délkou specialné pedagogické nebo psychologické praxe 23,6 roku
(vedouci pracovisté 21,9 roku).

Pomérné vysoky pocet hodnocenych $kolskych poradenskych zarizeni mél jasné for-
mulovanou vizi a realistickou strategii svého rozvoje, ktera vykazovaly jen nizkou miru
formalnich nedostatkd bez negativniho vlivu na kvalitu poskytovanych sluzeb. Kladné Ize
hodnotit nastaveni jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni komunikaci viech aktéra
(pracovnici $kolského poradenského zatizeni, klienti, $koly) v zafizenich, pouze pét zarizeni
vykazuje v této oblasti nutnost zlepseni. Velice kladné CST hodnotila oblast spolupréace kol-
skych poradenskych zarizeni s dalsimi odborniky, ktefi se podileji na péci o klienta.
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Graf 108

Koncepce a ramec SPZ — podil zafizeni (v %)

SPZ ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které jeji
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potfeby vzdéldvani a osobnostni rozvoj jejich klientdi. Spolupréci vyuziva 34,2 60,5 53
k vlastnimu rozvoji a zkvalitiovani cinnosti.
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Mirné rezervy CSI spatfovala v oblasti cilené péce o udrzovani a rozvoj prostorovych
a materialnich podminek vedenim $kolskych poradenskych zatizeni. Ne ve vSech $kolskych
poradenskych zatizenich se fediteliim a vedoucim poradenskych zafizeni daftilo aktivné fi-
dit, pravidelné monitorovat a vyhodnocovat praci zatizeni a ptijimat u¢innd opatteni. CSI
velice dobfe hodnotila vedeni poradenskych zatizeni v oblastech aktivniho vytvareni zdra-
vého klimatu mezi vSemi aktéry a cilené péce o naplnéni relevantnich potieb kazdého, i za-
¢inajiciho pracovnika, véetné jeho profesniho rozvoje, s diirazem na vytvareni podminek
pro vyménu pedagogickych zkusenosti. Vedouci pracovnici jednotlivych $kolskych pora-
denskych zatizeni cilené kladou zvyseny diiraz na vlastni profesni rozvoj a své dovednosti
uplatnuji v praxi. Ve zvy$ené mire prokazovali schopnost podilet se na vytvareni pfiznivych
mezilidskych vztaht i fedeni konfliktl a zejména schopnost fidit zatizeni jako celek, to zna-
mena v oblastech lidskych, materiélnich a finan¢nich zdroji.

Graf 109

Vedeni SPZ — podil zafizeni (v %)
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SPZ a jeho profesni rozvoj, vytvaH podminky pro vyménu pedagogickych 34,2 60,5
zku3enosti s dalsimi SPZ a icinné podporuje zacinajici pracovniky SPZ.
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8.2

Skolska poradenska zatizeni méla nastavena pravidla organizaéni struktury a dokumen-
taci zajistujici komfortni a bezpe¢ny provoz zatizeni, véetné rozdéleni kompetenci jednot-
livych pracovniki, napt. pro prijeti zakazky na sluzbu (92,3 % zafizeni), ktera se nejcastéji
evidovala formou pisemnou a elektronickou. Metodicka vedeni pracovniki (79,5 % zafize-
ni) a podporu osobnostniho i profesniho rozvoje pracovniki pro sviij provoz (84,6 %) méla
definovana vétsina poradenskych zafizeni. Vedeni poradenskych zafizeni cilené pecovala
o naplnéni potieb poradenskych pracovniki a o jejich profesni rozvoj, zejména v oblastech
spolupodileni se na tvorbé dalsiho vzdélavani (89,7 % zatizeni), metodické podpory (87,2 %
zafizeni) a poskytovani zpétné vazby o jejich ¢innosti (79,5 % zafizeni), rezervy jsou spatfo-
vany ve vytvoreni a pravidelném vyhodnocovani plani osobniho profesniho rozvoje kazdé-
ho poradenského pracovnika (7,7 % zatizeni).

Priibéh poradenské cinnosti

Skolskd poradenské zatizeni poskytovala péci, kterd byla v souladu s jejich zaméfenim:
v 82,1 % poradenskych zafizeni bezvyhradné a v 17,9 % s vyjimkami vyplyvajicimi z odi-
vodnénych ptipadd, napt. na zakladé préva volby poradenského zatizeni. Skolsk4 poraden-
ska zatizeni vedla o své ¢innosti pfedepsanou dokumentaci a dodrzovala predepsané ter-
miny na celkem dobré turovni (71 % zafizeni), avSak u 26,3 % zafizeni, tj. téméf u jedné
tretiny, CSI shledala vyraznéjsi nedostatky a doporucila stav zlepsit. Dokumentace klienta
obsahovala zejména anamnestické udaje, zdznamové archy z vysetfeni a data o terminech
vysetfeni a kontrol (shodné v 97,4 % zafizeni), dale zpravy a doporuceni jinych odbornikd
(100 % zatizeni).

Vysledkem poradenské pomoci $kolskych poradenskych zafizeni jsou zejména zprava
a doporuceni, kdy podklady, které byly soucasti standardniho vySetfeni, tvorily predevsim
specialné pedagogicka diagnostika (100 % zafizeni), psychologicka diagnostika (100 %
zatizeni) a sbér anamnestickych dat (96,3 % zatizeni). CSI hodnotila vyuziti adekvat-
nich diagnostickych nastroja pti diagnostikach. Metody a postupy s prokazanou validitou
a psychometrickou spolehlivosti uzivalo téméf 67 % hodnocenych poradenskych zatizeni
pro psychologickou diagnostiku a 51,3 % poradenskych zafizeni pro specialné pedagogic-
kou diagnostiku. Standardizované nastroje s normou na ¢eskou populaci pro psychologic-
kou a specialné pedagogickou diagnostiku byly prednostné vyuzivany témér shodné ve vice
nez 80 % poradenskych zafizeni. Dvé poradenska zatizeni uvedla, Ze v pfipadé psycholo-
gické diagnostiky odborni pracovnici pracovali prevazné s nastroji nestandardizovanymi
(5,1 % zarizeni) nebo si pracovnici vytvareli vlastni postupy (5,1 % zafizeni), oproti special-
né pedagogické diagnostice, kde podil ¢inil 20,5 %.

V ramci zjistovani specidlnich vzdélavacich potteb nebo mimoradného nadani klienta,
kdy vysledkem poradenské sluzby je Zprava skolského poradenského zatizeni pro zakon-
ného zastupce a Doporuceni skolského poradenského zatizeni, probihala komunikace se
skolou zejména prostednictvim telefonické nebo e-mailové komunikace, ptipadné navste-
vou $koly odbornym pracovnikem. Zpravy a doporuceni byly v 97,4 % piedavany opravné-
nym osobam v souladu s legislativnimi normami. V ptipadé nespolupracujici rodiny skolska
poradenska zafizeni komunikovala se zakonnymi zdstupci prostfednictvim $koly (66,7 %
zafizenf), spolupracovala s organem socialné-pravni ochrany déti (59 % zatizeni) nebo s ji-
nym subjekty (28,2 % zafizeni). Az 96 % hodnocenych poradenskych zatizeni poukazalo na
problematickou komunikaci se zakonnymi zastupci, 75 % vsak uvedlo, Ze se tak déje pouze
ve vyjimecnych pripadech.

Mimo posuzovani specialnich vzdélavacich potfeb nebo mimoradného nadani klien-
tt $kolska poradenska zarizeni vypracovavala a vydavala doporucujici posouzeni $kolni
zralosti (87,2 % zafizeni), doporuceni ke spolecné ¢asti maturitni zkousky a k pfijimacim
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i zavére¢nym zkouskdm (shodné 79,5 % zafizeni), nejnizsi podil tvorily zpravy pro vedeni
skol, napft. ze skupinovych preventivnich programt nebo ze sociometrického $etfeni ve tfi-
dé (17,9 % zafizeni), a doporuceni k prodlouzeni studia (15,4 % zatizeni). Vice nez jedna
tretina poradenskych zafizeni poskytovala dalsi sluzby nad ramec standardnich ¢innosti,
napf. poradenstvi a diagnostiku nad ramec hlavniho tcelu skolskych poradenskych zatizeni.

Poradenska sluzba se za¢ne poskytovat bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji vsak do tii
meésict ode dne prijeti zadosti klienta nebo jeho zakonného zastupce. S perspektivou napl-
néni zadosti do zdkonem dané lhiity 18 hodnocenych skolskych poradenskych zafizeni bylo
schopno vzdy vyhovét pozadavku (35,3 % pedagogicko-psychologickych poraden a 52,6 %
specialné pedagogickych center), vétsinou 20 zafizeni (64,7 % pedagogicko-psychologic-
kych poraden a 42,1 % specialné pedagogickych center) a vyjimecné jedno zatizeni (5,3 %
specialné pedagogickych center). Téméf polovina poradenskych zafizeni, tj. 48,3 % (47,1 %
pedagogicko-psychologickych poraden a 52,6 % specialné pedagogickych center), dodrzo-
vala tfimési¢ni lhitu od prijeti zadosti o poradenskou sluzbu do zpracovani zpravy z vy-
Setfeni a doporuceni ke vzdélavani. Vétsinou tuto lhatu splnovalo taktéz 48,3 % zarizeni
(47,1 % pedagogicko-psychologickych poraden a 47,4 % specialné pedagogickych center).

Graf 110

Uvedené dlivody nedodrzovani Ihiity pro poskytovani poradenské sluzby (v %)
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Vsechna hodnocena $kolskd poradenska zarizeni uvadéla termin kontrolniho Setfeni,
resp. termin nového posouzeni specidlnich vzdélavacich potieb do zpravy obsahujici zavéry
vySetfeni a do doporuceni obsahujiciho podptirna opatfeni. Poskytovana podptirna opat-
feni klientim se specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou vyhodnocovana nejpozdéji do
jednoho roku od vydani doporuceni skolskymi poradenskymi zarizenimi. Tuto lhtitu 71,8 %
zafizeni respektovalo (76,5 % pedagogicko-psychologickych poraden a 63,2 % specialné pe-
dagogickych center), vétsinou ji dodrzovalo 17,9 % zatizeni (17,6 % pedagogicko-psycholo-
gickych poraden a 21,1 % specialné pedagogickych center) a vyjimec¢né ji naplnovalo 10,3 %
zafizeni (5,9 % pedagogicko-psychologickych poraden a 15,8 % specialné pedagogickych
center). Za nejcastéjsi divody byly oznacovany zejména kapacitni moznosti zatizeni (100 %
zafizeni) a nedostate¢nd soucinnost $kol (9,1 % zarizeni).

Vice nez poloviné skolskych poradenskych zatizeni (64,1 %) se dafilo ve spolupraci se
$kolou sledovat a nejméné jednou ro¢né vyhodnocovat naplnovani individudlniho vzdéla-
vaciho planu klienta a poskytovat klientovi, zakonnému zastupci a $kole poradenskou pod-
poru (61,5 %) zafizeni. Uvadéné diivody koresponduji s pfedchazejicim odstavcem.

CSI kladné hodnotila poskytovdni metodické podpory skolam a $kolskym zatizenim
v souvislosti se vzdélavanim konkrétniho klienta se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
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(100 %), vychovnym poradciim (94,9 %) i asistentim pedagoga (79,5 %) a pfinos spolu-
prace se specialisty (napf. odborny lékar, jiné skolské poradenské zarizeni), jestlize feSeni
problematiky presahovalo kompetence ¢i odbornost daného poradenského zafizeni v ramci
poskytnuti a zajisténi komplexni péce o klienta.

Obecné Ize konstatovat, ze $kolskd poradenska zafizeni cilené zjistovala a vyhodnocovala
efektivitu poskytovanych sluzeb klientim a piijimala uc¢innd opatfeni, ktera vedla ke zkva-
lithovani poradenské pomoci. CSI ohodnotila v této oblasti 7,9 % poradenskych zatizeni vy-
bornou urovni, 73,7 % zafizeni urovni ocekavanou, to znamena s minimalnimi vyhradami,
a 15,8 % zatizeni vyzaduje zlep$eni.

8.3

Zavéry pro skolska poradenska zarizeni

Pozitivni zjisténi
o Témér 90 % hodnocenych skolskych poradenskych zafizeni splnuje prostorové a mate-
ridlni podminky umoznujici bezpecny a komfortni provoz.

vy

« Ve vys$si mife se dafi se podilet na regiondlnich, nadregiondlnich ¢i mezinarodnich
projektech.

« Odborni pracovnici spliuji kvalifika¢ni predpoklady pro svou praci, jsou odborné
zdatni a aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.

o Pozitivni pracovni klima, atmosféra a dobré vztahy na pracovistich posiluji vzajemnou
spolupraci vSech aktérti poradenského procesu.

« Pristup poradenskych pracovniki ke klientim véetné péce ochrany soukromi klienta
a jeho rodiny je vstficny a respektujici.
Negativni zjisténi
+ 59 % navstivenych zafizeni nema dostate¢né persondlni slozeni odbornych pracovnikii
vzhledem k poctu klientd.

« Rezervy jsou spatfovany v tvorbé a pravidelném vyhodnocovani plant osobniho pro-
fesniho rozvoje kazdého poradenského pracovnika véetné postupti pro jeho hodnoceni.

« Pouze 25,6 % $kolskych poradenskych zatizeni poskytovalo poradenské sluzby klien-
tim po celou dobu prazdnin.

« V budovach skolskych poradenskych zafizeni ve zvy$ené mife chybi bezbariérové pri-
stupy pro télesné postizené klienty a klienty smyslové postizené.

 Specialné pedagogicka centra v krajich jsou nerovnomérné rozlozena ve vztahu k re-
alnym potfrebam klientt se zdravotnim postizenim, tim mize dochéazet k rozdilné do-
stupnosti, pruznosti a kvalité poskytovani poradenskych sluzeb.

o Témér jedna tfetina hodnocenych skolskych poradenskych zafizeni nevedla o své ¢in-
nosti predepsanou dokumentaci a nedodrzovala pfedepsané terminy.
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9

9.1

Kvalita ve vzdélavani pohledem regionalnich
specifik

Jakkoli plati, ze vétsina kvalitativnich zjisténi Ceské $kolni inspekce z hodnoceni skol
a Skolskych zatizeni, ktera byla prezentovana v predchazejicich kapitolach, ma plosny, a tedy
systémovy charakter, pohled z urovné jednotlivych kraji a jejich specifik mtize fadu infor-
maci ukazat v je$té trochu jiném svétle. Pravé sledovani a vyhodnocovani krajskych od-
lisnosti, resp. faktort, které kvalitu a efektivitu vzdélavani a zejména vysledky, kterych ve
vzdélavani zéci v jednotlivych regionech Ceské republiky dosahuji, vyraznéji determinu-
ji, povazuje Ceskd $kolni inspekce za nezbytny piispévek ke komplexnosti svych vypovédi
o vzdélavaci soustave.

Obrazek 2

Vliv socioekonomického statusu

Dlouhodobd zjisténi ukazuji, ze v Ceské republice existuji regiondlni rozdily v primér-
ném socioekonomickém statusu zaka (dale i ,,SES®), které souvisi s rozdilnym vyslednym
skore z riznych oblasti mezinarodnich $etfeni (Ctenarska, prirodovédna, matematicka gra-
motnost) i narodnich zjistovani. Socioekonomické charakteristiky predstavuji vyrazny fak-
tor ovliviyjici vysledky ceskych zak a stoji za podstatnymi rozdily mezi $kolami. Jednotlivé
kraje tak muzeme (s védomim urcitych omezeni) fadit do skupin mimo jiné pravé podle
toho, do jaké kategorie z pohledu socioekonomického statusu zaku patii (vysoky SES, stfed-
ni SES, nizky SES), pficemz ¢im vyssi SES, tim pfiznivéjsi vliv rodinného prostredi zakd na
jejich vzdeélavaci vysledky a celkovou tspésnost ve vzdélavacim procesu.?

Rozdéleni krajli do skupin podle SES

e - e

/7

N\, / \ / \

I Vysoky \ Strednl leky

SES SES /( )\
PRAHA PARDUBICKY PLZENSKY OLOMOUCKY LIBERECKY KARLOVARSKY

STREDOCESKY JIHOMORAVSKY

KRALOVEHRADECKY ZLINSKY MORAVSKOSLEZSKY USTECKY

JIHOCESKY VYSOCINA

Pozn.: Standardizovino, priimér ze tii mezindrodnich Setfeni - PIRLS, TIMSS, PISA.

V tomto déleni* zaroven plati, Ze hlavni mésto Praha se ve skupiné krajii s vysokym SES
od ostatnich kraji jesté vice odlisuje. V ramci jednotlivych skupin existuji mezi kraji rozdily,
pro zakladni vypovédi vsak Ize navrhované déleni povazovat za dostatecné.

Dal$im faktorem, ktery je se socioekonomickym statusem uzce konceptualné provazan,
je tzv. socialni kapitdl. Vysoky socidlni kapital dané spole¢nosti se vyznacuje napriklad vyssi
mirou obcanského zapojovani do verejnych zélezitosti, castéj$im clenstvim ve spolkovych

31 SES samoziejmé neni jedinym faktorem, ktery vzdélavaci vysledky zaku ovliviiuje. Jeho efekt je ovsem velmi silny.
32 Rozdéleni do skupin vzniklo na zédkladé udaju ziskanych z dotaznikt z mezinarodnich Setfeni PISA, TIMSS a PIRLS a do budoucna miize
byt dale zptesiiovano.

201
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019



organizacich nebo jinych sdruzenich ¢i vétsi mezilidskou davérou. Na krajské arovni spo-
lu obé proménné (tedy SES i socialni kapital) silné koreluji a zaroven jejich hodnoty silné
koreluji s dosahovanymi vysledky zaka. Vyssi socidlni kapital pak mtize do jisté miry kom-

penzovat nizéi ¢i primérny SES (jako je tomu napt. u Zlinského kraje), ale i naopak (napft.
Ustecky kraj disponuje nizkym SES a zéroven nizkym socialnim kapitdlem, coZ tento kraj

déle znevyhodnuje).
Graf 111
Dosazené vysledky Zaka v krajich ve vazbé na SES (TIMSS)
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Index domécich zdrojti pro uceni (TIMSS 2015)
Graf 112
Dosazené vysledky zaki v krajich ve vazbé na SES (PISA)
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Prlimérny index ESCS (PISA 2015)

Z predchazejicich graft je patrné, Ze nékteré kraje (napf. Moravskoslezsky kraj) dokazi
omezeni dana socioekonomickym statusem (modrd primka) prekondvat lépe nez ostatni
(kraje nad ptimkou), jiné naopak nevyuziji ani ten potencial, ktery maji z hlediska domacich
zdroji pro uceni dostupny (kraje pod primkou). Situace je obdobna jak na prvnim, tak na
druhém stupni zédkladnich skol.
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9.2

Zaroven je nutné si uvédomit, ze hodnota SES a socidlniho kapitalu nemusi byt stejna
pro celé uzemi kraje. To v praxi znamena, Ze miizeme pozorovat v ramci samotnych kra-
ja rozdily napf. mezi okresy, obcemi, méstskymi ¢astmi, ¢i dokonce jednotlivymi skolami.
Centra mést se zpravidla vyznacuji vys§im SES, naopak v perifernich oblastech primérny
SES klesd. Treba v Jihomoravském kraji 1ze nalézt $koly (napt. v Brné, kde je nékolik vylou-
cenych lokalit, nebo v perifernich oblastech regionu, jako je Znojemsko), které jsou sloze-
ny z zakt pochazejicich z chudsich rodin. Pti tvorbé vzdélavaci politiky na drovni kraju je
tedy nutné tyto nepfiznivé strukturalni podminky v nékterych lokalitach pfimo zohlednit.
Je nutné podporit osobni a profesni rozvoj ucitelt a fediteld, kteti budou dobte pripraveni
na negativni faktory ovliviujici vysledky konkrétnich skol v kraji. Podobné je vhodné uva-
7ovat v rdmci kraje i o jednotlivych okresech. Ptikladem je Cesk4 Lipa jako zdstupce spise
znevyhodnéného okresu a Semily, které svym SES spadaji spise do 1épe situovaného Kralo-
véhradeckého kraje, i kdyz jsou obé mésta soucasti kraje Libereckého.

Vysledky zakii v mezinarodnich Setienich

Z pohledu mezinarodnich $etfeni byly pro mezikrajské porovnani zvoleny tzv. gramot-
nostni urovng, jejichz prostrednictvim jsou zaci rozdélovani do nékolika skupin podle skdre,
kterého v testu dosahli. V tomto ohledu je dulezité sledovat predev§im procentualni zastou-
peni zakd v tzv. druhé gramotnostni trovni, kterd je povazovana za hrani¢ni pro uspéch
v dal$im vzdélavani. Pod tuto uroven spadaji Zaci, ktefi nemaji ani elementarni dovednosti
v matematice a ¢teni. To ma ndsledné znacny vliv na vyskyt negativnich jevi, jako je napf.
podil exekuci pramenicich z nizké finan¢ni gramotnosti, ktera je se zakladnimi dovednost-
mi Uzce provazana. Nizka ¢tenarskd gramotnost ma pak disledek takovy, Ze absolventi ne-
jsou schopni vyhledéavat a analyzovat informace nejen z knih, ale ani z médii, mdlo se orien-
tuji v soucasném déni a nejsou schopni ziskané informace vyhodnotit a vyuzit v osobnim,
obc¢anském i pracovnim Zivoté. Vysoky podil absolventii zakladnich skol, kteti nezvladli ani
druhou gramotnostni uroven, ma dopad na budouci socioekonomicky rozvoj kraje. V dobé
ekonomické krize se lidé s niz§im vzdélanim dokazi o sebe postarat jen s obtizemi, a nasled-
né tak roste pocet zadatell o socialni podporu. Nasledujici obrazek a graf ilustruji zastoupe-
ni zakd 1.1 2. stupné ZS pod druhou gramotnostni drovni v jednotlivych regionech.

203
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019



Obrazek 3

Podily zaki pod druhou gramotnosti trovni (TIMSS)

TIMSS 2015 - icka g
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B 241350
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Pozn.: Mapa zobrazuje podily Zikii, ktefi spadaji do podpriimérné testové virovné. Pro ilustraci bylo zvoleno Setfeni TIMSS 2015
zamétené na znalosti a dovednosti Zdkii 4. rocnikii zdkladnich skol v matematice a p¥irodnich véddch. Podobné vysledky vsak mii-
Zeme pozorovat i v rdmci dalSich Setfent.

Z&ktim, ktef{ zaostévaji (umistuji se pod druhou trovni) na 1. stupni ZS, se mtze jen
s obtizemi dafit bariéry prekonat, a bez podpory $koly se tak jejich situace dale zhorsuje.

Graf 113

Podily Zaki v pfislusné gramotnostni Grovni (PISA; matematickd gramotnost, v %)
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Pozn.: Mezindrodni Setteni PISA ovéfuje dosaZenou tirover patndctiletych Zdkii ve vybranych gramotnostech. Jde tedy o Ziky na-
chazejici se primdrné na konci zdkladni skoly, resp. na konci jejiho druhého stupné. Prezentovany graf reflektuje vysledky Zdkii ze
Setfeni PISA 2015 zaméteného na matematickou gramotnost.
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9.3

Obrazek 4

Vysledky Zakii v narodnich zjistovanich

Obdobné lze nahlizet na vysledky zakd v jednotlivych krajich dosazené v ramci rtizné
zamétenych nérodnich testovanich, které Ceskd $kolni inspekce kazdoro¢né v rtiznych ro¢-
nicich, pfedmétech, vzdélavacich oblastech i gramotnostech a na rtiznych stupnich pocatec-
niho vzdélavani realizuje.

Vysledky testovani zakii 9. roénikii ZS v krajském srovnani
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Pozn.: Mapa zobrazuje priimérné skore z testu Ceského jazyka u Zdkii na virovni 9. rocnikii zdkladnich skol v krajském srovndni.
Cim svétlejsi barva, tim niZsi skore.

94

Nadprimérnych vysledkia dosahli Zaci navstévujici Skoly v hl. mésté Praze, Jihomorav-
ském kraji a Zlinském kraji, a to ve vSech trech stézejnich predmétech (cesky jazyk, ma-
tematika, cizi jazyk), které byly v ramci zjistovani vysledki zaki na arovni 5. a 9. ro¢nikt
zakladnich $kol testovany. Obdobné, tedy relativné vysoké zastoupeni zakd dosahujicich
vyborného vysledku miizeme vidét v Jihomoravském kraji a hlavnim meésté Praze v testech
informacni a socidlni gramotnosti, které byly urceny zaktim druhych ro¢nik stfednich kol.

Uspésnost u maturit

Dal$im dalezitym hlediskem je uspésnost zakt u maturitnich zkousek, a to ve skolach
vetejnych, cirkevnich i soukromych ztizovatel. Nejnizsi hrubou netspésnost zakt u ma-
turit vykazal v roce 2018 Zlinsky kraj, na priméru se pohybuji kraje Pardubicky, Plzensky
¢i Olomoucky, nejhorsi pak byly vysledky v kraji Usteckém, Karlovarském a Stredoceském.
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Graf 114

Hruba netspésnost zaki u maturitni zkousky 2018 (po podzimnim zkusebnim obdobi; v %)
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Pozn.: Hrubd netispésnost je ukazatel vypovidajici o tom, jaky podil Zikii z celkem ptihldSenych u zkousky bud neuspél, anebo
zkousku viibec nekonal.

Zde je tfeba upozornit na skutec¢nost, ze chceme-li zvysit kvalitu vzdélavani na stfednich
Skolach, je tfeba zacit jiz na nizsich stupnich. V tomto sméru je tfeba vnimat roli kraji nejen
jako ztizovatelti nékterych $kol (zejména stfednich) a skolskych zafizeni, ale jako spravci

vzdélavaci soustavy na daném tzemi, s vyznamnou odpovédnosti za celek.

9.5
Predcasné odchody
Dal$im dulezitym hlediskem, které je potfeba pti sledovani krajskych specifik vyhodno-
covat, jsou podily zakt pred¢asné ukoncujicich stfedni vzdélavani.
Graf 115
Mira pedcasnych odchodil ze stfedniho vzdélavani (v %)
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Pozn.: Zdrojem pro porovndni je zprdva Ndarodniho tistavu pro vzdéldvdni ,, Pfedcasné odchody Zikit ze stiednich kol a Uplatnéni
absolventii $kol na trhu prdce — 2018°. Data jsou prezentovdina pro jednotlivé NUTS (Nomenklatura tizemnich statistickych jedno-
tek), coz jsou tizemni celky vytvorené pro statistické ticely a jednotlivé kraje jsou do nich seskldddny.
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Z uvedeného grafu vyplyvd, ze v ramci regionalniho ¢lenéni je extrémné nepfizniva situa-
ce zejména v Karlovarském a Usteckém kraji (NUTS 2 Severozépad), kde podil pred¢asnych
odchodu zaki ze stfednich $kol v roce 2017 vystoupal aZ na Groven 15,6 %. Podprimérnych
hodnot naopak dosahuje napt. Jihomoravsky kraj, hl. mésto Praha nebo Zlinsky kraj, ktery
vétsi podil odchodi je standardné v kategorii obort stfedniho vzdélani ukoncenych vyuc-
nim listem (E, H), v nichz m4 prévé napt. Ustecky kraj druhy nejvyssi podil z4ka (po Karlo-
varském kraji) nové prijatych do stfedniho vzdélavani ve $kolnim roce 2018/2019 a zaroven
podpramérny podil zaka nové prijatych do maturitnich obort stfednich skol.

Tabulka 107

Podil nové pfijatych zaki stednich Skol 2018/2019 podle kategorie vzdélani (v %)

Kraj Kategorie vzdélani
SV, C SVsSVLH+E  SVsMZaOVLO SOVM K(gymn.)

Hlavni mésto Praha 1,15 18,70 537 46,28 28,50
Stredocesky kraj 1,72 33,50 438 37,62 22,78
Jihocesky kraj 0,61 31,30 6,28 40,90 20,90
Plzensky kraj 0,25 30,25 6,47 43,15 19,88
Karlovarsky kraj 1,12 37,03 4,82 38,85 18,17
Ustecky kraj 1,45 36,25 4,68 40,29 17,33
Liberecky kraj 0,59 34,18 4,67 4,44 18,12
Krélovéhradecky kraj 1,36 29,66 4,78 43,09 21,11
Pardubicky kraj 0,55 30,88 7,19 42,03 19,35
Kraj Vysocina 1,05 29,62 7,46 38,88 23,00
Jihomoravsky kraj 0,96 27,97 7,12 38,56 25,38
Olomoucky kraj 1,78 30,84 6,85 38,24 22,28
Zlinsky kraj 0,47 25,34 9,49 39,94 24,76
Moravskoslezsky kraj 1,19 30,69 6,57 40,80 20,75
Ceska republika 1,08 29,33 6,11 41,03 22,43

Pozn: Stiedni nebo stedni odborné vzdéldni bez maturity i vyucniho listu - ], vzdélavani v praktickych skolach - C, Stiedni vzdéldni
s vyucnim listem - H, E; Sttedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem - L/0; Stfedni odborné vzdélini
s maturitni zkouskou - M (bez gymndzii), Gymndzia - K.

9.6

Kvalifikovanost a aprobovanost ucitelii

Velmi dulezitym ukazatelem je také stav regionalniho $kolstvi v oblasti personalniho za-
jisténi vzdélavaciho procesu. Pro hodnotici tiéely zohledfiuje Ceskd $koln{ inspekce jak kva-
lifilkovanost pedagogickych pracovniki definovanou v prislusném zakoné, tak jejich aprobo-
vanost, kterd je z pohledu dopadu na kvalitu vzdélavani a vzdélavaci vysledky zaku jesté

vevys
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Pozn.: Prezentovand data pochdzeji z mimorddného Setfeni MSMT provedeného v roce 2019 ve viech skoldch zapsanych do skol-
ského rejstiiku.

9.7

Podivame-li se napt. na Zlinsky kraj, je mozné nadpriimérné vysledky, kterych zaci v tom-
to kraji v riizné zaméfenych testovanich dosahuji, provazat mimo jiné pravé s vysokou mirou
kvalifikovanosti i aprobovanosti u¢itelt ptsobicich ve $kolach tohoto kraje. Z opa¢ného hle-
diska je pak mozné poukazat na situaci v Karlovarském kraji, Stredo¢eském kraji, Usteckém
kraji a v Praze, stejné jako na stfedové hodnoty jak z pohledu vysledki zakd, tak z pohledu
personalni situace v pedagogickych sborech v pripadé Kralovéhradeckého kraje, Plzeniského
kraje nebo Libereckého kraje.

Z hlediska rozsahu vyuky vedené neaprobovanymi uciteli je situace napric¢ kraji nejhor-
$1 na druhém stupni zakladnich $kol, kde dosahuje v celorepublikovém priméru podilu
27,4 %, a nasledné v nematuritnich oborech stfednich $kol, jejichz zaci zaroven vykazuji
podprimérné vzdélavaci vysledky. Snaha o zabezpeceni co nejvyssi aprobovanosti vyuky
by tedy méla predstavovat jednu z priorit regionalni vzdélavaci politiky ve vSech krajich.
Vedle toho je tfeba usilovat o maximalni zajisténi odbornych sluzeb ve gkolach ze strany
specialistt - specidlnich pedagogt ¢i Skolnich psychologii. I v tomto sméru je situace napfi¢
regiony komplikovana a znevyhodnéné kraje, jako je napf. kraj Karlovarsky, se navic poty-
kaji s vyraznym nedostatkem téchto specialistd, nejen pfimo ve skolach, ale i ve $kolskych
poradenskych zafizenich.

Podpora poskytovana zakiim

Skoly a ziizovatelé nemohou sice ptimo ovliviovat socioekonomicky status zakt, mohou
vak vyznamné prispét k dal$im podstatnym prvkém kvality skol, jako je napt. podpora
prostiedi vhodného pro uceni a podpora zakt pti dosahovani dobrych vysledki. Je vhodné
i nadale pracovat na tom, aby ve $kolach a skolskych poradenskych zafizenich byl dostatek
profesi pripravenych poskytovat kvalifikované sluzby détem a zaktim se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami.

Je tieba se zaméfit na hodnoceni vyuky a poskytovani zpétné vazby ucitelim ke kvalité
jejich prace, zejména ze strany vedeni $kol, ale i ze strany metodickych organt ve $kole,
ostatnich ucitelt, samotnych zakii i zdkonnych zdstupcti. Ze zjisténi Ceské $kolni inspekce
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vyplyva, ze rozsah zpétné vazby poskytované uciteliim neni dostate¢ny, nebo je systém po-
skytovani zpétné vazby pedagogiim nastaven pouze formalné. Paradoxné horsi situace, nez
je primér za Ceskou republiku, je v tomto ohledu napt. v Jihomoravském kraji, ktery ma
jinak oproti vétsiné jinych kraji ptiznivéjsi vstupni podminky pro kvalitni vzdélavani.

Doporuceni

« Aktivné podporovat zvySovani kvalifikace uredniki verejné spravy v oblastech vzdé-
lavaci politiky a fizeni vzdélavaci soustavy, zejména v oblasti kvality vzdélavani ve
skolach, spole¢ného vzdélavani a hodnoceni vzdélavacich instituci, tj. $kol a $kolskych
zafizeni. Jako ramec pro vnimani kvality ve vzdélavani podporovat kritéria hodnocenti
podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani, kterd vyuzivd CSL

« Podporovat mezisektorovou spolupraci, aktivné pristupovat napriklad k feseni bytové
otazky zejména rodin s détmi Zijicich v neptiznivych podminkach, vytvaret podminky
pro skolskou socidlni praci a podporovat organizace pracujici s détmi a mladezi (ze-
jména v oblasti vzdélavani), napt. prondgjmem nebytovych prostor za snizené najemné.

« Zejména v oblastech trpicich nedostatkem kvalifikovanych ucitelti vytvaret vhodné
podminky pro ucitele a ostatni pedagogické pracovniky, spocivajici napt. v dlouhodo-
bém pronajmu bytt.

« Zvysovat zdjem obcanil o celozivotni uceni a vytvaret prilezitosti pro jejich dalsi vzdé-
lavani. Pokracovat v koncepci zfizovani center celoZivotniho uéeni.

o Zamérit se na zvyseni kvality u¢novského skolstvi a upfednostnit kvalitu pred pocet-
nimi kritérii. Podporovat véeobecné a prenositelné dovednosti (¢tenafska gramotnost,
medialni gramotnost, komunikativni a tymové dovednosti apod.) u zakt v u¢novskych
oborech tak, aby byli pfipraveni pro budouci a nevyhnutelné zmény na trhu prace
a s nimi spojenou ochotu a pripravenost ke zménam kvalifikace.

« Kraje by se mély zabyvat cilenou podporou téch obort, které produkuji absolventy
s uplatnénim v profesich s vysokou pridanou hodnotou.

o Zkvalitnit regionalni informacni systém pro profesni volbu, v¢etné osvéty pro rodice.
Provazat kariérové poradenstvi a trh prace. Zlepsovat kvalitu kariérového poraden-
stvi, napf. prostfednictvim vzdélavani a zvySovani kompetenci kariérovych poradct
vedoucich k vzajemné prostupnosti informaci o obsahu studia, profesnich kompeten-
ci smérem k zakovi a jeho ptipravé na profesni drahu adekvatné k jeho moznostem.
Motivovat zaky a rodice k zdgjmu o stfedni odborné vzdélavani nikoli stanovovanim
restriktivnich opatfeni, ale kontinualnim zvy$ovanim kvality prace skol.

«  Systémové se zabyvat nedostatkem odborné kvalifikovanych zjemcti o préaci ucitelti ZS
a SS. Podporovat vzdélavani pedagogickych pracovniki k ziskani a rozsiteni odborné
kvalifikace, vytvaret podminky pro jejich dalsi profesni rozvoj.

Vv

+ Rozsirit spektrum poskytovanych sluzeb krajskych vzdélavacich zafizeni o metodickou
podporu kol v fizeni kvality obsahu vzdélavani a nastavit systém spoluprace se vznika-
jicimi krajskymi a okresnimi metodickymi kabinety.

« Zajistit nabidku kvalitniho dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki poskytova-
ného krajskym vzdélavacim zatizenim ve spolupraci s krajskou poboc¢kou Narodniho
institutu pro dalsi vzdélavani.

« Na trovni $kol podporovat vysledky zaku v jednotlivych zakladnich gramotnostech za-
traktivnénim vyukovych metod vcetné zapojeni ICT, vyuzivanim mezipfedmétovych
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vztahti a propojovanim vyuky s kazdodennim Zivotem, formou neformalniho a zajmo-
vého vzdélavani (krouzky, skolni kluby), zajisténim odbornika do vyuky (spisovatelé,
medialni pracovnici, zurnalisté, pfipadné pro zaky znamé a atraktivni osobnosti, ale
i rodice ochotni sdilet své profesni zkusenosti s zaky) apod.

Systematicky ve Skolach pracovat s testovymi vysledky zaki z realizovanych mezina-
rodnich $etfeni i narodnich testovani provadénych Ceskou $kolni inspekci, s vysledky
jednotnych prijimacich zkousek ¢i s vysledky maturitnich zkousek a jednotnych zave-
re¢nych zkousek. Vyhledavat pripadné priciny neuspéchu a prijimat G¢inna opatfeni
ke zlep$ovani.

Vzhledem k potfebam jednotlivych $kol zvySovat podil pedagogickych pracovnikd,
ktefi maji odborné kompetence pro tspésnou realizaci spole¢ného vzdélavani (uciteld,
skolnich psychologt a $kolnich specidlnich pedagogii ve $kolnich poradenskych pra-
covistich, socidlnich pedagogt, skolnich asistenttl), a udrzeni pracovniku stavajicich.
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10 Zafizeni pro vykon tistavni nebo ochranné vychovy

Zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy poskytuji vychovnou péci, predcha-
zeji vzniku nebo rozvoji negativnich vlivii na chovani ditéte, poskytuji pomoc a spolupracuji
s rodi¢i nebo zakonnymi z4stupci a organy socidlnépravni ochrany déti. Ucelem zaiizeni je
zajistit nezletilé osobé, a to zpravidla détem ve véku od 3 do 18 let, pripadné zletilé osobé do
19 let, na zakladé rozhodnuti soudu nahradni vychovnou pé¢i v zdjmu jeho zdravého vyvoje,
fadné vychovy a vzdélani. S ditétem musi byt zachazeno v zajmu plného a harmonického
rozvoje jeho osobnosti a s ohledem na potfeby osoby jeho véku. Cilem vychovné péce v za-
Fizeni je predchazet vzniku a rozvoji poruch chovani ditéte nebo naruseni jeho zdravotniho
vyvoje, zmirnovat nebo odstranovat pri¢iny nebo dusledky jiz vzniklych poruch chovani
a prispivat ke zdravému osobnostnimu vyvoji ditéte. Je rozvijena i citova stranka jeho osob-
nosti a je umoznéno, aby se dité aktivné ucastnilo déni mimo zatizeni. Ve vSech zatizenich
je nepretrzity celoroc¢ni provoz.

Mezi zatizeni ustavni vychovy nebo ochranné vychovy patfi diagnosticky ustav, détsky
domov, détsky domov se skolou a vychovny tstav. Diagnosticky tstav je internatni vychovné
zafizeni, které z hlediska psychologického a pedagogického komplexné vysettuje déti a mla-
dez. Pobyt se realizuje zpravidla po dobu dvou mésicti nebo do doby, kdy probéhne soudni
Fizeni, které pobyt rusi ¢i méni. Béhem této doby probiha komplexni diagnostika, na zakladé
které je vypracovan individualni program pomoci, obsahujici charakteristiku specifickych
potieb klienta, navrhy doporucenych metod, pfistupii a prognézu dalsiho vyvoje a na jejim
podkladé a na zakladé soudniho rozhodnuti jsou déti a mladez dale umistovany bud zpét do
rodiny, nebo do zafizeni nahradni rodinné péce. Jedna se o rtizné typy détskych domovt,
détskych domovt se $kolou a vychovnych tstavii. Détsky domov zajistuje péci o déti zpravi-
dla od 3 do nejvyse 18 let, v pripadé studia do 26 let, vyzadujici ob¢asné vedeni a kontrolu.
Tyto déti se vzdélavaji ve skolach, které nejsou soucasti détského domova. Do détského do-
mova mohou byt umistény i nezletilé matky spolu se svymi détmi. Do détského domova se
skolou jsou zatazovany déti nesamostatné a vyzadujici stalé vedeni a kontrolu. Jeho soucasti
je i zakladni skola pro déti, u kterych by dochazeni do zakladni $koly mimo zatizeni nebylo
mozné ¢i ucelné. Do vychovného dstavu jsou umistovany déti starsi patnacti let se zavazny-
mi poruchami chovani a déti vyzadujici soustavnou intenzivni individudlni péci. Soucasti
vychovného ustavu je $kola zajistujici détem stfedoskolské vzdélavani. Strediska vychovné
péce zajistuji preventivné vychovnou péci pro déti, zaky a studenty s rizikem vzniku a vyvoje
poruch chovani. Cilem je pfedchazet vzniku a rozvoji negativnich projevil chovani, zmir-
novat nebo odstranovat pri¢iny nebo dusledky jiz vzniklych poruch chovani a prispivat ke
zdravému osobnostnimu vyvoji ditéte, pficemz poskytuji svou intervenci také rodi¢tim (za-
konnym zastupctim) nebo skole. Nejcastéjsim zfizovatelem détskych domovti jsou prevazné
jednotlivé kraje, vyjimecné cirkve a soukromé subjekty. Détské domovy se skolou a vychov-
né tstavy zfizuje MSMT. Vétdina stfedisek vychovné péce je soucasti nékterého zatizeni pro
vykon ustavni nebo ochranné vychovy.

Pii inspekéni ¢innosti v téchto zatizenich CST hodnotila napliiovani standardi a vyuzivé-
ni jejich principti v bézné praxi zatizeni. Cilem tohoto hodnoceni bylo postihnout hodnoty,
které jsou pro dité v ramci zivota v zafizeni dilezité. Jsou jimi zejména vytvareni a podpora
vztahtl s blizkymi osobami, naplnovani fyzickych, ale také psychologickych potteb, zvyso-
vani moznosti spoluutvaret vlastni zivot v ramci zafizeni i mimo néj, podpora spolurozho-
dovani se, podpora aktivizace rodiny ditéte, snizovani separace déti a détskych skupin vy-
ristajicich v zatizeni od ostatnich déti a lidi, eliminace skupinové zalozenych postup, které
akcentuji potfebu ,,skupiny“ oproti potiebé jednotlivého ditéte, podpora aktivit v zatizeni,
které rozvijeji kompetence potfebné pro samostatny zivot déti, podpora rozvoje podpirnych
aktivit zafizeni pfi prechodu mladych dospélych do samostatného zivota a dalsi. VSechna
navstivena zafizeni zapracovala Standardy kvality péce do svého $kolniho vzdélavaciho pro-
gramu a s riznym dopadem a kvalitou implementovala do své bézné ¢innosti.
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Ve sledovaném obdobi vydalo MSMT jako metodickou podporu kolskych zatizeni pro
vykon ustavni a ochranné vychovy Metodicky pokyn k provozovani pracovné vychovnych
skupin a Metodicky pokyn k tpravé vnitiniho fddu $kolského zaiizeni. CSI pti inspekéni
&¢innosti v zatizenich pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy, které ztizuje MSMT, hod-
notila zapracovani téchto materiali do dokumentace zafizeni a jejich naplinovani v bézné
praxi zafizeni.

CSI ve sledovaném obdobi provedla inspekéni ¢innost v 64 $kolskych zatizeni ztizova-
nych krajem, soukromym subjektem nebo MSMT. Hodnoceno bylo 55 détskych domovi,
$est détskych domovti se $kolou a tfi vychovné ustavy. Pfevazovala inspekéni ¢innost v dét-
skych domovech (87,3 % ze vsech sledovanych zatizeni), do kterych jsou hlavné umistovany
déti, které nemaji zavazné poruchy chovani, ale které vyzaduji vedeni a kontrolu.

Podminky v zatizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy

10.1.1  DEtiv zafizenich pro vykon Gstavni nebo ochranné vychovy

Ve $kolnim roce 2018/2019 fungovala v Ceské republice celkem 204 zatizeni pro vykon
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy.

Tabulka 108

Pocet Skolskych zafizent pro vykon UV nebo OV podle zfizovatele

Sledovany parametr CR Pocet Ziizovatel

(Statistika MSMT) celkem MSMT Privétni sektor Cirkev
Celkem 204 128 67 6 3
Détsky domov 138 128 1 6 3
Détsky domov se Skolou 28 0 28 0 0
Vychovny dstav 25 0 25 0 0
Diagnosticky tstav 13 0 13 0 0

Preventivné vychovnou péci zajistovalo stejné jako loni i predloni 31 stfedisek vychovné
péce. Z nich péci internatni formou zajistovalo 16 a celodenni formou osm stredisek. Stre-
diska vychovné péce evidovala v letosnim Skolnim roce 13 838 klientt. Pocet klientt stredi-
sek klesl meziro¢né o 180 klientt. V internatni formé bylo evidovano 1 264 déti, v celodenni
formé 207 déti.

Ve $kolnim roce 2018/2019 bylo ve $kolskych zatizenich pro vykon ustavni nebo ochran-
né vychovy umisténo celkem 6 394 déti. To je oproti loniskému $kolnimu roku o 49 déti vice.
Loni bylo v téchto zafizenich umisténo 6 345 déti. Nejvice déti bylo umisténo v détskych
domovech (66,4 %), ve vychovnych tstavech bylo umisténo 15,5 % a v détskych domovech
se Skolou 11,9 % ze viech umisténych déti. Pocet déti umisténych v zafizenich se meziro¢né
ménil o desitky, vzdjemné rozlozeni déti v jednotlivych typech $kolskych zatizeni pouze
o jednotky procent. S nafizenou ustavni vychovou bylo v zatizenich 5 119 déti, s predbéz-
nym opatfenim 700 a s ulozenou ochrannou vychovou 91. Ctyti déti byly v zatizeni umisté-
ny na zakladé zadosti zakonnych zastupct a 463 déti pozadalo zafizeni o prodlouzent jejich
pobytu vzhledem k dokonc¢ovani ptipravy na budouci povolani.
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Tabulka 109

Pocty déti v jednotlivych typech Skolskych zafizeni pro vykon UV nebo OV

Sledovany parametr CR Zafizeni pro vyjkon UV, OV Déti a mladez
(Statistika MSMT) Pocet Podil (v %) Pocet Podil (v %)
Celkem 204 100,0 6394 100
Détsky domov 138 67,7 4248 66,4
Détsky domov se $kolou 28 13,7 759 11,9
Vychovny dstav 25 12,3 993 15,5
Diagnosticky ustav 13 6,3 394 6,2

10.1.2

Prostorové, materidlni a bezpecnostni podminky v zafizenich pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy

Tabulka 110

Ze sledovanych 64 skolskych zafizeni, prevazné détskych domovt, jich 90,5 % spliovalo
prostorové podminky. Materidlni a hygienické podminky splnovalo 95 %. Usporadani ro-
dinnych a vychovnych skupin se v 90 % podobalo fungovani bézné domacnosti. Materialni
vybaveni se zlepsuje i za pomoci finan¢nich prostfedkt od sponzorti, velmi dobra uroven
je ve vybaveni pro relaxa¢ni a sezénni ¢innosti, predevsim pro sportovni aktivity. Témeér
v 10 % zatizeni se v$ak fungovani rodinnych a vychovnych skupin nepodobalo bézné rodiné,
a to nejcastéji z divodu nedostate¢nych nebo chybéjicich prostor pro samostatnou ptipravu
jidel a nedostatecné vybavenych pokojt déti.

Redlné fyzické i psychické bezpedi vytvarelo détem, zaméstnanctim i ostatnim osobam
opravnénym k pohybu v prostorach zatizeni 87,31 % $kolskych zafizeni. VSechny déti ve sle-
dovanych zafizenich byly seznameny se zasadami bezpec¢nosti a ochrany zdravi v zafizeni
i pfi pobytu a aktivitich mimo zatizeni a bylo jim poskytovano soukromi i svobodny a sa-
mostatny pohyb. Zlepseni nastalo v moznosti bezbariérového pristupu pro hendikepované
déti, ktery mélo zajisténo 17 % zatizeni (vloni 7 %). Prostory vétsiny zafizeni vSak stéle jesté
omezuji moznost volného pohybu déti s télesnym a smyslovym postizenim. Spravné stano-
venou specifikaci pravidel pro déti a zaméstnance pro pouzivani audiovizualnich systémd,
popt. stavebné-technickych prvki, nemélo témér 43 % sledovanych zatizeni.

Prostorové, materidlni a bezpecnostni podminky zafizeni — podil zafizeni (v %)

PInéni prostorovych, materialnich a bezpecnostnich podminek

Zafizeni splfiuje materidlni podminky 95,2
Zafizeni spliiuje technické podminky 96,8
Zafizeni spliiuje bezbariérovy pfistup pro télesné postizené 17,2
Zafizeni nema bezbariérovy pfistup 95,2
Zafizeni uplatiiuje postupy k zajiSténi bezpecnosti déti 9,8
Zafizeni ma pravidla k pouZiti stavebné-technickych prvki 17,2

Prostorové usporadani a materialni vybaveni v 90 % sledovanych zafizeni umoznuje fun-
govani rodinnych a vychovnych skupin jako v bézné rodiné. Déti maji moznost se zapojit
do béznych domacich praci, ¢imz si osvojuji prakticky vyuzitelné dovednosti pro sviij dalsi
zivot. Vedeni vSech zafizeni sledovalo uroven a stav materialné-technickych podminek a re-
agovalo na nutnost obnovy. Finan¢ni prostfedky zatizeni ziskavala hlavné od zfizovatele,
témér vSechna zarizeni (94 %) ziskavala dalsi finan¢ni prostfedky pro zlepsovani ¢innosti
zafizeni. Aktivné a pravidelné usilovalo o zlepseni 68 % zafizeni, ale témét 32 % zafizeni
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vyvijelo aktivity pro zlep$eni materialniho zabezpeceni nepravidelné az sporadicky. Zlepsilo
se hlavné zazemi pro volny Cas a relaxaci déti, napriklad vybaveni zahrad a hfist, ale stale
vice zafizeni investovalo finan¢ni prostiedky i do zajisténi moznosti samostatného bydleni
pro déti dokoncujici pripravu na budouci povolani.

Vedeni zafizent usiluje o optimaIni materidlni podminky vzdélavani a pecuje

Vedeni zafizeni usiluje o optimdlni materidIni podminky vzdélévéni a pecuje o jejich tcelné vyuZivani — podil
zarizeni (v %)

T 12,7 31,7
0 jejich Ucelné vyuZivani

0 20 40 60 80 100

M vybornd oekdvand M vyZadujici zlep3eni W nevyhovujici

Kazdé zatizeni vyuziva specificky systém pro hodnoceni déti. Kladnym zjisténim je po-
stupné navysovani pozitivnich opatfeni ve vychové, tedy hledani pozitivnich mechanismi
motivace déti. Velka ¢ast navstivenych zarizeni (tykalo se zejména détskych domovii) v lon-
ském Skolnim roce neméla unifikovany hodnotici systém. Kazda z rodinnych skupin méla
sva vlastni pravidla, na jejichz pfipravé se mnohdy podilely samy déti. Tento zpiisob pro
zavadéni pravidel ma sva pozitiva, v rozhovorech se vsak inspektofi setkavali také s rozpaky
déti, pokud zaznamenaly nejednotnost pfi hodnoceni.

Financni podminky v zafizenich pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy

V uplynulém obdobi kontrolovana skolska zafizeni hospodaftila predevsim s dotacemi
ze statniho rozpoctu urenymi na neinvesti¢ni vydaje a s prispévkem od zfizovatele, kte-
ré pokryvaly zakladni chod zafizeni. Vedeni 60 zafizeni ziskavalo aktivné dalsi financ¢ni
prostfedky pro zlepsovani své ¢innosti. K posileni financovani ptispivali finanénimi a véc-
nymi dary hlavné jednotlivi sponzofi, firmy a rtizné nadace. Zatizeni je nejcastéji vyuzi-
vala na zlepSeni materidlnich podminek rodinnych a vychovnych skupin, na potreby pro
vzdélavani, audiovizudlni a vypocetni techniku, na prazdninové aktivity a kurzy pro déti
i mimoskolni aktivity. Vedeni ¢tyr zafizeni hospodatilo pouze s prostiedky ze statniho roz-
poctu a od zfizovatele. Ve vyplaceni ¢astek kapesného, osobnich darti a vécné pomoci nebo
penézitého prispévku sledovanych zafizeni nebyly shledany nedostatky. Rovnéz finan¢ni
prostiedky déti byly zabezpeceny v souladu s predpisy.

V ramci inspekéni ¢innosti byla ve vybranych $kolskych zafizenich vykondna vefej-
nospravni kontrola vyuzivani finan¢nich prostredka ze statniho rozpoctu. Celkovy objem
ptijatych finanénich prostredki ze statniho rozpoétu z MSMT ¢inil 72 424 384 K¢.

Persondlni podminky v zafizenich pro vykon Gstavni nebo ochranné vychovy

V navstivenych zafizenich pouze 50 % pedagogickych pracovnikii spliiovalo stanovené
kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika. Tento nelichotivy
vyvoj vychazi ze soucasného stavu na trhu prace v nékterych regionech s nizkou nezamést-
nanosti, kde je téméf nemozné kvalifikovanou pracovni silu ziskat. S tim koresponduje rov-
néz maly zdjem uchazecl o misto feditele Skolského zafizeni. K vypsanym konkurztiim se
prihlasil v 65 % jeden nebo dva uchazeci, pricemz v 86 % to byli uchazeci z daného $kolského
zafizeni (ve 43 % feditel daného zafizeni). 14 % konkurz muselo byt vypsano opakované,
jelikoz v predeslém konkurzu nebyl nikdo komisi vybran nebo zfizovatel nikoho nejme-
noval. Ke zhorseni celkové situace vyznamné prispéla i slaba aktivita vedeni jednotlivych
zafizeni o zajiSténi optimalnich personalnich podminek, kdy téméf v jedné ¢tvrting zafizeni
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bylo toto kritérium hodnoceno na trovni vyzadujici zlep$eni. S timto zjisténim korespon-
duje také skute¢nost, ze v osmi sledovanych zatizenich bylo v této oblasti zjisténo i poruse-
ni pravnich predpist. Stanovena kritéria psychické zptisobilosti pedagogickych pracovnikt
i trestni bezthonnosti zameéstnancti navstivena zatizeni vétsinou dodrzovala. Zjisténi z osmi
zafizeni, jejichZ pedagogicti ¢i nepedagogicti pracovnici nesplnovali kritérium bezihonnos-
ti ¢i psychické zptisobilosti, jsou ojedinéla, presto vsak jsou alarmujici a jsou rizikem pfi
ochrané déti v zafizenich pred zneuzitim moci ¢i postaveni zaméstnancti. Dal$im rizikem,
vedoucim napf. ke zvySenému vyskytu socialné patologickych jevi v rodinné ¢i vychovné
skuping, je skutecnost, ze ¢ast zafizeni v pribéhu skolnitho roku neupravovala pocty peda-
gogickych pracovniki ve sluzbé v zavislosti na potiebach déti.

Vétsina zafizeni ma vhodné nastavenou podporu osobnostniho a profesniho riistu svych
pracovnikd, 16 % vedoucich pracovniki zatizeni vSak pravidelné hodnoceni a kontrolu
svych pracovnikl neprovadi. Z procentualniho zastoupeni jednotlivych typt vzdélavani vy-
plyva, ze vétsina z nich je zaméfena na ziskavani tvrdych dovednosti. Stale nizky pocet ab-
solvovanych vzdélavacich aktivit k ziskani mékkych dovednosti je krom jiného také diisled-
kem omezené nabidky vzdélavacich instituci. Analyza ziskanych dat naopak ukazala, ze vice
nez 90 % pedagogt o sviij profesni rust usiluje, coz je oproti minulym letim pozitivni posun.

Oproti minulému $kolnimu roku také doslo k vyznamnému zhorseni v oblasti zajisténi
specializované péce etopedy a psychology (o 43,4 %). Jejich systematickou a pravidelnou
pomoc détem zajistovala jen pétina zarizeni. Ve dvou zafizenich pak byla tato odborna péce
zajisténa jen zcasti, viz graf nize. Primérna souhrnnd vyse tivazki odbornych pracovnikt
je dostacujici pouze k zajisténi odborné etopedické ¢i psychologické intervence, ne vsak
k systematické odborné praci s détmi. Pocet pedagogickych pracovnikil s absolvovanym
psychoterapeutickym vycvikem je porad nizky, v priméru stale necely jeden pedagog na za-
fizeni. Fakticky v8ak vyznamna c¢ast zafizeni, prevazné détskych domovt, nedisponuje zad-
nym pedagogem s vyse uvedenym vycvikem, tudiz odborné psychoterapeutické ¢innosti
neprovadi.

Graf 118
Zajisténi pravidelné systematické péce etopedii a psychologli — podil zafizeni (v %)
20,0 33 76,7
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M zajiSténa pravidelnd a systematickd péce

1 vy3e tvazku neumoziuje zcela pravidelnou systematickou péci o viechny déti

B nem4 zajisténu pravidelnou péci

10.1.5  Rizeni zafizeni pro vykon Gstavni nebo ochranné vychovy

V 10 % navstivenych zafizeni bylo zjisténo, Ze jejich vize a strategie rozvoje vykazuji nedo-
statky, jedno zatizeni bylo v této oblasti hodnoceno na trovni nevyhovujici. Vétsina zarizeni
v$ak méla jasné formulovanou predstavu svého dalsiho rozvoje. V sedmi zafizenich skolni
vzdélavaci programy nebyly dostatecné srozumitelné pro pedagogy a rodice. Zasadni obsa-
hové nalezitosti $kolntho vzdélavaciho programu pak byly zjistény ve tiech zafizenich a také
vyzadovaly prepracovani ¢i doplnéni. Vyznamnad vétsina zafizeni (87 %) prokazala, Ze fun-
guje podle jasnych pravidel, viem tc¢astnikiim umoziovala se spolupodilet na své ¢innosti.

Nedostatky pri fizeni, kontrole a pfijimani u¢innych opatteni byly zjistény v 37 % pripadd,
jedno zatizeni bylo hodnoceno jako nevyhovujici. Téméf jedna tfetina navstivenych zarizeni
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neméla zpracovany postup vykonu péce pro véechny umisténé déti (ochranna vychova, déti
vyzadujici vychovné 1é¢ebny rezim, nezletilé téhotné divky a nezletilé matky a jejich déti,
déti se zavaznymi poruchami chovani). Pétina zafizeni neurcila détem klicového pracovni-
ka, pét procent navstivenych zafizeni nemélo nastaveny zptisob, jak si mohou déti ¢i osoby
blizké stézovat. Ze souhrnnych odpoveédi déti v dotaznicich vyplyva, ze pouze v poloviné
pripadii byly uspésné pri feseni svych problému. Nevhodné nastaveny vlastni systém zafi-
zeni pro pravidelné hodnoceni kvality poskytované péce byl zjistén u osmi procent zafizeni.

Vedeni zafizeni v drtivé prevaze usiluje o sviij profesni rist. V jednotlivych oblastech
vzdélavani maji kvantitativné nejcetnéjsi zastoupeni legislativa, fizeni pedagogického pro-
cesu, organiza¢ni fizeni $koly, ekonomicka a finan¢ni oblast. Procentudlni zastoupeni vzdé-
lavani vedeni zafizeni v oblasti prevence a projevii rizikového chovani déti a vzdélavani
déti se specialnimi vzdélavacimi potifebami se ve srovnani s minulymi roky mirné zlepsilo.
Nulovou pozornost vénovalo vedeni navstivenych zarizeni individualizaci vzdélavani a pe-
dagogické diagnostice, coz je vzhledem k tcelu a charakteru skolskych zafizeni zarazejici.
Organiza¢ni hlediska fizeni daného subjektu respektovalo 56 % zarizeni. Poruseni pravnich
predpist bylo zjisténo v 29 zafizenich. Ve srovnani s minulymi lety se jednd o zhorsujici se
tendenci. Nejcastéjsi a nejzavaznéjsi prohresky byly zjistény v oblasti odborné kvalifikace ¢i
psychické zpusobilosti pedagogickych pracovniki, dodrzovani prav déti v praxi, vytvareni
podminek pro zdravy vyvoj déti a pro predchazeni vzniku socialné patologickych jevti, udé-
lovani opatfeni ve vychové a plnéni povinnosti feditele zafizeni. Nize uvedeny graf zobra-
zuje snahu vedeni zafizeni aktivné vytvaret zdravé klima. Ze ziskanych dat vyplyva, ze 11 %
navstivenych zafizeni nepecuje dostatecné o vztahy mezi pedagogy, détmi a jejich rodici
a o jejich vzajemnou spolupraci. Vzhledem k vyznamnosti faktoru zdravého klimatu v pe-
dagogickém procesu lze tato zatizeni hodnotit jako potencialné rizikova. S timto zjisténim
koresponduje i skutecnost, ze témér pét procent déti umisténych v zatizeni v dotaznicich
uvedlo, Ze se v zafizeni setkalo s ponizovanim, Sikanou ¢i fyzickym napadenim ze strany
déti ¢i dospélych.

Vedeni zafizeni aktivné vytvaii zdravé klima — podil zafizeni (v %)

Vedeni zafizeni aktivné vytvafi zdravé klima — pecuje o vztahy mezi
pedagogy, détmi i vzjemné vztahy mezi pedagogy a détmi a jejich rodici 25,4 1,1
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V nékterych krajich dochazi ke slu¢ovani jednotlivych détskych domovt a ptvodné sa-
mostatné subjekty se stavaji vzdalenymi odlouc¢enymi pracovisti. Takova situace znacné zté-
zuje fizeni pedagogickych procesti a pozice feditele je v takovém pripadé zna¢né kompliko-
vana, coz se v téchto zafizenich v dil¢ich oblastech projevilo zejména v kontrolni ¢innosti
a pfijimani patficnych opatfeni v adekvatnim case. Vedeni neni v dostatecné interakci se
vSemi détmi a zaméstnanci.

.

Pijimdni déti do zafizeni pro vykon dstavni nebo ochranné vychovy

Ve vsech navstivenych zafizenich bylo umisténi ditéte pokazdé zalezitosti rozhodnuti
soudu. V tomto procesu se vzdy jednalo o efektivni spolupraci mezi zafizenim, kam bylo
dité umistovano, a prislusnym odborem socidlnépravni ochrany ditéte. Je ovéfenym pravi-
dlem, ze jsou déti prakticky okamzité seznamovany se zptisobem fungovani zafizeni a ro-
dinnych ¢i vychovnych skupin, do nichz jsou zarazeny. Seznameny jsou také se svymi pravy
a povinnostmi. Tento proces byva zpravidla zajistovan vedenim zafizeni a posléze skupino-
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vymi vychovateli ¢i klicovymi pracovniky. V ojedinélych pripadech (cca 2 % z navstiveného
poctu) byly shledany nedostatky v této oblasti, coz vyplynulo zejména z rozhovort s détmi.
Do jisté miry to muze souviset také s nedostatecnym rozloZzenim povinnosti pfi seznamova-
ni déti mezi jednotlivé pedagogické pracovniky. Z inspekéni ¢innosti vyplynulo, zZe asi 21 %
zafizeni neurcilo détem kli¢ového pracovnika, ktery byva zpravidla garantem a privodcem
svéfeného ditéte, popt. mu neurcilo roli ve vztahu k naplnovani jeho potteb. Doslo tedy ke
zhorseni této situace, protoze loni to bylo necelych 8 % zafizeni.

Problematickym zjisténim je také nizkd mira komplexné diagnostikovanych déti. Z cel-
kové umisténych 6 394 déti probéhla komplexni diagnostika pouze u 1 820 déti (28,5 %).
Z déti zarazenych do vychovného ustavu nebo détského domova se skolou, coz jsou déti se
zavaznymi poruchami chovani, nesamostatné a vyzadujici stalé vedeni a kontrolu, nepro-
béhla komplexni diagnostika u 639 déti (36,5 %).

Priibéh vychovy a vzdélavani v zafizenich pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy

Ve skolnim roce 2018/2019 bylo ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni nebo ochran-
né vychovy provedeno v 64 zafizenich 574 hospitaci v 533 rodinnych a 24 vychovnych
skupindch. Zapsano v nich bylo 3 994 déti, z toho 1 267 (31,7 %) byly déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Déti mladsich tfi let bylo 38. Ve vétsi mife tak byly hospitovany
déti v détskych domovech, déti bez vyraznych poruch chovani, které v§ak vyzaduji vedeni
a kontrolu.

Tabulka 111
Individualni pristup ke specifickym potfebam déti — podil hospitaci (v %)
Prizplisobeni vhodnych aktivit 84,1
Vhodné prizpisobeni cilli a obsahu 76,6
Vedeni k formulovani cilG nebo ocekavani od déti 30,5
Sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni ve vztahu k ocekdvani a cilim 12,8

Pedagogicti pracovnici jen dvou tretin sledovanych zafizeni vhodné vyhledavali, pri-
zptisobovali a volili aktivity s ohledem na jejich cil i obsah. Tretina zafizeni neprizpiisobila
pri realizaci vychovné-vzdélavacich ¢innosti individualni ptistup ke specifickym potiebam
déti, hlavné specialné vzdélavacim potfebam. Pouze tfetina sledovanych zafizeni vhodné
formulovala cile a o¢ekavani od déti. Tato oblast se meziro¢né vyrazné snizila — o 12,2 %.
Z hospitac¢ni ¢innosti vyplynulo, Ze je stile velmi mald pozornost vénovana naslednému
zhodnoceni plnéni cilti a ocekavani deklarovanymi v programu rozvoje osobnosti détmi,
kterou realizovalo pouze 12,2 % sledovanych zarizeni a ktera se snizila proti minulému skol-
nimu roku o 1,1 %.
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Tabulka 112

Slozka vychovy sledované cinnosti — podil hospitaci (v %)

Slozka vychovy sledované cinnosti Podil

Rozumovd 60,7
Pracovni 39,8
Mravni 20,4
Esteticka 23,2
Télesnd 18,2
Ekologicka 4,7
Dramatickd 23
Ekonomicka 2,8

Mezi ¢innostmi zaznamenanymi v ramci hospitaci prevladala vyrazné slozka rozumo-
va, kterd vSak proti minulému $kolnimu roku vykézala pokles o 5,2 %. Nasledovaly slozky
pracovni, esteticka, télesna, které se meziro¢né mirné zlepsily nebo vykazuji setrvaly stav.
Nejméné zaznamenané byly slozky dramaticka a ekonomicka. Stejné jako v lonském s$kol-
nim roce je pozitivni podpora slozky pracovni (ziskavani pracovnich navyki a kompetenci),
ve které doslo k nartistu o 8,4 %, ale stéle je jeji podil pouze néco nad tfetinu sledovanych
slozek vychovy. Pretrvavajicim negativem je nizky podil slozky ekonomické v navaznosti
na kompetenci umét hospodafrit s finan¢nimi prostedky a rozvijeni finan¢ni gramotnosti
déti s vyhledem na jejich budouci samostatny zivot. V nékterych zafizenich je tato oblast
zaji$tovana pouze externé prostrednictvim neziskovych organizaci.

Tabulka 113

Typ sledované innosti — podil hospitaci (v %)

Typ sledované cinnosti Podil

Sportovni 13,8
Rekreacni 18,5
Pracovni 29,5
Vytvarnd 16,6
Hudebni 3,0
Priprava na vyucovani 333
Vychdzka 47
Volnd cinnost (nejcastéji sledovéni televize, stolni hry, prace na pocitaci) 18,3
Jind cinnost (nejcastéji komunitni sezenti, stolovéni) 12,7

vevys

Nejcastéjsi hospitovanou ¢innosti byla stejné jako v minulém $kolnim roce zaznamenana
priprava na vyucovani, ktera se jesté zvysila o 5,2 %. Prevazna ¢ast hodnocenych zarizeni
byly détské domovy (86 %), kde déti navstévuji zakladni a stfedni $koly v nejblizsim okoli
zafizeni. Dal$i navstivend zafizeni, jednd se o détské domovy se skolou a vychovné ustavy
(14 %), zajistuji vzdélavani déti pfimo v zarizeni, kde jsou zfizeny zakladni a stfedni skoly.
Bylo vsak zjisténo, Ze pétina zarizeni systematicky nesleduje vzdélavaci pokrok kazdého di-
téte nebo pri planovani a realizaci nezohlednuje jeho individualni potfeby a na vysledky ve
vzdélavani nereaguje vhodnymi pedagogickymi opatfenimi. Moznosti stfedniho vzdélavani
déti z détskych domovi jsou dobré, vyjimkou neni ani uspésné slozena maturitni zkouska.
Moznosti stfedniho vzdélavani ve vychovnych tstavech jsou limitovany druhem oboru, kte-
ry je v zafizeni realizovan. Z hodnocenych vychovnych tstavi tfetina umoznovala vzdélava-
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ni v béznych u¢novskych oborech, dvé tietiny pouze v uc¢ebnich oborech typu E, které jsou
urcéeny pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pfitom ne v§echny déti umisténé ve
vychovnych ustavech maji specialni vzdélavaci potteby. Z tohoto hlediska je tedy velmi dii-
lezité zarazovani déti do jednotlivych vychovnych ustavii nejen podle specifik vykonu péce,
ale i podle jejich vzdélavacich potteb a moznosti.

Druhou nejcastéji hospitovanou ¢innosti byly pracovni ¢innosti, u kterych doslo k narts-
tu o 7,7 %. Jedna se nejcastéji o drobné pracovni tikony souvisejici s chodem rodinné nebo
vychovné skupiny, jako je uklid, prani pradla, vafeni, nakup potravin apod. Dalsimi, ¢asto
pri hospitacich sledovanymi aktivitami, byly ¢innosti relaxa¢ni nebo umélecké, nejcastéji
vytvarné, sportovni a rekreacni, u kterych doslo k nartstu o 6,7 %. Méné ¢asto se vyskytova-
ly hudebni ¢innosti, jejichz zastoupeni v minulém obdobi nebylo pfi hospitacich viibec za-
znamenano. Odpoledni ¢innosti v pracovnich dnech byly doplnény navstévami zajmovych
utvarti podle zajmu nebo nadani déti, realizovanymi v ramci zafizeni, ale i mimo né. Zde
byl pozorovan nartist navstévy zajmovych utvartt mimo zafizeni, a to predevsim u détskych
domovt. Jiné ¢innosti (komunity, stolovani) vykazaly meziro¢ni snizeni o 3,6 %. U komu-
nitnich sezeni to patrné souvisi s malym poctem odborniki (psycholog, etoped, psychotera-
peut), hlavné v détskych domovech.

Tabulka 114
Forma sledované cinnosti — podil hospitaci (v %)
Individualni prace 75,0
Hromadné plisobeni (skupinova prdce) 36,8
Spolupréce vychovatele a déti 71,6
Vychovné a vzdélavaci projekty 2,1
Spolecné feeni projektl nebo problémovych situaci 12,6
Aktivity déti mimo zafizeni 58
Aktivity jinych instituci, organizaci 0,9
Jind forma 2,1

Mezi nejcastéjsi formy sledované ¢innosti pattila individualni prace déti, hlavné v navaz-
nosti na ¢innosti, které se vykonavaji individualné (uklid osobnich véci, ptiprava do $koly,
individualni volno, hygiena apod.). Druhou nejcastéjsi aktivitou byla spoluprace vychovate-
le a déti, coz vychazi z konceptu provazeni, kdy pedagogicky pracovnik (klicovy pracovnik,
kmenovy vychovatel) nej¢astéji pracuje s ditétem v daném zatizeni. I presto doslo mezirocné
u této formy sledované ¢innosti k poklesu o 10,7 %, u spole¢ného feseni problémi potom
05,2 %. Mozna to souvisi s tim, Ze 21 % zatizeni neurcilo détem klicového pracovnika. U in-
dividudlni a skupinové prace i jiné formy ¢innosti se podil v primeéru zvysil o 2 % oproti lon-

Vv

skému $kolnimu roku. Opét nizsi o 2 % bylo zatazovani vychovnych a vzdélavacich projektii.

V navaznosti na pouzitou formu realizované ¢innosti a stanoveny vzdélavaci cil bylo vole-
no i misto sledované ¢innosti. K nej¢astéjsim misttim, kde déti realizuji nejrtiznéjsi ¢innos-
ti, patfi predevsim obyvaci pokoj (51,6 %), loznice (12 %) a klubovna (12,4 %). Nasleduje
zahrada (14,3 %) a prilehlé prostory zafizeni. Vyuziti obyvaciho pokoje pfi realizovanych
aktivitach bylo dominantni a vzrostlo proti lonskému $kolnimu roku o 1,7 %. Souvisi to
s postavenim obyvaciho pokoje v détském domove, jako mista pro setkavani, pfipravu na
vyucovani a hru u mensich déti. Pozitivné muze byt hodnocena i snaha o propojeni sledova-
nych ¢innosti s praxi a moznosti vyuziti ziskanych dovednosti v realném praktickém zivoté
(pres 90 % cinnosti).
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Tabulka 115

PouZité metody ve sledované cinnosti — podil hospitaci (v %)

Pouzité metody sledované cinnosti Podil

Priklad 62,3
Povzbuzovani 81,7
Potlacovéni 9,8
(viceni 23,2
Presvédcovani 26,0
Kooperace 31,6
Metoda pozadavku 37,3
Metoda rezimu 234
Soutéze 12,6
Ritudly 44
Hodnoceni 36,3
Metoda inscenaéni 1,7
Metoda situacni 7,0
Jind metoda 0,3

Ve vychovné-vzdélavacim procesu byly pedagogickymi pracovniky nejcastéji efektivné
pouzivany zejména metody povzbuzovani a pfikladu. U metody prikladu vsak doslo k vy-
raznéj$imu poklesu (o 5,4 %), coz je negativni zji$téni, protoze prave tato metoda je velmi
efektivni — hlavné u déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Pozitivnim zjisténim je
narist metody kooperace (0 3,3 %), ale sledovana byla pouze ve tietiné ¢innosti, coz je malo,
protoze pomérné velka ¢ast ¢innosti v zafizeni je provadéna ve spolupraci vice déti nebo
vychovatele a déti. Pokles metody rezimu o 4,8 % je mozno zdiivodnit upfednostnénim po-
dobnych metod, u kterych doslo k navyseni, jako je metoda potlac¢ovani (o 2,9 %) nebo
metoda pozadavku (o 2,3 %). Pouze u 36,3 % sledovanych ¢innosti bylo vyuzito hodnoceni
jako zpétna vazba tspésnosti provadénych ¢innosti. U ostatnich pouzitych metod byl jejich
podil vyuziti ve vychovné-vzdélavacich ¢innostech vyvazeny a podobal se minulému $kolni-
mu roku. Velmi malo jsou i nadale vyuzivany, stejné jako v pfedeslém skolnim roce, metody
inscenacni, situa¢ni a ritualy, coz patrné souvisi s malym poctem pedagogti s psychotera-
peutickym vzdélanim.

Tabulka 116

Sledovand cinnost rozvijela — podil hospitaci (v %)

Sledovana cinnost rozvijela Podil

Kreativitu déti 45,7
Samostatnost 72,8
Schopnost spoluprdce 51,5
Préci s informacemi 3538
Kritické mysleni a schopnost argumentace (schopnost vlastniho nézoru a nahledu) 25,5
Technické dovednosti (praktické a rozumové dovednosti) 29,8
Kulturni povédomi 8,7
Multikulturni vychovu 1,7
EnvironmentaIni vychovu 7,3
Zadnou z uvedenych oblasti 0,9
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Vychovné-vzdélavaci ¢innosti byly sméfovany k naplnéni kompetenci zejména v oblasti
socialni a persondlni a komunikativnich dovednosti. Pedagogové vychazeli z dosavadnich
zku$enosti, z individualnich a specifickych potteb jednotlivych déti deklarovanych v progra-
mech rozvoje osobnosti. V naplnovani jednotlivych kompetenci sice doslo k nartstu u pra-
covnich kompetenci o 12,1 %, ale k poklesu u u¢eni o 4,7 %, feSeni problému o 5 % a soci-
alnich o0 10,1 %, coz jsou zcela zasadni kompetence potfebné pro uplatnéni déti v budoucim
samostatném zivoté. Zvolené formy a metody prace prevazné odpovidaly stanovenym ci-
ltim, bylo vyuzivano moznosti individualni prace i spoluprace déti v mensich skupinach.

102.1  Realizované vychovné a vzdéldvaci metody

Z hospita¢ni ¢innosti vyplynulo, ze pedagogové ve 22,2 % vychovné-vzdélavaci ¢innosti
systematicky neplanuji a nepromysleji s cilem pozadovaného vyvoje a pokroku déti v souladu
se stanovenymi dokumenty zafizeni, $kolnim vzdélavacim programem a programem rozvo-
je osobnosti jednotlivych déti. Plnych 19 % zafizeni v praxi nevyuzivalo moznosti vychovné-
-vzdélavajicich strategii k naplnovani cilii stanovenych v programech rozvoje osobnosti.
Nejcastéjsi identifikované problémy byly s propojenim cilt v jednotlivych programech roz-
voje osobnosti s ¢innostmi deklarovanymi v tydennich planech rodinnych a vychovnych
skupin. Proto v porovnani s hodnocenym obdobim minulého $kolniho roku doslo k poklesu
v o¢ekavané urovni o 14 % a naopak v oblasti vyzadujici zlepseni k nartistu o 14 %. Pfes 20 %
zafizeni systematicky nesleduje vychovny a vzdélavaci pokrok déti a nasledné neni schopno
efektivné planovat a realizovat vychovu a vzdélavani podle individudlnich potieb kazdého
ditéte. Socidlni a osobnostni rozvoj déti plné zajistuje 20 % zafizeni, 11 % zafizeni se na néj
nezamérfuje. Od minulého hodnoceného obdobi byl zaznamendn pokles v o¢ekavané arovni
0 18 %, v urovni vyzadujici zlepSeni nartist o 15 %. V této velmi dtilezité oblasti, jakou for-
movani osobnosti a socializace zajisté je, doslo ke zhor$eni proti minulému $kolnimu roku.

Graf 120

Vychova a vzdélavani — podil zafizeni (v %)

Pedagogové systematicky promy3leji a pfipravuiji vzdélavani v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi 1,1 66,7 22,2
v kurikularnich dokumentech zafizeni a potfebami déti

Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro

. AN 20,6 60,3 19,0
naplnéni stanovenych cili

Pedagogové systematicky sleduji vzdélévaci pokrok kazdého ditéte a pfi
planovéni a realizaci vzdélavani zohlednuji individuaIni potfeby déti

9,5 69,8 20,6

Pedagogové se ve své praci zaméfuji na socidIni a osobnostni rozvoj déti 20,6 66,7 AR 1,6
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Vétsina Skolskych zafizeni (pfes 60 %) svoji ¢cinnost zaméfuje na rozvoj jednotlivych déti
se snahou o zohlednénti jejich individudlnich potteb. Pfi zjistovani pokroku jednotlivych déti
ve vychovné-vzdélavacim procesu viak pedagogové nemaji vzdy nastaveny ucinné mecha-
nismy, které by jim poskytovaly zpétnou vazbu k jejich praci a stanovovani cilii pro dalsi ob-
dobi. Déti jsou mélo vedeny k tomu, aby si samy stanovovaly dalsi vychovné a vzdélavaci cile
na zakladé sebehodnoceni ¢i vrstevnického hodnoceni. Tato oblast proti minulému $kolni-
mu roku vykazuje zhor$eni v urovni vyzadujici zlepseni o 13 % a v ocekdvané trovni o 11 %.
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10.3

Vysledky vychovy a vzdélavani v zarizenich pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy

Vychovné-vzdélavaci ¢innosti ve $kolskych zafizenich, které byly predmétem inspekéni
¢innosti v uplynulém Skolnim roce, vychazely vétsinou z disledné znalosti problematiky
umisténych déti, s ohledem na jejich aktualni potfeby. Velmi vhodné byly tyto aktivity dopl-
novany nejriiznéj$imi formami spoluprace s externimi subjekty, které se tak pfimo ¢i nepri-
mo podilely na naplnovani dil¢ich kroki vedoucich k tspé$nému zatrazeni déti do samostat-
ného zivota po opusténi zafizeni. Realné zhodnoceni skute¢né miry tspésnosti socializace
déti po jejich odchodu ze zafizeni v§ak neni mozné. Relevantni data pro posouzeni jejich
uspésnosti v dospélém a samostatném zivoté nejsou prakticky k dispozici, a prestoze je tomu
vénovano v posledni dobé mnoho akademické pozornosti, v praktickeé ¢i legislativni roviné
tomu tak zatim neni a chybi tak uceleny systém podpory pro tuto narocnou etapu jejich
Zivota.

Inspek¢ni tymy posuzovaly vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti v navstivenych za-
fizenich na zakladé stanovenych cilt pro jednotlivé déti deklarovanych v programech roz-
voje osobnosti a vychdzejicich z priibézné realizované diagnostiky. Inspektofi se zpravidla
setkavali s pomérné dobte zvladnutou pedagogickou diagnostikou, i kdyz komplexni dia-
gnostikou proslo pouze necelych 29 % déti. Nutnost zlepseni v této oblasti konstatovali
$kolni inspektofi v 19 % zafizeni. Oproti minulym rokéim se postupné zlepsuji programy
rozvoje osobnosti ditéte. Jednotliva zafizeni i v této oblasti spolupracuji s odbornymi pra-
covniky, prestoze jejich pocet a rozlozeni v ramci dostupnosti neni zdaleka idealni. To vse
se odrazi v pomérné dobre definovanych potizich a potfebach déti. Ponékud hure jsou na
tom jiz néktera zafizeni pii stanovovani cili jednotlivych déti. Nejvice vSak zaostava indivi-
dualizace dil¢ich ¢innosti a jejich vyhodnocovani. Zpravidla se totiz setkavame s prevahou
skupinovych aktivit, ve kterych neni pfili§ mnoho prostoru na konkrétni zaméfeni s defino-
vanymi cili v rdmci resocializace ditéte. Jednd se z nejvétsi casti o aktivity spojené se zajisté-
nim chodu rodinnych ¢i vychovnych skupin. Zde je vSak nutné oziejmit, Ze rodinné skupiny
v béznych détskych domovech vétsinou sestavaji z déti nejriiznéjsitho véku a mnohdy se
pravé aktivity skupin musi podfidit potfebam téch nejmladsich. Takovy postup je jisté v po-
fadku, nicméné nasi povinnosti je sledovat napliiovani cilt resocializace a rozvoje kazdého
z umisténych déti, resp. uspokojovani jeho potfeb. Zejména déti od obdobi pubescence jsou
vedeny ke stale se zvysujici samostatnosti. Tyto aktivity chapeme jako c¢innosti, které déti
pripravuji na jejich budouci odchod do bézného zivota. Ale soucasné s tim je jim v kri-
tickém obdobi vénovano méné ¢asu z vyse uvedenych diivodi. Nezridka se totiz stava, ze
i mladi dospéli, ktefi studuji a vyuzivaji samostatného bytu (vc¢etné samostatného zajisténi
nakupt, vareni, prani atd.), hovofi o tnavé z této ,,prilisné samostatnosti“. Pfesto je pozi-
tivnim zji$ténim, Ze mnoho zafizeni poskytuje dospélym studujicim velkou miru podpory,
kdyz bylo ve sledovaném obdobi v navstivenych zafizenich zaznamenano celkem 135 smluv
o prodlouzeném pobytu.

Na plnéni $kolnich povinnosti je obecné kladen velky duraz. Zatizeni si uvédomuji, ze
vzdélani je jeden z nejdilezitéjsich vkladi do budouciho zivota umisténych déti. Projevuje
se to na pravidelné pripravé do $koly, nejcastéji s aktivni dopomoci pedagogického pracov-
nika. Vétsina zafizeni také tzce spolupracuje se $kolami, kam déti dochazeji. V ojedinélych
piipadech, na které CSI vzdy poukazovala ve svych inspekénich vystupech, bylo zjisténo, ze
u déti, které jsou ohrozeny $kolnim neuspéchem ¢i rozvojem dil¢iho hendikepu, zafizeni
nedostate¢né rychle iniciuje vysetfeni ditéte ve skolském poradenském zatizeni. Pokud jiz
dité ma diagnostikovany specidlni vzdélavaci potieby, pak je spise vyjimkou, ze s doporu-
¢enimi $kolského poradenského zafizeni jsou seznameni také pracovnici zafizeni a pracuji
pti skolni ptipravé s ditétem podle téchto doporuceni. Dle nasich zjisténi pouze 18 % ze
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véech sledovanych skupin nevykazovalo zadné dité se specidlnimi vzdélavacimi potfeba-
mi. Pfi vybéru stiedni skoly je respektovana volba samotného ditéte, s pfihlédnutim k jeho
schopnostem a zajmm.

Pozitivni je rozvoj spoluprace zafizeni s neziskovymi ¢i charitativnimi organizacemi
pri rozsifovani dil¢ich kompetenci umisténych déti, zejména v oblasti finan¢ni gramotnosti,
socialnich dovednosti i ve vzdélavani jako takovém. Vyssi zastoupeni sledujeme také v dob-
rovolnické ¢innosti, a to nejen v détskych domovech, kde je realizovana napt. studenty. Zvy-
$uje se rovnéz podil zarizeni spolupracujicich s lidmi v ramci hostitelské péce, ktera détem
umoznuje zazivat domaci prostredi a v ¢etnych pripadech se preklapi do nahradni rodinné
péce, a tedy odchodu ditéte z ustavniho zarizeni. VSechna zafizeni navstivena v uplynulém
$kolnim roce deklaruji nabidku podpory a poradenstvi pro mladého dospélého, ktery opusti
péci zarizeni. Jednim z efektivnich nastroj, ktery byva uskute¢novan ve spolupraci s obci,
v niz se zarizeni nachazi, jsou tzv. startovaci byty, které umoznuji mladému dospélému bez
patfi¢ného rodinného zazemi dalsi etapu pro jeho plné osamostatnéni. V tomto obdobi vsak
stale chybi systematické feSeni podpory, jak bylo uvedeno vyse, ktera je nyni zajistovana
jakousi dobrovolnou nadstavbou $kolskych zafizeni. Aktivné vstupuji jednotlivé subjekty
také do jednani s biologickymi rodinami déti, zprostfedkovavaji a podnécuji budovani ro-
dinnych vztaht tam, kde doslo k jejich naruseni.

Zavéry a doporuceni pro zarizeni pro vykon ustavni nebo ochranné
vychovy

Pozitivni zjiSténi
« Prostorové usporadani a materialni vybaveni ve vétsiné sledovanych zafizeni umoz-
nuje fungovani rodinnych a vychovnych skupin jako v bézné rodiné. Déti tak maji
moznost se zapojit do béznych domdcich praci, ¢imz si osvojuji prakticky vyuzitelné
dovednosti pro sviij dalsi zivot.

o Zatizenim se ve vy$$i mife dafi zajistovat détem hostitelskou pé¢i a nasledné je umisto-
vat zpét do biologickych rodin nebo do nahradni rodinné péce.

« Priinspekéni ¢innosti byl pozorovan narist aktivit realizovanych mimo zaftizeni, hlav-
né u détskych domovt.

« Zvysila se spoluprace zatizeni s dal$imi organizacemi s cilem rozsifovani dil¢ich kom-
petenci umisténych déti, zejména v oblasti finan¢ni gramotnosti, socialnich dovednos-
ti, orientace ve spole¢nosti a ziskavani pracovniho uplatnéni.

Negativni zjisténi
 V navstivenych zafizenich pouze 50 % pedagogickych pracovniki splnovalo stanovené

kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon prace, ¢imz se celkovy pocet kvalifikovanych pe-
dagogti meziro¢né snizil o 20 %.

« Oproti minulému $kolnimu roku doslo k vyznamnému zhorseni v oblasti zajisténi spe-
cializované péce etopedy a psychology (o 43,4 %). Jejich systematickou a pravidelnou
pomoc détem zajistovala jen pétina zarizeni.

 V navstivenych zafizenich byla zji$téna nizka mira komplexné¢ diagnostikovanych déti.
Z umisténych déti probéhla komplexni diagnostika v diagnostickém ustavu pouze
u 28,5 %. Pritom pouze 21 % zafizeni je schopno zajistit komplexni diagnostiku samo-
statné nebo v soucinnosti s externimi pracovisti.
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Témeért 1/3 navstivenych zafizeni neméla zpracovany postup vykonu péce pro véechny
umisténé déti (ochranna vychova, déti vyzadujici vychovné lé¢ebny rezim, nezletilé
téhotné divky a nezletilé matky a jejich déti, déti se zavaznymi poruchami chovani).
Stale pretrvava omezena mira aktivit zaméfenych na utvareni pozitivnich vztaht a po-
stoju a na reedukaci rizik v chovani, jako jsou napf. pravidelné individualni ¢i skupino-
vé motivacni rozhovory a psychoterapeutické aktivity.

Doporuceni pro $kolské zarizeni

Aktivné podporovat ziskavani potfebnych kompetenci nekvalifikovanych pedagogic-
kych pracovniki prostfednictvim zapojeni do dal$iho vzdélavani pedagogickych pra-
covniki a zajisténim zkuseného uvadéjiciho pedagoga.

Stanovit a pravidelné vyhodnocovat propojeni cili v programech rozvoje osobnosti
jednotlivych déti s ¢innostmi planovanymi v tydennich planech rodinnych a vychov-
nych skupin.

Stanovit konkrétni postup vykonu péce pro vsechny umisténé déti (ochranna vychova,
déti vyzadujici vychovné lé¢ebny rezim, nezletilé téhotné divky a nezletilé matky a je-
jich déti, déti se zavaznymi poruchami chovani).

Pro déti, které byly zarazeny do zatizeni pfimo, bez komplexni diagnostiky v diagnos-

tickém ustavu, tuto diagnostiku zajistit prostfednictvim odborniku zafizeni ve spolu-
praci s diagnostickym ustavem, popft. externimi odborniky.

Doporuceni pro zfizovatele

Pfi sluc¢ovani dfive samostatnych zafizeni vénovat pozornost systému fizeni, vniténi
organizaci zafizeni, kontrolni ¢innosti, podporovat vlastni hodnoceni, jeho vyhodno-
covani a prijimani odpovidajicich opatfeni.

Personalné podporit specializovanou péci odbornych pracovniki (etoped, psycholog,
psychoterapeut), a to hlavné v détskych domovech.

Vytvéret podminky pro systematické vzdélavani pedagogickych pracovniki, podporo-
vat jejich profesni sebedtivéru v oblastech se zasadnim dopadem na osobnostni rozvoj
a chovani déti.

Doporuceni na irovni systému
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Metodicky podporit organizaci vykonu péce pro specifické skupiny déti (ochranna vy-
chova, déti vyzadujici vychovné lécebny rezim, nezletilé téhotné divky a nezletilé¢ mat-
ky a jejich déti, déti se zdvaznymi poruchami chovani).

Systematicky sledovat a vyhodnocovat relevantni data pro posouzeni uspésnosti so-
cializace déti po odchodu ze zafizeni a pro realizaci pripadnych dal$ich opatfeni ke
zlep$eni ¢innosti zafizeni.

Standard kvality péce o déti ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci upravit standardizaci vychovnych
a vzdélavacich procest. Nahradit formalistické polozky bez podstatného dopadu na
kvalitu péce v téchto kolskych zafizenich.
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Systémovy projekt Komplexni systém hodnoceni

K 1. tnoru 2017 zahgjila Ceska $kolni inspekce realizaci individudlniho projektu systé-
mového Komplexni systém hodnoceni, ktery je spolufinancovan z prostfedkid Evropské unie
prostednictvim Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a ze statniho rozpoctu
Ceské republiky. Cilem CSI je dokonéit s podporou tohoto projektu vyvoj takovych metod,
postupti a ndstrojii, které dosud chybéji k tomu, aby bylo mozné konstatovat, ze Ceskd re-
publika ma nastaven skutecné komplexni systém pro hodnoceni kvality a efektivity vzdéla-
vani ve $kolach a skolskych zafizenich zapsanych do $kolského rejstiiku.

Prabézné jsou tak vytvareny podptirné metodiky umoznujici efektivni realizaci hodnoceni
dle modelu tzv. kvalitni $koly a na néj navazanych kritérii hodnoceni podminek, priibé¢hu
a vysledkd vzdélavani, a to jak ze strany CSI, tak v rdmci autoevalua¢nich mechanismi jed-
notlivych kol a $kolskych zatizeni. Zpracovany budou také ptiklady inspirativni praxe v kon-
krétnich oblastech ¢innosti vybranych $kol a skolskych zafizeni, které mohou byt prenositelné
smérem k ostatnim subjektiim stejného druhu ¢i typu. Dilezitou soucasti jsou také aktivity
v ramci realizace mezinarodnich $etfeni PISA, PIRLS, TIMSS nebo TALIS, které poskytuji
cenné informace o vykonnosti ¢eské vzdélavaci soustavy a jejich jednotlivych aktért v mezi-
narodnim srovndni. Zaroven nastroje vyuzivané pii téchto Setfenich, zejména testové tlohy
pro zaky, mohou slouzit také jako didakticky doplnék vyuky na zakladnich a stfednich $kolach.
Dal3f oblasti, na niz se CSI s podporou projektu zaméfuje, je problematika sledovani podmi-
nek, rozvoje i dosazené trovné zaku v klicovych kompetencich a také nastroje pro zjistovani
a zohlednovéani socioekonomickych aspektl souvisejicich se vzdélavanim. Soucasti realizace
jsou také metodické a vzdélavaci seminare pro reditele skol i ucitele poskytujici informace
ptimo vyuZitelné v jejich kazdodenni vzdélavaci praxi. Obsahové vystupy CSI piipravované
v ramci tohoto projektu jsou diilezitym prispévkem k naplnovani Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020, konkrétné priority sméfujici k odpovédnému a efektivnimu
fizeni vzdélavaciho systému, mimo jiné prostfednictvim posileni hodnoceni jeho kvality.

V pribéhu kolniho roku 2018/2019 vytvotila Ceska $kolni inspekce v rdmci realizace
projektu Komplexni systém hodnoceni nékolik dtlezitych vystupt, které jsou vyuzitelné jak
pri fizeni vzdélavani a ptijimani efektivnich vzdélavacich politik, tak pro zvysovani kvality
vzdélavani na urovni jednotlivych skol, jejich feditel a uciteld.

Analytické dokumenty, uvolnéné ulohy

V ramci sledovani kvality a efektivity vzdéldvani realizuje CSI riizné typy hodnoticich
aktivit véetné zjistovani vysledkt vzdélavani, a to nejen v rezimu narodnich $etfeni, ale i téch
mezindrodnich (PISA, PIRLS, TIMSS, TALIS). Vystupem jsou jak zpravy predstavujici vy-
sledky téchto mezinarodnich Setfeni, tak na né navazujici sekundarni analyzy nebo didaktic-
ky komentované publikace s tlohami, které byly v téchto Setfenich pouzity.

V lednu 2019 tak CSI vydala publikaci s uvolnénymi tlohami z mezinarodniho Setfeni
PIRLS 2016. Ulohy jsou v publikaci pfedstaveny v $irsim kontextu podminek vyuky a moz-
nosti rozvoje ¢tendi'ské gramotnosti zakt v Ceské republice. Publikace je uréena predeviim
ucitelim zakladnich $kol, ktefi rozvijeji ¢tenafské dovednosti zaka jak v hodinach ceského
jazyka, tak pti vyuce dal$ich vzdélavacich obort, a odbornikiim, ktefi se zabyvaji ¢tenatskou
gramotnosti.

Na tuto publikaci pak v bfeznu 2019 navazala sekundarni analyza vysledku Setfeni PIRLS
2016, ktera sleduje nékolik dil¢ich oblasti — predskolni vzdélavani a jeho vliv na ¢tenarskou
gramotnost, kvalitu ucitele, faktor motivace a spokojenosti, metody vyuky ¢tenarské gra-
motnosti, vyuzivani ICT pro vyuku a faktor sebejistoty.
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Vétsina mezinarodnich $etteni, kterd CSI realizuje, sleduje znalosti &i dovednosti zaktL. Vy-
jimkou je Setfeni o vyucovani a uc¢eni TALIS, které zjistuje nazory a postoje ucitelt a reditell
$kol na tirovni ISCED 2 (v CR jde o $koly na trovni 2. stupné ZS). V ¢ervnu 2019 tak CSI vyda-
la ndrodni zpravu ze Setfeni TALIS 2018 poskytujici komentovana data ve vztahu k profesnimu
rozvoji a sebedtivére ucitelt, k prekazkam, které z pohledu uciteltt komplikuji efektivni vedeni
vzdélavaciho procesu, k vlastnim proménam vyuky i k pojeti ucitelské profese jako takové.

Jiz nad rdmec problematiky mezindrodnich $etfeni vydala CSI v lednu 2019 dileZity ana-
lyticky dokument popisujici na prikladech vybranych zemi a vzdélavacich systéma mozné
pristupy ke sledovani spravedlivosti ve vzdélavani, zejména z hlediska podminek, ve kterych
Skoly pracuji. Zprava bude vyuZita primarné jako podklad pro dalsi ¢innosti CSI sméiu-
jici k vytvoreni narodnich indikatort a postupt pro monitoring spravedlivosti vzdélavani
v Ceské republice.

Vzdélavaci program pro ucitele

V priibéhu $kolniho roku 2018/2019 Ceské $kolni inspekce pokracovala v realizaci vzdeé-
lavacich programt pro ucitele zakladnich a stfednich $kol, které byly zaméfeny pravé na
praci s ulohami uvolnénymi z mezinarodnich $etfeni PISA 2015, TIMSS 2015 a PIRLS 2016,
s cilem poskytnout uciteltim konkrétni naméty a inspiraci pro zkvalitiiovani vyuky matema-
tickych, pfirodovédnych a ctenaiskych dovednosti. Smyslem tohoto vzdélavaciho progra-
mu nebylo rozebirat teoretické aspekty mezinarodnich Setfeni, ale priblizit uciteliim zaméry
a konstrukci pouzivanych testovych tloh, a poskytnout jim tak urc¢ity metodicky navod a te-
matické ptiklady pro praci s ulohami pfimo ve vyuce na obou stupnich zakladnich skol i na
skolach stfednich, s diirazem na praktické vyuziti téchto tloh, na jejich tvorbu a sestavovani
testt zjistujicich znalosti, schopnosti a dovednosti zak, s ohledem na mezipfedmeétové vzta-
hy. Soucastivzdélavaciho programu bylo i ve skolnim roce 2018/2019 seznameni s technologii
tvorby uloh, naznaceni dal$ich moznosti vyuziti ICT technologii pfi evalua¢nich ¢innostech
v hodiné a takeé praktickd tvorba testovych tloh. Ucastnici vzdélavaciho programu se zéro-
ven naucili pracovat s inspekénim systémem elektronického testovani InspIS SET v modulu
skolniho testovani.

Vzdélavaci programy pro ulitele realizovala CSI jak ve vzdéldvacich prostorach umisténych
v jednotlivych krajskych méstech, tak také ptimo ve skolach, které mély zdjem o proskoleni
vétsiho poctu svych pedagogt. V takto koncipovaném vzdélavani, které se odehrava primo ve
$kole, bude CST jesté intenzivnéji pokracovat ve $kolnim roce 2019/2020, kdy budou seminéie
pro praci s tlohami uvolnénymi z mezinarodnich Setfeni PISA, TIMSS a PIRLS doplnény
o vzdélavaci program pro vedouci a pedagogické pracovniky matetskych skol. Ten bude za-
méfen na podporu autoevaluace v predikolnim vzdélavani s podporou systému InspIS SVP.

Vzdéldvacimi programy, které CSI s podporou projektu Komplexni systém hodnoceni
pripravila a realizuje, proslo dosud jiz vice nez pét tisic uciteld.

Zaver

Cilem Ceské $kolni inspekce je vytvaret a zvefejiiovat takové vystupy, s nimiz je mozné na
urovni vzdélavaciho systému i jednotlivych skol ¢i $kolskych zatizeni dle pracovat. Vystupy
jsou cileny na riizné skupiny aktéra podilejicich se z riiznych pozic na poc¢ate¢nim vzdélava-
ni. Vystupy z &¢innosti CSI, véetné vystupt dosud zpracovanych a vydanych v ramci realizace
projektu Komplexni systém hodnoceni, jsou k dispozici na webovych strankdch uradu.
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12 Mezinarodni aktivity a mezinarodni spoluprace

Nedilnou souésti agendy Ceské $kolni inspekce je viestrannd zahrani¢ni spolupréce, kte-
ra je pro ¢innost CSI velmi piinosné a cennd. Je proto soucdsti zékladnich programovych
dokumentt. Kazdoro¢né probiha planovani i podrobné vyhodnocovani zahrani¢ni spolu-
prace, jehoz soucasti je aspekt ekonomické efektivity.

Zahrani¢ni zku$enosti jsou synergicky s narodnimi poznatky vyuzivany pfedevsim v hod-
notici a kontrolni ¢innosti a sledovani kvality a efektivity poc¢ate¢niho vzdélavani. Zaroven
probihd predavani a efektivni zhodnocovani takto ziskanych poznatki a informaci kooperu-
jicim partnertim, s nimiz se CSI spole¢né podili na zvy3ovani kvality vzdélévani v Ceské re-
publice. Jde zejména o MSMT, ale také o resortni odborné instituce, instituce vefejné spravy,
vysoké skoly, neziskové organizace a dal$i odbornou verejnost.

Zahrani¢ni aktivity a mezinarodni spoluprace se tykaji predevsim inspekéni ¢innosti v sys-
tému Evropskych $kol, spoluprace a vymény zkusenosti v ramci ¢innosti Stalé mezinarodni
konference inspektoratti (SICI), zajistovani ucasti Ceské republiky v mezinarodnich $etfenich
v oblasti vzdélavani, bilateralni spoluprace s vybranymi zahrani¢nimi inspektoraty a dalsi od-
borna spoluprace s mezinirodnimi vladnimi a nevladnimi organizacemi. Zastupci CSI jsou
vysilani na jedndni organd mezinarodnich instituci v souladu s participaci Ceské republiky
na jejich ¢innosti. Jde zejména o komise a organy Evropské unie, Rady Evropy, Organizace
pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) nebo Mezinarodni asociace pro hodnoceni
vysledku ve vzdélavani (IEA). Pro ¢lenstvi v téchto mezinarodnich institucich je velmi dile-
Zita osobni ucast na jednanich fidicich rad, na nichz jsou zpravidla projednavany koncep¢ni
materialy, finan¢ni podminky ¢lenstvi, rozpocty organizaci i konkrétni pfipravované projekty.

Dva stalé zastupce ma Ceska $kolni inspekce v fidicich radach mezinarodnich Setfeni
PISA (Programme for International Student Assessment) a TALIS (Teaching and Learning
International Survey), vedenych pod hlavickou OECD, dale v fidicim organu Direktoratu
pro vzdélavani OECD, resp. fidici rady Centra pro inovace ve vzdélavani (CERI). Zastupce
CSI kazdoro¢né zastupuje CR na Valném shromazdéni IEA, ktera realizuje mezinarodni
Setfeni TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) a PIRLS (Progress
in International Reading Literacy Study), do nichZ je Ceskd republika zapojena.

Do ¢innosti Stalé mezinarodni konference inspektorati (SICI), sdruzujici evropské in-
spektordty a instituce zabyvajici se hodnocenim $kol a $kolskych zatizeni, se CSI aktivné
a dlouhodobé zapojuje. CSI patii k zakladajicim ¢lentim SICI. Jedna se o platformu posky-
tujici potfebny prostor pro sdileni a pfedavani informaci, nejnovéjsich metodik a priklada
inspirativni praxe pro ptimy vykon inspekéni ¢innosti. Zastupce CSI je ¢lenem Vykonného
vyboru SICI a podili se tak na tvorbé strategickych dokumentt a realizaci ¢etnych seminart
konanych s podporou SICI. Cesti $kolni inspektoti se téchto seminaii zdcastiuji pravidelné
a se zfetelem k tematickému zameéreni akci a k aktudlnosti projednavané agendy.

Nad tento rémec jsou Ceskou $kolni inspekci intenzivné rozvijeny i dal$i formy mezina-
rodni spolupréce s cilem zkvalitiiovat ¢innost CSI, ale zdroven také preddvat ziskané zkuse-
nosti a informace zahrani¢ni odborné vefejnosti.

Prehled mezinarodnich organizaci a jejich organt, v nichz plni Ceska $kolni inspekce
roli ptimého zastoupeni Ceské republiky (stav k 1. 9. 2019)
OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

Ridici rada Centra pro vyzkum a inovace ve vzdélavani / Governing Board of Centre for
Educational Research and Innovation (GB CERI), zdstupcem CR je Mgr. Tomas Zatloukal,
MBA, LL.M.

Ridici rada PISA / Governing Board of Programme for International Student Assessment
(GB PISA), zastupcem CR je Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M. (alternatem je Mgr. Radek
Blazek)

227
VYROCNI ZPRAVA CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK 2018/2019



12.1

Narodni koordinator PISA / Programme for International Student Assessment: National
Project Manager, za CR Mgr. Radek Blazek

Ridici rada TALIS / Governing Board of Teaching and Learning International Survey
(GB TALIS), zastupcem CR je Mgr. Toma$ Zatloukal, MBA, LL.M. (alternitem je PhDr.
Josef Basl, Ph.D.)

Nérodni koordindtor TALIS / Teaching and Learning International Survey: National
Project Manager, za CR PhDr. Josef Basl, Ph.D.

Sit ECEC pro ranou péci a predskolni vzdélavani / Early Childhood Education and Care,
zéstupkyni CR je PhDr. Irena Borkovcovd, MBA

IEA / Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledka vzdélavani

Valné shromazdéni IEA / General Assembly TEA, zastupcem CR je Mgr. Tomas Zatlou-
kal, MBA, LL.M. (alternatem je PhDr. Josef Basl, Ph.D.)

Narodni koordinator TIMSS / Trends in International Mathematics and Science Study:
National Research Coordinator, za CR Vladislav Tomasek

Narodni koordinator PIRLS / Progress in International Reading Literacy Study: Natio-
nal Research Coordinator, za CR Mgr. Zuzana Janotové

SICI / Stila mezindrodni konference inspektoratti / Vykonny vybor / Executive Commit-
tee, zéstupci CSI jsou Mgr. Petr Dréabek (¢len Vykonného vyboru SICI, zéstupce generalniho
sekretafe) a Ing. Dana Prazakova, Ph.D. (ndrodni koordinatorka)

Evropské skoly
Rada inspektort pro predskolni a primérni cyklus Evropskych $kol (za CR PhDr. Dana
Musilova)

Rada inspektorti pro sekundérni cyklus Evropskych $kol (za CR Mgr. Renata Jurdiiova)

Zapojeni (S| do mezinarodnich Setieni IEA a OECD

Do mezinarodnich zjistovani vysledkt zakd a zkugenosti uditelt a feditelti se Ceska re-
publika pravidelné zapojuje od roku 1995. Garantem a realizatorem zapojenti je od roku 2011
Ceska $kolni inspekce. V radmci $irokého spektra ¢innosti CSI plni poznatky z mezinarod-
nich Setfeni roli externiho pohledu na vzdélavaci systém a umoznuji synergické propojovani
informaci z narodnich a mezinarodnich zjistovani. Zapojeni do téchto Setfeni poskytuje dii-
lezité informace o kvalité vzdélavani, které jsou pro vzdélavaci systém a vzdélavaci politiku
nezastupitelné, napf. pro pripadné zmény v kurikularni oblasti.

Mezinarodni Setfeni predevsim mapuji vysledky zaki v oblasti matematiky, pfirodoveédy
a Cteni. Jedna se o projekty organizované IEA (Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysled-
ki1 vzdélavani / International Association for the Evaluation of Educational Achievement)
a OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj / Organisation for Economic
Cooperation and Development).

V obdobi od roku 2017 je realizace mezinarodnich Setfeni soucasti individualniho pro-
jektu systémového Komplexni systém hodnoceni, ktery je spolufinancovan z prostredki
Evropské unie prostfednictvim Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a ze stat-
niho rozpoétu Ceské republiky.
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1201 Zajisténi TIMSS, TALIS, PISA a PIRLS

TIMSS 2019

Od 6. do 31. kvétna 2019 se 210 zakladnich $kol, necelych 7 000 zaka a jejich rodict a 450
ucitelti zapojilo do hlavniho sbéru dat TIMSS 2019.

Vyhodnocovani testt a nasledné analyzy vysledki se fidi harmonogramem stanovenym
mezinarodnim konsorciem. Mezinarodni i narodni vysledky Setfeni TIMSS 2019 tak budou
zvefejnény az v dal$im roce, konkrétné v prosinci roku 2020.

TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) je projektem mezina-
rodni asociace IEA se sidlem v Amsterodamu, kterd organizuje srovnavaci studie v rtiznych
oblastech vzdélavani od roku 1959. Projekt TIMSS zjistuje aroven védomosti a dovednosti
zaki v matematice a v prirodnich védach. Zaméfuje se pfi tom na vékové kategorie devitile-
tych a tfinactiletych zakd, prevazné se jedna o zaky 4. a 8. ro¢nikt povinné skolni dochazky.

Prvni sbér dat probéhl v roce 1995 a od té doby se pravidelné opakuje ve ¢tyfletych cyk-
lech. Ceska republika se zapojila hned do prvniho cyklu projektu v roce 1995 a nasledné
se zucastnila vSech dalsich Setfeni - s vyjimkou roku 2003, kdy se uskute¢nil treti cyklus.
Maéme tak spole¢né s dal$imi zemémi moznost sledovat vyvoj v oblasti matematického a pri-
rodovédného vzdélavani za uplynulych dvacet let.

Cilem projektu TIMSS je poskytovat jednotlivym zemim informace podlozené kvalitnim
a pravidelnym $etfenim, které jim pomohou zlep$ovat vyuku matematiky a prirodovédnych
predmétt a zvySovat tak uroven védomosti a dovednosti zakii. Kazdé Setfeni poskytuje roz-
sahlé udaje o rodinném zazemi zakd, o podminkach vzdélavani ve skolach a o pribéhu vy-
uky v jednotlivych tridach.

Koncepce sedmého cyklu - Setfeni TIMSS 2019 - vychazi stejné jako v predeslych le-
tech z konsenzu vyzkumnych pracovnikii a odborniki na vzdélavaci politiku zastupujicich
vSechny ztcastnéné zemé. Soucdsti Setfeni TIMSS 2019 je ptiprava postupného prechodu od
pisemného testovani k testovani elektronickému.

TALIS 2018

Ceska republika se na jate roku 2018 jiz podruhé zapojila do mezinarodniho $etfeni o vy-
ucovani a uceni TALIS. Snahou TALIS je mapovat zkusenosti, nazory, postoje ucitelt a fedi-
telti — aby bylo mozné v kontextu mezinarodniho srovnani a mezinarodni inspirace rozvijet
podporu jejich prace a vytvaret vhodné podminky.

Do mezinarodniho $etieni TALIS 2018 se kromé Ceské republiky zapojilo dalsich 45 st4-
ti. V Ceské republice bylo zapojeno vice nez 3 400 ucitelt a 219 feditelti zdkladnich $kol
a viceletych gymnazii. TALIS probiha od roku 2009 a je projektem Organizace pro hospo-
dafskou spolupraci a rozvoj.

Zjisténi TALIS 2018 jsou zvefejiiovana po tematickych ¢astech. Prvni ¢ast byla na mezi-
narodni i narodni Grovni zvefejnéna 19. ¢ervna 2019 a mapuje zejména aspekty profesnich
znalosti a dovednosti uciteld a fediteld. Druha ¢ast bude zvefejnéna v bfeznu 2020 a zaméri
se predevs$im na kariérni moznosti, spolupraci, zodpovédnost a autonomii.

TALIS 2018 (Nérodni zprava), informace o pribéhu $etfeni v Ceské republice, znéni do-
taznika v ¢eském jazyce a Koncep¢ni ramec Setfeni jsou dostupné na webové strance Ceské
$kolni inspekce.*

PISA 2018

Hlavni sbér dat PISA 2018 probéhl v Ceské republice od 26. biezna do 4. kvétna 2018.
Bylo do né¢j zapojeno 330 skol a 7 700 zaki narozenych v roce 2002 (vyplnili test a dotaznik).

33 https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TALIS
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Béhem $kolniho roku 2018/2019 probihalo zpracovani na narodni a mezinarodni turovni.
Zvetejnéni zjisténi PISA 2018 je planovano na 3. prosince 2019.

Projekt Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj PISA (Programme for Inter-
national Student Assessment) se v tfiletych cyklech uz od roku 2000 zaméfuje na zjistovani
urovné ctenarské, matematické a prirodovédné funkéni gramotnosti patndctiletych zakd.
Do cyklu PISA 2018 je celkem zapojeno 82 zemi a ekonomickych regionii. Setfeni PISA
se v kazdém cyklu zabyva jednou doménou podrobnéji. V roce cyklu 2018 to je ¢tenarska
gramotnost.

Priprava PISA 2021 a PIRLS 2021

V ramci $kolniho roku 2018/2019 pokracovaly prace tykajici se ptipravy zapojeni Ceské
republiky do cyklu PISA 2021. V ném je hlavni testovanou oblasti matematicka gramotnost
a Ceskd republika se zéroven zapoji do volitelného modulu mapujiciho finanéni gramotnost
patnactiletych zak.

Ptipravné ¢innosti probihaly také k cyklu PIRLS 2021, ktery je jiz patym kondnim mezi-
narodniho Setfeni ¢tenai'ské gramotnosti zaki 4. ro¢niku. PIRLS je projektem Mezinarodni
asociace pro hodnoceni vysledki vzdélavani IEA. Prvni zjistovani vysledki zakd v ramci
projektu PIRLS se uskutecnilo v roce 2001. Hlavnim cilem Setfeni je poskytovat tviircim
vzdélavaci politiky, uciteliim a dal$im odbornikiim ve $kolstvi informace, které jim mohou
pomoci pfi zvySovani urovné védomosti a dovednosti zaki ve ¢tenafské gramotnosti.

Uvolnéné dlohy TIMSS, PIRLS, PISA — didaktickd inspirace pro uditele

Mezinarodni Setfeni TIMSS, PIRLS a PISA poskytuji velmi dtilezité informace o vykon-
nosti nasi vzdélavaci soustavy v mezinarodnim srovnani. Testové ulohy, které jsou v téchto
Setfenich pouzivany, maji vyrazny didakticky potencial, a 1ze se jimi proto inspirovat nebo
s nimi pracovat pfimo ve vyuce.

Ceska skolni inspekce pravidelné zvefejiiuje publikace s tzv. uvolnénymi tilohami z mezi-
nérodnich Setfeni PIRLS, TIMSS a PISA. Od roku 2017 Ceska $kolni inspekce navic nabizi
také vzdélavaci seminare pro ucitele. Cilem neni podrobné rozebirat metodické ¢i teoretické
aspekty Setfeni, ale nabidnout pedagogiim moznost hloubéji porozumét zamériim a kon-
strukci pouzivanych testovych tloh, a poskytnout jim tak metodicky namét, konkrétni te-
matické piiklady a inspiraci pro préci s ulohami ptimo ve vyuce. Ucastnici vzdéldvaciho
programu se zaroven zakladnim zptisobem nauci pracovat s inspekénim systémem elektro-
nického testovani InspIS SET v modulu $kolniho testovani.

Clenstvi v SICI (Stalé mezinarodni konferenci inspektorati,
The Standing International Conference of Inspectorates)

V soucasné dobé participuje na aktivni ¢innosti v SICI, v niz piisobi Ceska $koln{ inspekce
jako jeden z jejich zakladajicich ¢lent, celkem 38 inspekénich instituci z 26 evropskych zemi.

Kli¢ovym formatem pro vyménu zkusenosti mezi jednotlivymi inspektoraty jsou seminare
SICIL. V roce 2018/2019 probéhly tfi seminare, které byly vsechny zaméreny na témata inovaci
inspek¢ni ¢innosti — v Bulharsku (bfezen 2019), Portugalsku (kvéten 2019) a Irsku (zari 2019).

Organizace SICI vyraznym zpusobem podporuje multilateralni projekty svych ¢lent a je
feSitelem projektu BIBESOIN - ,,Better inspection for better social inclusion” v ramci pro-
gramu Erasmus+.

Zéstupce CSI je od roku 2017 opét na tfi roky zvolen ¢lenem Vykonného vyboru organi-
zace a zaroven také zastupcem generalniho sekretare.
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12.3

Aktivity CSI v systému Evropskych kol ve $kolnim roce 2018/2019

Vzajemnd komunikace a spoluprace v ramci systému Evropskych skol (déle ES) umoznuji
vyménu zkuSenosti mezi odborniky ve vzdélavani na drovni viech clenskych statti Evrop-
ské unie. Cilem Ministerstva $kolstvi, mlddeze a télovychovy (dale MSMT) a Ceské $kolni
inspekce je zajistit realizaci priorit vyplyvajicich z ptistoupeni Ceské republiky k Umluvé
o statutu Evropskych $kol na zékladé usneseni vlady Ceské republiky ze dne 25. srpna 2004.

Skoln{ rok 2018/2019 byl z hlediska ¢innosti a aktivit v Evropskych $kolach vyrazné ovliv-
nén systémovymi zménami, které v souc¢asné dobé v ES probihaji, nartistem poctu akredi-
tovanych $kol a rovnéz zvy$enym pocétem vyslanych ¢eskych pedagogickych pracovnikii do
Evropskych skol.
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Tabulka 117

Evropskeé Skoly ve Skolnim roce 2018/2019

Typ Skoly Zemé, Evropska Skola
Belgie: Brusel I, Brusel II, Brusel Ill, Brusel IV, Mol
Lucembursko: Lucemburk I, Lucemburk II

il I:lémevcko: Mnjchov, Frankfurt, Karlsruhe
Spanélsko: Alicante
[talie: Varese
Holandsko: Bergen
Belgie: European Education Brussels-Argenteuil, Brusel, Dansko: European School Copenhagen,
Estonsko: Tallin European School, Finsko: ES Helsinki, Francie: Ecole européenne de Strasbourg,
Ecole internationale Provence Alpes Cote d’Azur a Manosque, Holandsko: Europese School Den
Haag Rijnlands Lyceum, Italie: Scuola per I'Europa di Parma, Scuola europea di Brindisi, Irsko:

Akreditované ES Centre for European Schooling, Dunshaughlin, Némecko: Europese School Den Haag Rijnlands
Lyceum, Lucembursko: Ecole internationale, Differdange and Esch s/Alzette, Ecole internationale
Edward Steichen (Clervaux), Ecole internationale de Junglinster, Ecole internationale de
Mondorf-les-Bains, Recko: School of European Education — Heraklion (Créte), Slovinsko:
European School, Ljubljana, Velka Britanie: Europa School UK, Culham

Vjednani Nékolik dalsich projektdi v riznych zemich EU

Pocet mistné
pracovniki

ES Brusel |l ano ;(;11n 0_7' otk 745 3+3

ES Lucemburk |1 ano ne 4+2 2+0

Skola Predskolni a primarni cyklus | Sekundérni cyklus Pocet mistné najimanych ucitelt

ES Mnichov ano ano 3

ES Frankfurt ano ano 1

ES Karlsruhe ano ano 1

ES Varese ano ano 1

ES Bergen ano ne 1

ES Mnichov Vedouci vychovny koordindtor

ES Varese Vedouci vychovny koordinator

Zastoupeni Ceské republiky ve vedeni Evropskych Skol

12.3.1

Priority ve vzdéldvani Ceskych zdkii ve Skolnim roce 2018/2019

Priority ve vzdélavani ¢eskych zaka vyplyvaji z inovativnich strategii a pristupt, které jsou
v soucasnosti uplatnovany v celém systému ES.

Na primarnim cyklu je jiz patym rokem v platnosti systém hodnoceni zakd, ktery je zalo-
zen na holistickém (celostnim) pristupu k zaku, na hodnoceni kompetenci ve vyucovacich
predmétech i v mezipfedmétovych vzdélavacich oblastech a na propojeni priibézného i za-
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1232

vérecného formativniho a sumativniho hodnoceni. U¢itelé pouzivaji pfedevsim néstroje for-
mativniho hodnoceni a sebehodnoceni zéka, jako je vstupni profil Zéka, zdkovské portfolio
a vysvédceni, které je kombinaci hodnoceni na $kale a slovniho hodnoceni. Tento hodnotici
systém je uplatnovan v navaznosti na pozadovanou diferenciaci a individualizaci vzdélavani
ve vztahu k individualnim potfebam a schopnostem kazdého zaka.

Nové pristupy jsou uplatnovany napii¢ vSemi predméty, hlavni prioritou vsak ztstava
podpora matefského jazyka, kterd je jednou z hlavnich hodnot systému ES. Pfi vyuce &es-
kého jazyka byly uplatnovany revidované ucebni osnovy, jejichz struktura odpovida hod-
noceni zakd na vysvédceni. Velky diiraz je kladen zejména na rozvijeni komunikativnich
a ¢tenarskych dovednosti. Pro harmonizaci vyuky mateiského jazyka napii¢ systémem ES
vyuzivali ucitelé nové zavedené spole¢né indikatory pro predpokladané osvojeni kompeten-
ci na konci primarniho cyklu.

V sekundarnim cyklu ES Brusel I1I zGistavéa hlavni prioritou stabilizace ¢eské sekce, ktera
zacala pracovat ve $kolnim roce 2011/2012. V leto$nim $kolnim roce doslo k hodnoceni
zaki v S1-S5 podle nové hodnotici $kaly, ktera byla testovana napri¢ Evropskymi skolami
ve Skolnim roce 2017/2018. Novy hodnotici systém ma zajistit harmonizaci pfi hodnoceni
zaki, obsahuje sedm misto drivéjsich deseti irovni hodnoceni. Kazda troven je charakteri-
zovana vykonnostnim indikdtorem, stupném hodnoceni, popisem znalosti zZdka ve vztahu
ke klicovym kompetencim a naplnénim vzdélavaciho cile. Pét pozitivnich vykonnostnich
indikatorti ukazuje zakiim, jak splnili naroky ucebnich plani, dva negativni indikatory od-
povidaji hodnoceni, kdy zaci nedosahuji potfebné trovné. Tento moderni hodnotici systém
ma pomoci predevsim zakim, ale i jejich rodicim a ucitelim porozumét dosazené urovni
v pribéhu vzdélavdni. Zakim mé poskytovat pribéznou zpétnou vazbu tak, aby se stali
postupné sebevédoméjsi a zodpoveédnéjsi v procesu vlastniho uceni. Detailnéjsi a jasnéjsi
systém hodnoceni s konkrétnimi kritérii a vykonnostnimi indikatory pro kazdy vyucovaci
predmét v kazdém cyklu vzdélavani poskytuje potfebnou harmonizaci a transparentnost ne-
jen v rdmci systému ES, ale predevsim pti ptijimani absolventt ES na vysoké skoly ve viech
zemich Evropské unie.

Ve spolupréci s MSMT byly vytvoteny nové tabulky ekvivalence hodnocent, které jsou
k vyuziti v Ceské republice a umoziuji porovnéni vysledki vzdélavani zéka ES s hodnoticim
systémem Ceské republiky.

V prabéhu celého skolniho roku se ucitelé a zaci sedmého ro¢niku ptipravovali na Evrop-
skou maturitni zkousku. Cesti z4ci v ES Brusel III jiz druhym rokem maturovali z matemati-
ky, filozofie a ptirodovédnych predméti v ¢eském jazyce. V matetském jazyce se zde vyucuje
kromé ¢eského jazyka a literatury také matematika, prirodni a spolec¢enské védy, vypocetni
technika a filozofie. Uspé$nou Evropskou maturitni zkousku vykonali ¢esti Zaci sekundarni-
ho cyklu ES Lucemburk II, Mnichov a Karlsruhe. V téchto Evropskych $koldch Z4ci studuji
v anglické, francouzské nebo némecké sekci. Vyuka ceského jazyka a literatury je zajisténa
kvalifikovanymi ceskymi pedagogy.

Vsichni ¢eti Zaci, ktefi ve $kolnim roce 2018/2019 konali ve vyse uvedenych ES Evrop-
skou maturitni zkousku, se stali ispésnymi absolventy Evropskych skol a drziteli certifikatu
o Evropské maturitni zkousce.

Spoluticast CS1 na rozvoji systému Evropskyich Skol

CSI je prostiednictvim narodnich inspektorek zapojena do ¢innosti kli¢covych mezina-
rodnich pracovnich skupin, jejichz tikolem je rozvoj systému ES v nésledujicich oblastech:
1. Predskolni vzdélavani

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani pod vedenim ceské narodni inspektorky po-
kracovala v metodické podpore $kol, provadéla monitoring a analyzu implementace kuriku-
la a déle se zamérovala na analyzu podminek a moznosti $kol pro systematické uplatnovani
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jazykové propedeutiky v predskolnim vzdélavani. Ziskané informace a relevantni analyzy
byly postoupeny pracovni skuping, ktera ptipravuje navrh reformy systému ES. V ramci to-
hoto navrhu byla podpora jazykové propedeutiky schvalena Nejvyssi radou ES a bude sou-
casti upraveného kurikula, na jehoz ptipravé se bude pracovat v letech 2019-2021.

2. Vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Inspektorka pro pfedskolni a primarni cyklus je jednou ze dvou nominovanych inspekto-
rl, ktefi se jako c¢lenové pracovni skupiny Politika podpory vzdélavani zakt se specidlnimi
vzdéldvacimi potiebami (déle SVP) v systému ES podileji na tvorbé strategickych i procedu-
ralnich dokumentt a na jejich uplatinovani ve skolach.

Ve skolnim roce 2018/2019 bylo nejzasadnéjsim tkolem zpracovani a vyhodnoceni dat
a zjisténi z komplexni interni a externi evaluace zaméfené na implementaci politiky pod-
pory vzdélavani zaka se SVP. Detailni evalua¢ni zprava byla predlozena administrativnim
organtim ES na jejich jednanich v fijnu a schvalena NRES v prosinci 2018.

Ro¢ni statistickd zprédva o podpore vzdélavani zéka se SVP v systému ES ve $kolnim roce
2017/2018 zahrnovala udaje a zji$téni o vSech typech a urovnich poskytované podpory
a byla jako kazdoro¢né predlozena Spole¢nému pedagogickému vyboru v unoru a Nejvyssi
radé ES v dubnu 2018.

Ceska narodni inspektorka je rovnéz ¢lenkou pracovni skupiny pro podporu inkluziv-
niho vzdélavani v Evropskych skolach. Tato pracovni skupina, ktera vznikla z podnétu Ev-
ropské agentury pro specialni a inkluzivni vzdélavani (EASNIE), je sloZena z predstavitelt
Utadu generélniho tajemnika ES, Evropské komise, EASNIE, inspektort ES a zéstupct $kol.
Hlavnim cilem je vytvofit v systému ES podminky pro napliiovani Umluvy OSN o pravech
osob se zdravotnim postizenim. Pracovni skupina predlozila svoji zpravu a navrhy admini-
strativnim organtm ES v podzimnich mésicich roku 2018. Zprava byla rovnéz posouzena
a schvalena NRES na jejim jednéni v prosinci 2018.

Na zakladé provedenych zjisténi a analyz zpracovanych ve vyse uvedenych evaluacnich
dokumentech byl vypracovan Akéni plan vzdélavaci podpory a inkluzivniho vzdélavani,
ktery zahrnuje tikoly pro tuto oblast do roku 2020. Dokument byl schvélen NRES v dubnu
2019 a ihned bylo zahajeno plnéni naplanovanych tkoli, na kterém se ¢eska narodni inspek-
torka aktivné podili.

rvr

3. Hodnoceni zaku

Od $kolniho roku 2014/2015 je v ES v platnosti systém hodnocen{ zakii primarniho cyk-
lu (viz vy$e, kapitola Priority ve vzdélavani ¢eskych zaka). Na zakladé provedené evaluace
vstoupila k 1. 9. 2018 v platnost relevantni opatfeni, jejichz naplnovani bylo pribézné mo-
nitorovano.

V leto$nim $kolnim roce vstoupil od 1. 9. 2018 v platnost na sekundarnim cyklu Ev-
ropskych $kol novy hodnotici systém v ro¢nicich S1-S5, ktery byl testovan napfi¢ vSemi
Evropskymi $kolami ve skolnim roce 2017/2018. Na jednani Rady inspektort v inoru 2019
byl schvalen dokument zavazujici inspektory Evropskych $kol pro sekundarni cyklus imple-
mentovat béhem $kolniho roku 2019/2020 novy hodnotici systém do Evropské maturitni
zkousky. Cilem nové hodnotici $kaly je prispét k porozuméni a souladu hodnoceni s vyso-
kymi $kolami a univerzitami.

4. Nové ucebni osnovy pfredmétu hudebni vychova pro primarni cyklus Evrop-
skych skol
Ucebni osnovy ve tfech jazykovych verzich (anglictina, francouzstina a némcina), na je-
jichz tvorbé se ¢eska narodni inspektorka pro predskolni a primarni cyklus podilela jako
vedouci pracovni skupiny, vstoupily v platnost 1. zari 2018. Implementace u¢ebnich osnov
byla priibézné monitorovana.
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5. Revize role a povinnosti inspektora Evropskych skol

Pocet zaki a ucitelti v Evropskych $kolach se kazdoro¢né zvysuje a zaroven velmi rychle
narGista pocet akreditovanych ES (ddle AES). Tato skute¢nost spolu s povinnostmi, které
inspektortim predepisuji nové predpisy a inovace (pfedevsim nové zavedena povinnost hod-
notit mistné najimané ucitele), kladou stale vys$si naroky na praci inspektort. Zminéna pra-
covni skupina, v niZ pracuje také inspektorka pro predskolni a primarni cyklus ES, se zabyva
analyzou c¢innosti, které inspektofi provadéji. Prvni navrh na jejich optimalizaci za ucelem
zajistén{ kvalitniho vzdélavéni v systému ES byl prednesen a diskutovan na spole¢né Radé
inspektort v inoru 2018, po zapracovani pripominek inspektort se predpoklada predlozeni
NRES v prosinci 2019.

6. Priprava hudebné-dramatického festivalu (FAMES 2020)

Spole¢nd Rada inspektorti a Spole¢ny pedagogicky vybor schvilili navrh na pravidelné
poradani festivalu hudebni a vytvarné vychovy za ucelem podpory aktivit v téchto oblastech,
spoluprace mezi vzdélavacimi cykly a jazykovymi sekcemi v ramci kol i podpory spolupra-
ce napti¢ Evropskymi $kolami i akreditovanymi ES.

Ceska inspektorka pro predskolni a primarni cyklus, jez je zodpovédnd za vyuku hudebni
vychovy na primarnim cyklu, je ¢lenkou pracovni skupiny, ktera vytvorila smérnici a meto-
dické podklady pro tuto aktivitu.

Na zékladé zkusenosti z prvniho festivalu, ktery se uskute¢nil v unoru 2018 v ES Frank-

furt a v AES RheinMain v Bad Vilbelu, byla vytvofena pracovni skupina a zahéjena piiprava
festivalu FAMES 2020, ktery probéhne v breznu 2020 v Lucemburku.

7. Novy systém hodnoceni mistné najimanych uciteli

Narodni inspektorka pro predskolni a primarni cyklus byla nominovana ¢lenkou strate-
gické pracovni skupiny zabyvajici se periodickym hodnocenim mistné najimanych uciteld,
které nové probihd ve spolupraci feditelt $kol a inspektori pro ES. Po tspésném pilotnim
ovéfeni v minulém $kolnim roce bylo ve skolnim roce 2018/2019 uskute¢néno tymové hod-
noceni mistné najimanych ucitelti v $esti skolach. Inspektorka pro predskolni a primarni
cyklus byla vedouci evalua¢nich tymt v ES Alicante a Bergen. Na zékladé faktii a zkuSenosti
byl vedle zpravy z probéhlych hodnoceni vypracovian metodicky materidl pro provadéni
téchto statutarnich hodnoceni, ktery bude projednan na jednanich administrativnich orga-
nd ES v #{jnu 2019.

Yy

8. Rozsifena pracovni skupina Reforma Evropskych $kol

Stejné jako jednotlivé vzdélavaci systémy ¢lenskych sttt Evropské unie, i ES musi reago-
vat na zmény ve spole¢nosti tak, aby zaky dobfe pripravily na zivot v 21. stoleti. Pfipravo-
vana reforma vzdélavani v ES zahrnuje tti zakladni oblasti: jazykové vzdélavani, stanoveni
pravidel pro vzdélavani zalozeném na kompetencich a reformu kurikula. Ve $kolnim roce
2018/2019 byly pripravovany navrhy pro prvni dvé oblasti, které jsou v soucasnosti projed-
navany administrativnimi organy EU.

9. Systémové zapojeni v ¢innosti Evropskych skol v sekundarnim cyklu vzdélavani

Na jednani Rady inspektort pro sekundarni cyklus v ¢ervnu 2019 byla narodni inspektor-
ce pro sekundarni cyklus potvrzena nominace v oblasti zodpovédnosti za vyucovaci pred-
méty déjepis, spolecenské védy (digitalni nastroje ve spolecenskych védach v ro¢niku S3),
politické védy a sociologie v ramci systému vech Evropskych $kol.

Soucasné byla nominovana ¢lenkou pracovni skupiny zajistujici kvalitu hodnoceni Ev-
ropské maturitni zkousky, a to pisemnych i tstnich maturitnich zkousek. Pracovni skupina
se zaméri v pribéhu nového skolniho roku na implementaci nové hodnotici skaly do hodno-
ceni pisemnych a tstnich zkousek Evropské maturity, na doporuceni externich a internich
examinatorti a inspektort pro sekunddarni cyklus k pribéhu Evropské maturitni zkousky
a na revizi dotaznikd k astnim zkouskam.
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12.3.3

Evropskd maturita

Sekunddarni vzdélavani v ES ukonéuji Zaci v zévéru sedmého ro¢niku Evropskou maturit-
ni zkouskou (European Baccalaureate) zahrnujici pét pisemnych zkousek a tfi ustni zkousky
pro kazdého uchazece. Evropska maturitni zkouska provéruje védomosti, dovednosti a po-
stoje zaku v predmétech vyucovanych v 6. a 7. ro¢niku sekundarniho cyklu. Doklad o tspés-
ném slozeni této zavérecné zkousky je uznavan jako vstupni predpoklad pro studium na
vysokych $kolach v jakémkoli ¢lenském staté¢ Evropské unie, v nékolika dalsich evropskych
zemich, ale i mimo Evropu.

V pribéhu kvétna, ¢ervna a zacatkem cervence skolniho roku 2018/2019 probihaly matu-
ritni zkousky ve tfinécti Evropskych $kolach a v deseti akreditovanych ES. Celkem pfistou-
pilo v tomto $kolnim roce k Evropské maturitni zkousce 2 184 zak.

Pro ¢eské maturanty byl tento Skolni rok velmi tuspé$ny. Patnact ceskych zakid ve cty-
fech Evropskych $kolach uspésné zakoncilo studium a ziskalo Evropskou maturitu. Vétsina
z nich bude pokracovat ve studiu na univerzitach v zahrani¢i a nékolik z nich se hlasi na
Ceské vysoké skoly.

Cesti zaci jiz druhym rokem tspé$né absolvovali Evropskou maturitni zkousku z ces-
kého jazyka a literatury dle harmonizovanych pravidel, ktera plati pro vSechny vyucované
matefské jazyky v ramci celého vzdélavaciho systému, tudiz neméli volbu mezi literarnim,
neliterarnim textem a poezii jako v minulosti. Harmonizovana zkouska z ¢eského jazyka
a literatury pokryla véechny typy textu (literdrni, neliterarni a poezii), coz v praxi znamena,
ze komplexné provérila znalosti a dovednosti maturantt v souladu s naplnénim vzdélava-
cich cila platnych ucebnich osnov. VSichni ¢esti zaci uspéli velmi dobte v pisemné zkous-
ce, o ¢emz sveédci dosazeny primér 8,1 z deseti stupniové hodnotici skaly a rovnéz v ustni
zkousce.

Do ptiprav a pribéhu Evropské maturitni zkousky se zapojilo pét ceskych experti z na-
rodniho vzdélavaciho systému, ktefi se podileli na tvorbé a prekladu pisemnych maturitnich
zkousek, a Ctyfi Cesti externi hodnotitelé byli pritomni pfi on-line korekturach pisemnych
maturitnich praci nebo hodnoceni tstnich maturitnich zkousek.

Narodni inspektorka pro sekundarni cyklus dohliZela na on-line korektury vyucovaciho
predmétu déjepis v korekénim centru ES Brusel I — Uccle (424 pisemnych praci) a v roli
viceprezidentky na dodrzovani platnych pravidel Evropské maturitni zkousky v ES Lucem-
burk I, kde se zucastnila pisemnych i Gstnich maturitnich zkousek, vyhlagovani maturitnich
vysledktl (Communication of Results) a slavnostniho pfedani maturitniho vysvédéeni (Pro-
clamation).

CSI se prostiednictvim obou nérodnich inspektorek na jedndnich Rad inspektorti a Spo-
le¢ného pedagogického vyboru dale podili na tvorbé a tpravé strategickych dokumentt
Evropskych skol.
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Tabulka 118

Prehled nejdiilezitéjsich dilCich aktivit Inspektoratu Evropskych kol ve Skolnim roce 2018/2019

X/2018
Jednéni Rad inspektord a Spole¢ného pedagogického vyboru (tvorba 11/2019
a piipominkovani podklad )
VI/2019
I U a—. XI1/2018
Pfipominkovani materialii k jednani NRES V/2019
Priibézné pripominkovani dokumentti v rdmci pisemnych procedur pribézné
Aktualizace dokumentii a pfiprava podkladii pro web C5I a MSMT; tvorba S
) ) Sp— pribézné
novych tabulek ekvivalence hodnoceni zakii
Audit: Ecole internationale, Differdange and Eschs/Alzette X1/2018
Statutarni hodnoceni uiteld ES Brusel Ill a ES Lucemburk |l 7(/|2|/021(;18
Vedeni skupiny pro statutami hodnoceni mistné najimanych uciteld v ES
. X, XI/2018
Alicante a Bergen
Hodnoceni mistné najimanych uciteldi v ES Frankfurt 1V/2019
Individudlni inspekéni cinnost v ES Brusel III, Lucemburk Il, Mnichov ol vy
priibézné
a Karlsruhe
Ucast ve vybérovém fizeni na pozici zastupce feditele ES Mnichov VI/2019
Ucast na pracovnim jednani MSMT k novému hodnoticimu systému XI/2018
a tabulkam ekvivalence sekundarniho cyklu ES
Ucast na pracovnim jednani MSMT k projednani vizi a podkladi
. . . . VI/2019
k zalozeni akreditované Evropské skoly v Praze
Ucast ve vybérovém fizeni na pozice ucitele primémiho cyklu francouzského V/2019
jazyka v ES Lucemburk | a sekundarniho cyklu télesné vychovy v ES Brusel IV
Ucast ve vybérovém fizeni na vjchovného koordinatora v ES Brusel |
. V/2019
a Mnichov
Ucast ve vybérovém Fizeni na pozice ucitele sekundarniho cyklu ceské sekce ES
s . VI/2019
Brusel Il - cesky jazyk a literatura
Clenstvi v pracovni skupiné pro politiku podpory Zaki se SVP priibézné
Clenstvi v pracovni skupiné pro inkluzi pribézné

Statistickd zprava o integraci Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

XI72018 - 11/2019

Komplexni evaluace implementace politiky podpory zakii se SVP (zpracovani

a analyza dat, vypracovani evaluacni zpravy) P
Vedeni pracovni skupiny pro piedskolni vzdélavani pribézné
Vedeni pracovni skupiny pro hodnoceni Zakii priibézné
Vedeni pracovni skupiny pro tvorbu ucebnich osnov hudebni vychovy priibézné
\rf;ir:iit;:‘:,azcl((:)vur;ik;l;upiny pro Cesky jazyk a literaturu (pisemné a Ustni oribzng
Vedeni pracovni skupiny pro déjepis (pisemné maturitni zkousky) 1V/2019

Clenstvi v pracovni skupiné pro hodnoceni mistné najimanych uciteld pribézné
Clenstvi v roz3ifené pracovni skupiné pro reformu ES pribézné
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a literatura

Clenstvi v pracovni skupiné pro revizi povinnosti inspektord priibézné X
Clenstvi v pracovni skupiné pro organizaci Festivalu Arts and Music (FAMES) | priibéiné X
Organizace a vedeni semindre pro koordinatory podpory Zaki se SVP 172019 X
Pfiprava a organizace vzdélavaciho seminafe pro ceské ucitele ES V172019 X
Finalizace tfi verzi otdzek pro pisemnou maturitni zkousku z predmétu cesky | XI1/2018

jazyk a literatura 112019

Monitoring otdzek pro dstni maturitni zkousky z predmétu cesky jazyk V/2019

Monitoring pisemnych a tstnich maturitnich zkousek v ES Lucemburk |

VI/2019, VI1/2019

Ucast na vyhlasent vysledki maturitnich zkousek a slavnostnim pedavani

biologie a chemie

maturitnich vysvédéeni v ES Lucemburk | LA
Vyhodnoceni monitoringu Evropské maturitni zkousky v ES Lucemburk | VII/2019
Monitoring a vybér ceskych experti a externich hodnotiteli pro Evropskou

maturitni zkousku z predmétii cesky jazyk a literatura, matematika, filozofie, | pribézné

Bilateralni a specifické formy mezinarodni spoluprace

Ziskané poznatky z mezinarodnich aktivit Ceské $kolni inspekce vyuzivd pti spolupra-
ci s Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, s vysokymi $kolami nebo s institucemi
ochrany lidskych prav a svobod a informace predava také tviircim vzdélavacich politik nebo
odborné verejnosti. Aktivni acasti Ceskd $kolni inspekce upeviiuje své postaveni v mezi-
narodnich organizacich a také v nadchdzejicim skolnim roce bude jednim z cili rozvijet
¢lenstvi v expertnich skupindch, fidicich radach a ve vykonnych vyborech. Poradanim vy-
znamnych mezinarodnich konferenci a seminéit ziskavad Ceskd $kolni inspekce silnou pozi-
ci v mezinarodnim prostredi vzdélavaci politiky.

V souvislosti se zahrani¢népolitickymi prioritami vlddy Ceské republiky pokracovala ve
skolnim roce 2018/2019 dlouhodobé spolupréce Ceské $kolni inspekce a Statni sluzby pro
kvalitu vzdélavani Ukrajiny a ukrajinského Statniho inspektoratu vzdélavacich instituci. Po-
kracovalo predavani zejména zkusenosti CSI z procesu hodnoceni kvality a efektivity vzdeé-
lavani ve $kolach a skolskych zafizenich. Ukrajinsti kolegové vyuzivaji poznatkt z mnohale-
té praxe Ceské $kolni inspekce pii implementaci vlastnich systémi a metodik k hodnocen
kvality vzdélavani a kontroly kol a skolskych zafizeni.

CSI zodpovida za zastupovani Ceské republiky v siti projektu OECD Early Childhood
Education and Care (pro ranou péci a predskolni vzdélavani — dale ,ECEC®). V rdmci sité
jsou na zakladé podkladt zaslanych jednotlivymi zastupci pro potreby ¢lenskych zemi zpra-
covavany odborné tematické prehledy,* které identifikuji klicové prvky uspésnych politik
ECEC v zemich OECD a partnerskych ekonomikach. Prehledy nabizeji mezinarodni po-
hled na systémy ECEC; poukazuji na silné stranky a prilezitosti riznych pfistupti. Naznacuji
sméry, které mohou pomoci podpofit spravedlivy ptistup ke kvalitnimu vzdélani a péci v ra-
ném détstvi. V pribéhu skolniho roku 2018/2019 probihala spoluprace zejména na studii
Quality Beyond Regulations Policy Review (Kvalita nad ramec predpist).

34 Starting Strong I, Starting strong II, Starting Strong IIT - A Quality Toolbox for Early Childhood Education and Care, Starting strong IV
- Monitoring Quality Early Childhood Education and Care, Starting strong V - Transitions from Early Childhood Education and Care to
Primary Education. Dostupné z: http://www.oecd.org/education/school/earlychildhoodeducationandcare.htm
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Kromé OECD probihala v oblasti predskolniho vzdélavani také spoluprace s Evropskou
komisi, konkrétné na materialu Monitoring the Quality of Early Childhood Education and
Care — Complementing the 2014 ECEC Quality Framework proposal with indicators - Re-
commendations from ECEC experts. Doporuceni jsou stanovena v téchto péti dimenzich:
dostupnost, kurikulum, pracovni sila, fizeni a financovani, monitoring a evaluace. Je zdtraz-
néno, Ze kvalita musi byt postavena na vysokych ocekavanich ve vyse uvedenych oblastech,
a jsou vymezeny indikatory kvality.

Spoluprace CSI se zahrani¢nimi partnery byla i ve §kolnim roce 2018/2019 z&asti dele-
govana na krajské inspektoraty CSI, které tak jejim prostiednictvim ziskdvaji ptimé zku-
$enosti s hodnocenim skol v dalsich evropskych statech, zejména sousednich, a souc¢asné
posiluji své jazykové kompetence. Dlouhodoba spoluprace probiha se Slovenskem, Polskem
a Rakouskem. Studijni cesty byly dale uskutecnény do Bosny a Hercegoviny, Finska, Eston-
ska, Ciny a na Ukrajinu. Poznatky ziskané béhem spoluprace se zahrani¢nimi partnery jsou
aplikovany pri bézné inspekéni Cinnosti ve skolach a skolskych zafizenich a jsou zaroven
ddlezitym zdrojem pro tvorbu metodik CSI. Naopak pfijeti zahrani¢nich delegaci jsou part-
nery CSI vyuzivéna k ziskdvani aktudlnich informaci o ptisobeni instituce v ramci ¢eského
vzdélavaciho systému.
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13 Souhrnné poznatky z kontrol a analyza iirazovosti

Souhrnné poznatky z verejnospravni kontroly vyuzivani financnich
prostredkii statniho rozpoctu poskytnutych skolam a Skolskym
zafizenim

Zdkladni tdaje o vefejnosprdvni kontrole

Ve $kolnim roce 2018/2019 byla vefejnospravni kontrola vyuzivani prostfedku statniho
rozpoc¢tu poskytnutych $kolam a $kolskym zatizenim dle planu hlavnich tkold Ceské $kol-
ni inspekce na $kolni rok 2018/2019 realizovana zejména v téch subjektech, u nichz bylo
pti komplexni inspekéni ¢innosti identifikovano riziko nespravného naklddani s finan¢nimi
prostiedky statniho rozpoctu. Déle byla realizovana planovana verejnospravni kontrola ve
Skolach a $kolskych zatizenich ztizovanych MSMT, ve $kolskych zafizenich, kde se nepro-
vadi hodnotici inspekéni ¢innost, a vefejnospravni kontrola na vnéjsi podnét a na zadost.

Ukolem vefejnospravni kontroly, jako nezavislé objektivni ¢innosti, je zjistovat, zda
u kontrolovanych osob:

a) jsou dodrzovany pravni predpisy, zavazna pravidla, zavazné ukazatele a rozhodnuti s do-
padem na piijem a ¢erpani finan¢nich prostiedki statniho rozpoctu,

b) jsou ptijata provozni a finan¢ni kritéria stanovena pro hospodarny, efektivni a ucelny
vykon ¢innosti kontrolované osoby a zda jsou tato kritéria plnéna,

c) je zaveden vnitfni kontrolni systém, zda je funk¢ni, dostate¢né ucinny a zda reaguje na
zmény ekonomickych a pravnich podminek,

d) jsou na zakladé nedostatk zjisténych provedenymi kontrolami ve sledovanych oblastech
prijata opatfeni k odstranéni téchto nedostatkil a zda jsou prijata opatfeni kontrolovanou
osobou plnéna.

Ve vyse uvedenych souhrnnych bodech je zahrnuta:

- kontrola, zda poskytnuté finan¢ni prostredky statniho rozpoctu byly ptijaty a pouzity
opravnéne,

- provéfeni, zda daje o hospodafreni s finan¢nimi prostfedky statniho rozpoctu vérné
zobrazuji zdroje, stav a pohyb téchto prostredkd,

- provérfeni, zda u kontrolovanych operaci byla dodrzena kritéria hospodarnosti, efektiv-
nosti a ucelnosti a zda ma kontrolovana osoba, ktera je vefejnym subjektem, zaveden
funkéni vnitini kontrolni systém.

Souhmné vysledky kontrolni ¢innosti

Ve $kolnim roce 2018/2019 bylo provedeno celkem 63 vefejnospravnich kontrol zamé-
fenych na finan¢ni kontrolu nakladani s prostfedky statniho rozpoctu, které byly skolam
a Skolskym zafizenim poskytnuty na zakladé § 160-163 $kolského zakona v zavislosti na
ukazatelich rozhodnych pro stanoveni objemu pridélovanych finanénich prostredka.

Struktura vykonu vefejnospravni kontroly podle druhu $kol je uvedena v nasledujicim
prehledu véetné zakladnich ukazateli.
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Tabulka 119

Souhrnné vysledky financni kontroly za Skolni rok 2018/2019 (udaje jsou uvedeny v K¢)

Celkovy objery prijatych financnich prostfedkd poskytnutych kontrolované osobé ze statniho rozpoctu 946 095915
(z kapitoly MSMT) v kontrolovaném obdobi (v K¢)

Objem pijatych finanénich prostfedki statniho rozpoctu (z kapitoly MSMT), které kontrolni organ 768 940 117
v provéfovaném obdobi u kontrolovanych osob na misté prezkoumal (v K¢) (81,3 %)
Celkovy objem vynaloZenych finanénich prostedki statniho rozpoctu (z kapitoly MSMT) v obdobi

provérovaném vefejnospravni kontrolou na misté (v K¢) 831460055
Celkovy objem vynaloZenych finanénich prostredkii statniho rozpoctu (z kapitoly MSMT) v obdobi 665766 457
provéfovaném vefejnospravni kontrolou na misté (v K¢) (78,2 %)
Celkovy odhad objemu zjisténych nedostatki (v K¢) 6108 281
Chybujici subjekty (pocet / % z celkového poctu) 30/47,6%
Odhad vyse neopravnéné cerpanych financnich prostredki statniho rozpoctu v obdobi provéfovaném 960 584
vefejnospravni kontrolou na misté

Subjekty s poruSenim rozpoctové kazné (pocet / % z celkového poctu / % z chybujicich) 21/333%/70%
Pocet kontrol 63

Z uvedeného prehledu vyplyva, ze v 49 % subjektli, v nichz byla identifikovana mozna
rizika v nakladani s finan¢nimi prostfedky statniho rozpoctu, byly zjistény nedostatky, ve
33,3 % takového razu, ze se jednalo o poruseni rozpoctové kazné.

Z celkového objemu zjisténych nedostatki bylo 15,7 % porusenim rozpoctové kazné.

Tabulka 120

Vefejnospravni kontrola — prehled podle druhii Skol a Skolskych zafizeni (idaje jsou uvedeny v K¢)

Celkovy objem

Objem pfijatych vynaloZenych v ng::f;:l:'ch
Pocet kontrol/ Celkovy objem  financnich finanénich ‘;inaninicl:l Odhad vyse
pocet zjisténi / prijatych prostredki prostredki rostredkii Celkovy objem neopravnéné
Skola  pocetporuseni  finanénich SR, kteréCS1  SRvobdobi Sl:I Které €81 Zjisténych cerpanych
rozpoctové  prostiedkii SR v kontrolovaném provéfovaném Y kon’trolovaném nedostatku financnich
kazné zMSMT obdobi na misté verejnospravni : o prostredkii SR
fezkoumala  kontrolou na BREOBIIEISE
P misté prezkoumala
MS 11/8/6 34482213 21011583 17930914 16 573 048 4859 008 360 495
MS +125 16/10/8 181864119 146 748 650 179611356 112389060 505253 489 048
IAS 9/2/2 186 650 963 150395 686 147 652 878 115 646 141 3932 3932
SS 13/7/3 197338 472 126 474 543 183 225 005 125373013 703035 70 447
Ustavy 4/2/1 182927276 182927276 181969 167 165 546 807 31550 31159
Ostatni 10/1/1 162 832 872 141382379 141070735 130238388 5503 5503
Celkem 63/30/21| 946095915 | 768940117 | 851460055 | 665766457 6108 281 960 584
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Tabulka 127

Vefejnospravni kontrola — prehled podle zfizovateld (idaje jsou uvedeny v K¢)

Celkovy objem Objem

Objem pfijatych

Pocet kontrol/ Celkovy objem
pocet zjisténi /

Zkizovatel pocet poruseni
rozpoctové

kdazné

Cirkev 0

prijatych
financnich
prostredki SR
ZMSMT

0

financnich
prostiedk
SR, které €SI
v kontrolova-
ném obdobi
na misté
prezkoumala

0

vynaloZenych
finanénich
prostiedk
SR v obdobi
provéfovaném
veiejnospravni
kontrolou na
misté

0

vynaloZenych
financnich
prostredkii
SR, které €SI
v kontrolova-
ném obdobi
na misté
prezkoumala

0

Celkovy objem
zjisténych
nedostatkii

0

Odhad vyse
neopravnéné
cerpanych
financnich
prostiedki SR

0

Kraj 7/3/3

156 626 161

78352847

134949 492

76762 094

66 400

66 400

Obec 39/21/17

397200 279

312358903

339838109

237 374895

5373696

858978

Soukromnik 12/5/1

130235710

116 194 602

116 194 602

115658 802

667 794

35206

Stdtni sprdva

(MEMT) 511/0

262033765

262 033 765

260 477 852

235970 666

391

0

Celkem 63/30/21

946 095 915

768940117

851460 055

665 766 457

6108 281

960 584

Z poskytnutych dotaci ze statniho rozpoc¢tu kontrolovanym skoldm a skolskym zatizenim
kontrolni tymy Ceské $kolni inspekce piezkoumaly na misté vzorek dosahujici 81,3 % dotace
na pfijmu a 78,2 % uskute¢nénych vydajt ze statniho rozpoctu. K poruseni pravnich predpi-
st pfi nakladani s finan¢nimi prostfedky statniho rozpoctu doslo u 30 kontrolovanych sub-
jektt (47,6 %), z toho ve 21 subjektech bylo zjisténo neopravnéné prijeti prostredki statniho
rozpoctu (vyssi vykonové ukazatele nez skutecnost nebo nebyly vykazované ¢innosti reali-
zovany — 33,3 %), v Sesti pripadech (9,5 %) bylo zjisténo pochybeni v naklddani s finan¢nimi
prostiedky statniho rozpoctu na platy a OPPP (zejména nedodrzeni pravnich predpist),
ve 28 subjektech (44,4 %) byla zjisténa pochybeni ve vedeni ucetnictvi (icetni operace ne-
dolozeny prislusnymi doklady, nespravné uctovani, pouziti finan¢nich prostredki statniho
rozpoctu v doplikové ¢innosti, nesoulad mezi Gdaji v tcetnich zdznamech a ucetnich od-
kladech) a zuctovani dotaci a 35 pochybeni bylo zji$téno v nastaveni a fungovani vnitiniho
kontrolniho systému. Ve 13 vefejnych subjektech (20,6 %) nebyl vnitini kontrolni systém
zaveden nebo nebyl funkéni.

Ve 21 subjektech (33,3 %) se jednalo o takova zjisténi, kterd ve svém diisledku znamenala
poruseni rozpoctové kazné ve vysi 960 584 K¢.

13.1.3  Zavéry vefejnospravni kontroly

- Ve 8kolnim roce 2018/2019 bylo realizovano 63 vefejnospravnich kontrol, a to zejména
ve Skolach a $kolskych zatizenich, ve kterych byla identifikovana pti komplexni inspekéni
¢innosti rizika v naklddani s finan¢nimi prostredky statniho rozpoctu. Pfi vefejnospravni
kontrole bylo zjisténo ve 30 z kontrolovanych subjektd poruseni pravnich predpisu, vzta-
hujicich se k hospodareni s finan¢nimi prostiedky ze statniho rozpoctu, jejich evidenci
a zuctovani, nakladani s majetkem statu a ve vefejnych subjektech k nefunkénimu vnitf-
nimu kontrolnimu systému.

- Ve 21 z kontrolovanych subjektii bylo identifikovano takové nakladani s finan¢nimi pro-
stredky statniho rozpoctu (nedolozeni vydaji potrebnymi doklady, vykazovani vyssich
vykontl, nespravné vyplaceni osobnich priplatkd apod.), které je porusenim rozpoctové
kazné. Na zakladé zjisténych nedostatkt bylo podano 21 podnéta prislusnému krajské-
mu ufadu.
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- Ve vsech pripadech byla ulozena lhtita k pfijeti opatfeni a odstranéni nedostatkd.

- Provéfeni, zda kontrolovana osoba zavedla a udrzuje vnitfni kontrolni systém a zda je
zajisténo jeho fungovani podle prislusnych ustanoveni zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakonu (zakon o finan¢ni kontrole), ve
znéni pozdéjsich predpist, vedlo k zavértim, Ze vnitini kontrolni systém, jeho nastaveni
a funk¢nost nejsou zarukou snizeni miry rizika nespravného nakladani s finan¢nimi pro-
stfedky statniho rozpoctu ve 13 z kontrolovanych verejnych subjektt.

- Nejvice kontrol bylo realizovano ve $koldch a $kolskych zafizenich zfizovanych obci
(61,9 %). Z tohoto poctu bylo v 21 subjektech zjisténo poruseni pravnich predpisti v na-
kladani s finan¢nimi prostredky statniho rozpoctu a v 17 pripadech poruseni rozpoctové
kazné.

- Zavéry z kontrol byly predavany ve vsech pripadech zfizovateli, v pfipadé poruseni roz-
poctové kazné prislusnému krajskému uradu.

13.14  Doporucenf

- Zlepsit spolupraci se zfizovatelem nejen ve skolach a skolskych zafizenich.

- Zajistit systémové kontroly a vzdélavani managementu u $kol a Skolskych zatizeni zfizo-
vanych MSMT.

- Zabezpecit jednotné vzdélavani vedoucich zaméstnancti v oblasti hospodareni a vniti-
niho kontrolniho systému, zejména u $kol a skolskych zafizeni zfizovanych uzemnimi
samospravnymi celky.

- Dusledné vyzadovat dodrzovani ustanoveni zakona o finan¢ni kontrole ve vSech $kolach
a Skolskych zarizenich.

- Vénovat zvy$enou pozornost dodrzovani principu legality a vedeni ucetnictvi ze strany
ztizovateld.

- Zabezpecit v odivodnénych pripadech provéreni realizace a i¢innosti opatteni prijatych
kontrolovanou osobou nebo zfizovatelem.

13.2
Souhrnné poznatky z kontrolni cinnosti v zafizenich skolniho
stravovani
132.1  /Zdkladnf Udaje o kontrole zafizeni Skolniho stravovéni

7N

Zajisténi vyzivy déti, zakh a studenti prostfednictvim komplexniho a velmi dobte propra-
covaného systému skolniho stravovani je integralni soucasti vzdélavaciho systému a v nepo-
sledni fad¢ i velmi vyznamnou spolecenskou c¢innosti. Ovliviiovat vyzivu déti a mladeze,
vytvaret zdravé stravovaci navyky, respektovat pozadavky na vyvazenou a plnohodnotnou
stravu v zafizenich $kolniho stravovani spolu s naplinovanim nutri¢ni politiky statu prispiva
k vychové a osvojeni si zdravého zivotniho stylu. Tato problematika je v zakladnich $kolach
soucasti zejména vzdélavacich oblasti Clovék a jeho svét, Clovék a zdravi, ve stiednich §ko-
lach je obsahem vseobecné vzdélavacich a odbornych predmétii a praktického vyucovani.

Pfi hodnoceni $kol a skolskych zafizeni v ramci komplexnich inspeké¢nich ¢innosti byla
pozornost zaméfena mj. na posuzovani nasledujicich okruhd:
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« podpora vychovy ke zdravi a zdravému Zivotnimu stylu v navaznosti na $kolni vzdéla-
vaci programy a jejich napliovani,

« propojeni vyuky ke zdravému zptisobu vyzivy ve $kole a jeji aplikace ve skolni jidelné,
« vytvareni praktickych dovednosti v ramci zdravych stravovacich navykda,

« rozvoj partnerstvi, spoluprace skolni jidelny se stravniky, jejich zakonnymi zastupci,
s vedenim $koly a dal$imi subjekty.

Nedilnou souéasti ¢innosti CSI je kontrola a hodnocenti téchto oblasti, v rémci $kolniho
stravovani se tak inspek¢ni ¢innost orientuje na vSechny oblasti poskytovanych stravovacich
sluzeb, véetné jejich edukativnich dopadii a vychovy, sméfujicich ke zdravému zivotnimu
stylu. Samotna kontrola pak na dodrzovani pravnich predpisti, které se vztahuji k posky-
tovani $kolniho stravovani, zejména se zamérenim na rozsah nabidky, kvalitu a dostupnost
nabizenych sluzeb, pestrost stravy apod., a to s ohledem na cilové skupiny stravniki a typy
skol, pro které Skolska zarizeni zajidtuji stravovaci sluzby. Z hlediska dodrzovani pravnich
predpist se jedna pfedevsim o nasledujici oblasti:

o §28az30, 119, 122 skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist,

« §1az5vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich predpis.

Kontrola stanoveni a dodrzovani podminek pro poskytovani skolniho stravovani obsaho-
vala zejména jejich zakotveni ve vnitinim fadu skolského zafizeni, véetné jejich nasledného
dodrzovani, kontrolu provozu zatizeni skolniho stravovani ve vztahu k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi stravnikd a provozovani doplitkové ¢innosti. Stejné jako v minulych le-
tech se déle orientovala i na kontrolu poskytovanych skolskych sluzeb v navaznosti na zapis
v rejstiiku skol a $kolskych zafizeni, spravnost vykazovani udajt o poctu stravniki ve vyka-
zu o $kolnim stravovani a vedeni dokumentace $kolského zarizeni.

V ramci kontroly plnéni odpovédnosti kontrolovanych osob za poskytované stravovaci
sluzby byla pozornost zaméfena i na kontrolu rozsahu poskytovanych stravovacich sluzeb,
na dodrzovani vymezenych limitd vyzivovych norem, stanoveni a dodrzovani finan¢nich
limit na nakup potravin, v ndvaznosti na to i na spravnost stanoveni tplaty za Skolni stra-
vovani u vefejnych subjektd, dale na realizaci $kolniho stravovani v dietnim rezimu véet-
né moznosti individualniho zptsobu stravovani, prikaznost vedeni dokladu souvisejicich
s hlavni ¢innosti skolni jidelny véetné poskytovani jinych stravovacich sluzeb, poskytovani
sluzeb nad ramec $kolniho stravovani a na nalezitosti ujednani o zajisténi $kolniho stravo-
vani.

Inspekeni ¢innost probihala jako $etfeni na misté za Gcelem ziskani informaci o skutec-
ném stavu realizace $kolniho stravovani véetné monitoringu podminek z hlediska bezpec-
nosti a ochrany zdravi stravnika a rozhovoru s vedoucim zaméstnancem. V ptipadé potieby
byla poskytnuta vedoucim $kolnich jidelen i metodicka podpora.

Souhrnné vysledky z kontrolni ¢innosti v zafizenich Skolniho stravovani

Ve $kolnim roce 2018/2019 realizovala CSI v oblasti $kolniho stravovani kontrolni ¢innost
celkem v 1 377 zafizenich Skolniho stravovani, coz je témeér shodny pocet (1 378) zafizeni
jako ve Skolnim roce 2017/2018. Z tohoto poctu bylo 1 338 soucasti pravnickych osob vyko-
navajicich ¢innost $koly nebo $kolského zafizeni a 39 samostatnych pravnich subjektd, pri-
cemz nejvetsi pocet (183) kontrol Skolskych zafizeni byl realizovan ve Stredoceském kraji,
nejmensi pocet (35) v Jihoceském kraji.

Kontroly probihaly ve tfech typech zafizeni $kolniho stravovani: $kolni jidelny, $kolni ji-
delny - vyvarovny a Skolni jidelny - vydejny, které byly zfizovany obcemi (1 103), kraji
(165), MSMT (7), cirkvi (10) a privatnim sektorem (92).

Z uvedeného celkového poctu kontrol bylo realizovano 93 % v ramci komplexni inspek¢-
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ni ¢innosti, 7 % predstavovaly kontroly a inspek¢ni ¢innost na zadost a pouze ve dvou piipa-
dech bylo provedeno Setfeni stiznosti.

V souladu se zapisem do skolského rejstiiku nebylo skolni stravovani poskytovano v sed-
mi pfipadech z dtivodu neuvedeni ¢innosti nebo v§ech mist poskytovanych skolskych sluzeb
ve $kolském rejstfiku a u 2,5 % kontrolovanych subjekti neodpovidaly udaje o poctu zapsa-
nych stravovanych zjisténym skute¢nostem.

Skolni stravovani bylo u 229 kontrolovanych subjektt zajistovano prostfednictvim jiné-
ho provozovatele stravovacich sluzeb, ujedndni o jeho zajisténi podle povahy zajistovanych
sluzeb neobsahovalo pozadované nélezitosti nebo nebylo viibec k dispozici v 18 ptipadech.

Ve gkolnim roce 2018/2019 se ve sledovanych zafizenich $kolniho stravovani stravovalo
(vzdy za posledni mésic pred datem kontroly) celkem 259 997 stravnikd, z toho 201 655
stravnik( Skolniho stravovani (déti, zakd a student) a 55 070 stravovanych pracovniki
skol a Skolskych zafizeni. Z celkového poctu 1 377 kontrolovanych subjektt bylo vedoucimi
pracovniky ve 120 subjektech identifikovano 1 294 déti, zaki a studentt, ktefi se nemohli
ze socialnich divodu stravovat, a pouze ve 124 $kolnich jidelnach vyuzivali stravnici posky-
tovanou finanéni podporu k ahradé stravného.

Rozsah nabidky stravovacich sluzeb dle typu skoly a skolského zatizeni byl dodrzen
u 99 % zaftizeni, stravnikiim byla poskytovana hlavni (obéd, popt. vecete) a doplnkova jidla
(snidané, presnidavka, svacina a druhd vecere) v navaznosti na délku jejich pobytu ve skole
nebo $kolském zatizeni. V ramci zlep$eni stravovacich sluzeb nabizelo 20 % $kolnich jidelen
moznost vybéru z vice druhi jidel za dodrzeni podminky naplnéni spottebniho kose a po-
skytnuti stravnikiim z nutri¢niho hlediska vyrovnanou denni nabidku jidel. Nejcastéji tak
byly nabizeny dva hlavni chody, coz davalo moznost stravnikiim vybrat si takové jidlo, které
jim opravdu chutna a u kterého je mensi pravdépodobnost plytvani ve formé vracenych
zbytkd stravy.

Dietni stravovani poskytovalo stravnikiim pouze 110 jidelen z celkového poctu kontro-
lovanych zafizeni $kolniho stravovani, v 979 $kolnich jidelnach nebylo dietni stravovani
potfeba, v ostatnich pripadech dietni stravovani nebylo poskytovano. U tohoto zptsobu
stravovani pretrvava stagnujici tendence i presto, ze se zarizeni $kolniho stravovani snazi
vychazet zdravotnim potfebam stravnikil vstfic. Pro nékteré skolni jidelny je snadnéj$im
feSenim ohfev stravy nez nabidka dietnich jidel. Z toho dtivodu tak vzristd podil individu-
alniho stravovani formou uchovani a ohfevu dietniho jidla ptineseného z domova v souladu
se stanovenymi podminkami ministerstva zdravotnictvi pro tento zpusob stravovani. Oproti
minulému skolnimu roku se tak podil zafizeni umoznujicich individualni stravovani nepa-
trné zvysil (z 12,3 % na 13 %). Vétsina zafizeni poskytujicich dietni stravovani postupuje
v souladu s pravnimi pfedpisy, ma odborného pracovnika, pfipadné odborného konzultanta
pro ptipravu diet. Ve stravovani v dietnim rezimu prevlada dieta s omezenim lepku. Infor-
mace o alergenech v nabizenych pokrmech byly uvedeny v jidelnich listcich, nasténkach
nebo na webovych strankach v 99,7 % $kolnich jidelen.

Skolni jidelny zajistovaly celodenné pitny rezim v matefskych $kolach, skolskych vychov-
nych a ubytovacich zatizenich a ve skolskych zafizenich pro vykon ustavni nebo ochranné
vychovy. Zaci zakladnich a stfednich $kol méli ndpoje k dispozici zejména pii obédé ve vifi-
¢ich, termosech apod. - prevazné formou alternativni nabidky, kdy si stravnik muaze vybrat
z vice napoju, a ve vétsiné pripadd tak v nabidce nechybéji ani varianty neslazenych napo-
ji. Oproti minulému $kolnimu roku se zvysila nabidka pitné a mineralni vody, poptipadé
neslazené vody ochucené citronem, a prevysuje tak nabidku slazenych napoji, jejiz podil
vSak nepatrné narostl. Ke zvyseni doslo i u nabidky mlé¢nych napoji.
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Tabulka 122

Prehled poskytovanych népoji — podil kontrolovanych subjekti (v %)
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Povinnosti $kolni jidelny je nabidnout nejen pestrou stravu odpovidajici zasadam zdravé
vyzivy, ale zaroven ji pripravit takovym zptisobem, aby byly splnény vyzivové normy pro
$kolni stravovani u vybranych druht potravin a byla tak zajisténa pro piislusné vékové sku-
piny stravniki i nutri¢né hodnotnd a vyvazena strava. V navaznosti na soucasné vyzivové
trendy, v diisledku vzristajici obezity déti a zaku a s apelaci na nutnost omezit nadmérnou
konzumaci cukri a tuki a zvysit podil ovoce a zeleniny, byla pozornost CSI pti hodnoceni
vyzivovych norem zaméfena zejména na tyto uvadéné komodity; patrny je narist podilu
$kolnich jidelen, které sledované komodity dodrzely. V pripadé zjisténi vyraznych odchylek
od povoleného rozpéti pii plnéni vyzivovych norem byly provéreny i dalsi sledované komo-
dity.

Zafizeni $kolniho stravovani, kterd dodrZela stanovené limity vyZivovych norem (v %)

Skolni rok
2016/2017

Tuky
87,2

Cukry
89,2

Zelenina
84,1

Ovoce
86,9

2017/2018

80,1

81,4

85,9

78,6

2018/2019

83,6

85,4

91,2

81,5

Kontrolou na misté bylo zjiSténo, ze 6,1 % kontrolovanych zafizeni nesledovalo plnéni
spotiebniho kose, a nebylo tak schopno prokazat dodrzeni doporucenych dennich vyzivo-
vych davek pro jednotlivé vékové skupiny stravniki. Zejména se jednalo o skolni jidelny —
vydejny, jejichz ¢innost vykonava prislusna skola a reditel nevénoval dostate¢nou pozornost
této oblasti v ramci své fidici a kontrolni ¢innosti.

I pres zjisténé skutecnosti lze konstatovat postupné zlepsovani vyzivové hodnoty nabizené
stravy a poskytovanych sluzeb. Skolni jidelny jsou schopny a ve velké mife ochotny reagovat
na soucasné trendy v oblasti zdravé vyzivy, zajimaji se o nové receptury, zafazuji pro pripra-
vu pokrmi i netradi¢ni potraviny (Cervena ¢ocka, cizrna, pohanka, bulgur, kuskus aj.), re-
gionalni potraviny a pro zpestfeni svou nabidku dopliuji i o tzv. tydny kuchyni cizich zemi.
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Tabulka 123

Uplatu za $kolni stravovéni ve vefejnych zatizenich $kolniho stravovéni uréuje vyhlaska
o $kolnim stravovani, ktera vymezuje v ramci rozpéti financ¢ni limit pro jednotlivé vékové
skupiny stravniki. Nespravné stanovend uplata za $kolni stravovani byla kontrolou zjisténa
u 3,3 % zafizeni, coz predstavuje ve srovnani se $kolnim rokem 2017/2018 nartst o 0,8 %
(stravnici nebyli spravné zarazeni do vékovych skupin, chybovost se vyskytovala zejmé-
na u zarazeni sedmiletych déti v matefskych skolach), finan¢ni limity nebyly dodrzovany
u 2,3 % zatizeni. Ve $kolnich jidelnach zfizovanych cirkvi (navstiveno 10 $kolskych zatizeni)
nebo soukromou osobou (navstiveno 92 skolskych zafizeni) stanovuje cenu za poskytované
stravovaci sluzby uvedeny subjekt. Vyse tplaty zvlasté v privatnich $kolnich jidelndch ma-
tefskych kol v mnohych pripadech vyrazné prevysovala horni hranici finan¢niho limitu,
ve $kolnich jidelnach ztizovanych cirkvi se hodnoty pohybovaly v relacich finan¢nich limitt
danych vyhlaskou o $kolnim stravovani. Z inspek¢nich zjisténi vyplyva také vzrustajici podil
stravnikd, jejichZ zakonni zastupci nejsou schopni platit skolni stravovani, z celkového po-
¢tu kontrolovanych subjekti véak pouze ve 124 kolnich jidelnach vyuzivalo 3 176 stravnika
poskytovanou finan¢ni podporu k thradé stravného.

Viy3e Uplaty za stravovaci sluzby dle zfizovatele (v K¢)

Veiejna S)

(primérna vyse
tplaty)

Neverejna S)
(min. — max. hodnoty)

Privatni )

Cirkevni $)

Stravnici do 6 let — celodenni stravné 33 29-118 30-37
ztoho ohéd 18 16—-100 18-21
Stravnici 7leti v MS — celodenni stravné 36 29-100 35-40
z toho obéd 20 16-55 21-22
Stravnici 7-10 let — obéd 21 21-68 20-30
Strévnici 11-14 let — obéd 23 23-55 22-32
Stravnici 15 a vice let — obéd 28 24-42 24-35

Ve $kolnim roce 2018/2019 vybiraly témér tfi ctvrtiny $kolnich jidelen zédlohu na stravné,
priamérna délka zalohovaného obdobi ¢inila jeden mésic, 1,7 % zafizeni poskytovalo zalo-
hovani na délku jednoho roku.

Oproti minulym rokim klesa pocet kol zapojenych do evropskych projekti, které pod-
poruji spotiebu mléka, mlé¢nych vyrobki, ovoce a zeleniny, z divodu nekvalitnich a méné
zajimavych dodavek ze strany dodavatel(i a nezajmu o nabizené produkty ze strany zaki.

Tabulka 124
Dopliiujici zjisténi nad rdmec Skolniho stravovani — podil kontrolovanych subjekti (v %)
2016/2017 2017/2018 2018/2019
Dotacni program ,Mléko v evropskych Skolach” 36,7 35,6 323
Dotacni program,,Ovoce a zelenina do $kol” 53,5 38,9 3538

Neékteré skoly byly zapojeny do vzdélavacich programt podporujicich zdravy zivotni styl
(projekt Zdrava $kolni jidelna), pozitivnim zjisténim je také zajisténi dopolednich svacinek
pro zéky 1. stupné zakladnich $kol, v nékolika pripadech byla zaznamendna i ptiprava od-
polednich svacinek.

Podminky po poskytovani skolniho stravovani byly ve vétsiné kontrolovanych skolskych
zafizeni stanoveny ve vnitfnich fadech. Ve 30 zafizenich bylo zjisténo, ze tento dokument
nebyl vydan, a v 37 ptipadech nebyly stanovené podminky v souladu s pravnimi predpisy
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(napf. neobsahovaly zpusob prihlasovani a odhlasovani obédd, podminky zachazeni s ma-
jetkem $kolského zafizeni, s vnitfnim fadem nebyli prokazatelnym zptisobem seznameni
stravnici, zakonni zastupci nezletilych déti a zaka nebyli o vydani a obsahu informovani aj.).

Pti kontrolach byl provoz zatizeni skolniho stravovani sledovan i ve vztahu k zajisténi bez-
pecnosti a ochrany zdravi stravnikd. Bylo zjisténo, ze ve 20 zafizenich nebyla dostate¢nym
zptsobem bezpecnost zajisténa, v 17 zafizenich neodpovidalo vybaveni skolni jidelny fyziolo-
gickym potfebam stravniku (zejména pfi stravovani déti matefskych kol v jidelnach zakladni
skoly) a dale nebyl v dobé kontroly dostate¢né zabezpecen dohled nad nezletilymi stravniky.

Doplinkovou ¢innost provozovalo 41 % kontrolovanych $kolnich jidelen, vyuzivana byla
nejcastéji pro zaméstnance jinych $kol a $kolskych zafizeni, pro pfipravu svacin zakam za-
kladnich skol, které nejsou soucasti $kolniho stravovani, pro socialni sluzby stejného zfizo-
vatele, poradani jednorazovych soukromych akei ¢i v ramci vyroby studené kuchyné apod.
Nespravné sledovani nakladi na doplnkovou ¢innost a jejich chybna thrada z hlavni ¢in-
nosti, tj. z financnich prostredki statniho rozpoctu, byla zjisténa ve 20 pripadech.

Lavery

13.24

Kontrola skolniho stravovani probihala ve skolnim roce 2018/2019 v souladu s planem
hlavnich tkoli CSI a dale na zékladé podnéti a stiznosti. Jejim cilem bylo posoudit Grover
$kolntho stravovani a poskytovanych skolskych sluzeb. Z kontrolnich zjisténi vyplyva, ze
uroven $kolniho stravovani se neustale zlepsuje, $kolni jidelny vénuji zna¢nou pozornost
nutri¢né vyvazené nabidce stravy v navaznosti na nutri¢ni doporuceni Ministerstva zdra-
votnictvi, zlepsuji pestrost a skladbu jidelnich listkil spolu s vhodnou kombinaci pokrmi
a vybérem napoji tak, aby podpotily zdravé stravovaci navyky. CSI vsak v rdmci kontrolni
¢innosti zaznamenala i pfipady, kdy $kolni jidelny nerespektuji a nedodrzuji pravni predpi-
sy, nesleduji nebo nevénuji patfi¢cnou pozornost plnéni vyzivovych norem, a nemohou tak
plné zajistit zdravou Zivotospravu déti, zaku a studentt.

Doporuceni

« Udrzovat pii sestavovani jidelnich listk{i nastaveny trend pestré a nutricné vyvazené
stravy v souladu se zasadami zdravé vyzivy a s ohledem na plnéni vyzivovych norem
pro skolni stravovani.

« Pozornost soustfedit na vyuzivani kvalitnich regionalnich, cerstvych a sezonnich po-
travin a nadale minimalizovat pouziti potravin s vysokym stupném zpracovani.

« Inovovat receptury pokrmi a pfipravovat nejen stravu nutri¢né vyvazenou, ale pfitom
i zajimavou a ldkavou pro stravniky, vyuzivat pfitom inspiraci od uspésnych gkolnich ji-
delen a podporovat vzajemnou spolupraci a vyménu zkusenosti mezi $kolnimi jidelnami.

« Iniciovat ve $kolnich jidelnach vyhodnocovani a upravovani nabidky jidel s ohledem
na mnozstvi vracené stravy a zohlednéni této skute¢nosti v pristi nabidce stravy tak,
aby se zabranilo zbyte¢nému plytvani s potravinami.

« Podporovat zavadéni dietniho stravovani, aby tento zpisob stravovani byl v co nejvétsi

mife umoznén détem, zakim a studentiim, které toto stravovani potfebuji, a rozsirila
se tak i sit zafizeni poskytujicich dietni stravu.

« Snizovat pocty stravnik, ktefi ze socidlnich diivodii nemohou vyuzivat sluzeb $kolni-
ho stravovani, zapojenim do projektd umoznujicich ziskat finan¢ni podporu k thradé
stravného.

« Podporovat a pripadné iniciovat spolupraci $kolni jidelny s vedenim skoly, stravniky,
pedagogickymi pracovniky i rodi¢i a prohlubovat tak vzdélavaci efekt témat zdravi
a zdravy zivotni styl do rozvoje dovednosti a praktickych navyku v téchto oblastech.
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« Ve spolupraci se zfizovateli udrzovat a zlepSovat odpovidajici materialni podminky
v souvislosti se zajisténim bezpecnosti a ochrany zdravi stravnikd, vybavovat skolska
zatizeni vyhovujicim nabytkem a tim zlep$ovat ergonomickou situaci ve $kolach.

Kontrola dodrZeni pravnich piedpisii v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi

Ve $kolnim roce 2018/2019 provedla Ceské skolni inspekce kontrolu zajiténi podminek
bezpec¢nosti a ochrany zdravi v 902 materskych skolach, 638 zakladnich skolach a 237 stied-

nich skolach. Pfevazna vétsina sledovanych skol v rozsahu kontrolovanych oblasti splnovala
pozadavky na zajisténi bezpecnosti.

Tabulka 125

Souhrnné vystupy z provedenych kontrol (§ 29 odst. 2 a 3 Skolského zékona)

Podil skol spliiujicich

Oblast kontroly pozadavky (v %)
M3 5 sS

Bezpecnost prostor Skoly 84,2 90,1 90,5
Vymezeni formélniho rdmce bezpecnosti a ochrany 99,6 99,5 99,2
Prevence rizik s ohledem na zajisténi BOZ 96,4 95,9 94,6
Persondlni zabezpeceni BOZ déti/Zzakii pfi vyuce 97,9 99,8 98,8
Zajisténi BOZ pfi presunech déti/zaki mezi misty vykondvané cinnosti 99,7 99,5 100,0
Zajisténi BOZ ucastnikd pfi aktivitach mimo Skolu / Skolské zafizeni 99,4 100,0 100,0
Stanoveni pravidel pro konani akce mimo Skolu 99,7 99,8 100,0
Jind oblast 98,0 97,8 98,3

Ve skolach, kde bylo zjisténo néjaké poruseni v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi, $lo
nejcastéji o poruseni v oblasti bezpecnosti prostor skoly. Podil vsech skol, které mély prosto-
ry se snizenou mirou bezpecnosti, se oproti roku 2017/2018 zvysil.

Prostory $kol, ve kterych dochazelo nejcastéji ke snizené mife bezpecnosti, se nezménil.
V matefskych skolach se jednalo nejcastéji o skolni zahradu nebo spole¢né prostory, jako
jsou chodby a $atny. Spole¢né prostory byly nejcastéjsim problémem z hlediska bezpe¢nosti

zaku také v zakladnich a stfednich $kolach. Castéjsi poruseni byla ve vsech typech skol dale
zjisténa v oblasti prevence rizik.

134

Skolni tirazovost

Ve skolnim roce 2018/2019 bylo Ceské $kolni inspekci zasléno 45 726 zdznami o Ura-
zech®. V porovnani s predchazejicim $kolnim rokem 2017/2018 je to o 1 154 vice, nartst
¢ini 2,6 %, coz odpovida trendu poslednich let. Pfi¢inou muze byt skute¢né vzrustajici Gra-

35 Podle vyhlasky ¢. 64/2005 Sb. vyhotovuje $kola nebo $kolské zafizeni zdznam o trazu, jde-li o uraz, jehoz dusledkem byla neptitomnost
ditéte, zaka nebo studenta (dale jen ,,zak®) ve $kole nebo $kolském zatizeni zasahujici alespon do dvou po sobé jdoucich vyucovacich dnu,
nebo smrtelny uraz, déle na zZadost zakonného zastupce Zaka ¢i zletilého Zéka a v pripadé, Ze je pravdépodobné, Ze zéku bude poskytnuta
néhrada za bolest a ztizeni spole¢enského uplatnéni zptisobené trazem.
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zovost ve $kolach souvisejici se snizujicimi se pohybovymi dovednostmi déti a zakd, muize
vsak byt zptisobena i pristupem pedagogti, ktefi castéji hlasi i drobné incidenty z divodu
moznosti pripadnych nasledkt nebo odskodnéni ze strany pojistoven. Vyznamny ztstava
podil zaznami o trazu, ktery byl vyhotoven a zasldn na zaddost zdkonnych zastupct zaka
(tabulka ¢. 125), coz vsak neznamend, Ze by v téchto pripadech nebyly splnény jiné pod-
minky pro vyhotoveni zaznamu. Celkovy index trazovosti (pocet urazti na 100 zaki) je 2,6,
coz rovnéz znamend meziro¢ni zvyseni. Nejvyssi absolutni pocet trazt i index drazovosti
vykazuji zakladni skoly.

Tabulka 126

Pocty urazi podle druhu Skoly

Podil zaznamii na zakladé

Druh skoly Pocet tirazti sadosti (v %)
Matefska Skola 1697 293
Z&kladni $kola 28 945 43,6
Stredni Skola 11245 43,8
Vyssi odbornd skola 47 76,6
Ostatni Skoly a Skolska zafizeni 3792 44,3
Celkem 45726
Graf 122
Index trazovosti v krajich
4,0
5 3,45

3,0 286 279 275
2,57
25 239 227
2,07
2,0
137 141
1,5 .
1,0
0,5
0,0
SR SR S NN S

Vysoka urazovost byla, podobné jako v predchazejicich letech, zaznamendna ve $kolach
Kraje Vysocina a Pardubického kraje, ke kterym se v$ak jiz velmi priblizily skoly Moravsko-
slezského a Zlinského kraje.
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Graf123

Trendy vyvoje trazovosti (podle ro¢niho indexu)
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Oproti predchozimu $kolnimu roku doslo ke zvy$eni turazovosti (resp. zvyseni poctu za-
silanych zaznamu o urazech) ve vech sledovanych typech skol.
Dalsi grafy zobrazuji, pti jakych ¢innostech doslo k traztim a jaka ¢ast téla byla poranéna.
Graf 124
Pomér vzniku trazi pfi ¢innostech ve Skole / $kolském zafizeni (v %)
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Jiné ¢innosti v matetskych $kolach zahrnuji spontanni ¢innosti véetné pobytu venku.
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Graf 125
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Tabulka B 1

Porovndni vybranych ukazateld persondlnich podminek v matefskych, zdkladnich a stednich Skolach
navstivenych v letech 2016/2017 az 2018/2019

: 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Sledovany ukazatel — . . — — — —

MS IS MS ZS SS MS IS
Reditel $koly splfiuje kvalifikacni pfedpoklady (v %) 9791 971 996 985| 99,1 1000 | 96,6 | 97,0 99,6
Vékovy priimér PP 433 451 | 476 439 | 452 483 | 440| 457 | 483
Podil kvalifikovanych PP ve sledované vyuce (v %) 931 90,0 922| 942| 908 | 930| 944 893| 93,6
Podil aprobovanych PP ve sledované vyuce (v %) - 763 | 813 —| 750| 80,1 -| 34| 809

Tabulka B 2

Zapojeni vedeni Skoly a uciteld v jednotlivych druzich DVPP (v poslednich dvou letech)

Zapojeni skol do DVPP — podle § 1 vyhlasky

€.317/2005 Sh. (v %)
Studium ke spInéni kvalifikacnich predpokladi 22,0 14,1 16,2 11,1 16,3 10,2
Studium ke spInéni dalSich kvalifikacnich predpokladii 9,8 73 10,2 9,0 74 10,6

Studium k prohloubeni odborné kvalifikace
(kurzy, seminére)

Studium mimo ramec DVPP 51,6 - 58,6 - 74,7 -
Studium alespon v jednom druhu 97,8 87,4 98,1 82,4 95,7 73,5
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Tabulka B3

Ucast CSI na konkurzech feditelii kol a $kolskych zafizeni

Skola /3kolsk £
zarizeni 'S
Praha 13 5 0 12 0 1 1 0 0 0 32
Stredocesky 42 17 1 18 0 5 0 0 1 5 89
Jihocesky 15 13 1 10 0 8 3 0 5 3 58
Plzensky 10 10 0 2 0 1 0 0 1 2 26
Karlovarsky 6 6 0 6 1 6 1 0 1 2 29
Ustecky 12 10 0 7 2 0 0 0 1 7 39
Liberecky 12 n 0 14 0 8 1 0 1 2 49
Krélovéhradecky 15 6 1 6 0 2 2 0 0 4 36
Pardubicky 19 1 N 1 N 2 0 1 3 56
Vysocina 3 13 0 8 1 1 0 0 3 0 29
Jihomoravsky 29 12 1 22 1 6 0 1 4 1 77
Olomoucky 15 16 2 8 0 4 0 0 0 2 47
Zlinsky 15 8 0 12 1 6 2 0 5 5 54
Moravskoslezsky 20 18 0 22 0 7 0 0 4 1 72
Celkovy soucet 226 | 152 7 158 7 66 12 1 27 37, 693
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Tabulka B 4

Zakladni charakteristiky vyuujicich a sledovanych hodin v Z5

Zakladni skola

Ukazatel - -
1. stupen 2. stupen

Kvalifikovana/aprobovana vyuka ve sledovanych predmétech/oblastech (v %)
Vzdélavaci oblasti Kvalifikace Kvalifikace Aprobace
Cesky jazyk a literatura 91,8 947 88,7
(izi jazyk 82,9 89,7 61,6
Matematika 90,1 93,7 774
ICT 89,1 82,0 40,3
Clovék a jeho svét 84,4 - -
Clovék a spolecnost - 90,3 68,9
Clovék a piiroda — 92,2 67,7
Uméni a kultura 80,4 87,6 58,2
Clovék a zdravi 81,7 88,3 69,2
Clovék a svét prace 81,6 87,1 46,6
Jiné vychovné predméty 76,7 92,3 34,3
Priimérny pocet Zakii — zapsanych / ucast v hodinach (podil pritomnych zakii)
Vzdélavaci oblasti Zapsani (primeér) Ucast (v %) Zapsani (prdmeér) Ucast (v %)
Cesky jazyk a literatura 19,1 88,2 20,8 86,8
(izi jazyk 16,1 85,7 16,0 85,1
Matematika 19,0 88,4 20,3 86,8
ICT 18,4 883 18,3 86,3
Clovék a jeho svét 19,6 89,3 - -
Clovék a spole¢nost — — 21,0 87,0
Clovék a pfiroda - - 20,8 86,5
Uméni a kultura 19,9 88,6 218 86,7
Clovék a zdravi 20,4 88,3 18,9 88,6
Clovék a svét préce 19,6 90,1 16,2 83,6
Jiné vychovné predméty 18,3 85,3 19,7 87,7
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Tabulka B 5

Kvalifikacni charakteristiky vyucujicich sledovanych hodin — GV

Ukazatel Gymnazium
Kvalifikovana/aprobovana vyuka ve sledovanych predmétech/oblastech (v %)
Vzdélavaci oblasti Kvalifikace Aprobace
Cesky jazyk a literatura 98,5 98,7
(izi jazyk 96,7 91,5
Matematika 94,7 95,1
ICT 97,6 66,0
Clovék a spolecnost 973 86,9
Clovék a piiroda 95,0 95,7
Uméni a kultura 100,0 97,8
Clovek a zdravi 98,2 88,8
Priimérny pocet zakii — zapsanych / ucast v hodinach (podil pritomnych zaki)
Vzdélavaci oblasti Zapsani (prdmér) Ucast (v %)
Cesky jazyk a literatura 24,0 86,7
(izi jazyk 13,9 86,9
Matematika 23,7 88,0
ICT 16,2 88,2
Clovék a spolecnost 23,1 86,5
Clovék a pfiroda 23,4 87,6
Uméni a kultura 19,1 87,0
Clovek a zdravi 17,5 80,0
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TabulkaB6

Kvalifikacni charakteristiky vyucujicich sledovanych hodin — SOV

Stredni odborné vzdélavani

Ukazatel

SOVm
Kvalifikovana/aprobovana vyuka ve sledovanych predmétech/oblastech (v %)
Vzdélavaci oblasti Kvalifikace Aprobace Kvalifikace Aprobace
Cesky jazyk 97,1 94,3 93,8 79,8
(izi jazyk 90,8 76,3 82,4 62,2
Spolecenskovédni vzdélavani 94,7 73,6 91,5 50,8
Prirodovédné vzdélavani 95,9 75,2 96,2 50,0
Matematické vzdélavani 97,9 88,4 88,7 713
Estetické vzdélavani 94,1 92,0 88,9 38,5
Vzdélavani pro zdravi 96,4 91,8 96,2 88,1
s omuntaticteqmobic i s s e
0dborné vzdélavani 93,9 80,0 87,0 72,8

Priimérny pocet Zakii — zapsanych / ticast v hodinach (podil pfitomnych Zakii)

Vzdélavaci oblasti Zapsani (priimér) Ucast (v %) Zapsani (priimeér) Ucast (v %)
Cesky jazyk 20,9 81,1 18,3 78,0
Cizi jazyk 14,3 78,9 13,9 81,5
Spolecenskovédni vzdélavani 22,8 82,4 17,0 773
Pfirodovédné vzdélvani 234 85,3 17,4 80,7
Matematické vzdélavani 21,2 79,0 17,0 76,8
Estetické vzdélavani 17,8 72,1 15,4 74,5
Vzdélavani pro zdravi 218 79,5 16,8 73,6
Vzdélavani v informacnich

a komunikacnich technologiich 154 814 153 761
0dborné vzdélavani 18,2 80,7 13,6 782

SOVim = obory stiedniho odborného vzdélavini zakonéené maturitni zkouskou

SOVz = obory stiedniho odborného vzdélavani s vyucnim listem zakoncené zavérecnou zkouskou
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TabulkaB7

Zjisténi z pribéhu vzdélavacich cinnosti v navtivenych MS

Pocet hospitaci 7733
Cile vzdélavani vychazely predevsim z ocekavanych dovednosti uvedenych v TVP nebo v SVP. 82,8
(ile vzdélavani vychazely predevsim z pedagogické diagnostiky pfitomnych déti. 22,9
(ile vzdélavani vychézely pfedevsim z aktudInich podminek a situaci. 64,6
£ (ile vzdélavani déti stejného véku mély pro nékteré déti rozdilnou droveri. 27,2
% Cile vzdélavani déti rizného véku byly vhodné diferencovany. 33,5
= | Déti byly sezndmeny s cilem vétSiny cinnosti. 74,9
"§ | Vzdéldvaci nabidka sméfovala k naplnéni zvolenych cili. 82,4
3 Cile vzdélavani byly vhodné zvoleny. 69,7
Vzdélavani cilené podporovalo socioemociondlni rozvoj déti. 64,7
Vzdélavani obsahovalo vhodné pfiklady vyuziti znalosti a/nebo dovednosti v redlné situaci. 67,7
Ve vzdélavani byly cilené zafazeny Cinnosti posilujici pozitivni sebepojeti a sebevédomi déti. 52,2
Vzdélavani bylo dobre organizacné promysleno a realizovano. 66,5
Vzdélavani bylo individualizované, vychézelo z individudInich moznosti, schopnosti a zajmd déti. 47,4
2 | Déti mély dostatek prostoru a vhodné vzdélévaci nabidky pro rozvoj tvofivosti. 62,2
£ | Rizené cinnosti vykazovaly znaky proZitkového uceni (spontaneita, objevnost, aktivita a tvofivost,
g -~ X 417
& komunikativnost, konkrétnost, celostnost).
;‘é Dostatecny prostor pro spontdnni innosti. 78,4
g Sponténni a fizené cinnosti byly vzajemné provdzané. 62,0
:% Pfi fizenych cinnostech se tcelné stfidaly odliSné vzdélavaci metody. 49,3
2@ | Pedagog podporoval rozvoj divergentniho mysleni — hledani riznych feSeni problémd a situaci. 43,6
E Pedagog vytvarel prileZitosti pro komunikaci mezi détmi. 74,2
§ Pedagog uplatrioval nemanipulativni styl komunikace. 79,1
a Pedagog dobfe koordinoval svou innost s dalSimi pracovniky. 55,2
S Doba pro pobyt venku trvala zpravidla dvé hodiny v dopolednich hodinéch. 794
Déti mély dostatek volného pohybu. 90,2
Détem s niZ3i pott. spanku byl nabizen jiny vhodny program namisto odpocinku déti na lGzku. 65,9
Témér vSechny déti byly vzdélavaci nabidkou zaujaty. 84,1
Béhem vzdélavani déti mezi sebou spolupracovaly. 62,6
_ Béhem vzdélévani nebylo Zadné dité pasivni. 58,1
E Déti vyjadiovaly svoje nézory, ndpady a myslenky. 69,5
Mezi détmi navzajem a mezi détmi a pedagogem panovala pfijemna atmosféra. 88,7
Déti se chovaly podle spolecné stanovenych pravidel souZiti. (Nejde o herni, hygienicka ¢i bezpecnostni pravidla.) | 72,4
Déti icelné vyuZivaly informacni technologie. 57
Pedagog poskytoval srozumitelnou zpétnou vazbu (popis toho, jak se dité chovalo, co délalo, v ¢em se posunulo apod.). | 35,6
g Pedagog efektivné vyuzival podstatnych prvki formativniho hodnoceni. 15,6
_g Ocenovani projevd a vykond jednotlivych déti bylo vhodné vzhledem k jejich moznostem. 78,5
= | Déti piirozené hodnotily svou cinnost nebo cinnosti ostatnich na odpovidajici trovni. 20,5
Pedagog kvalitné zhodnotil vzdélavaci cinnosti. 25,5
o + Frontalni vzdélavani 52,0
E £ =/ Vmensich skupindch 53,9
SS 8 RS —;
> 2 & | Skupinové vzdélavani (kooperativni) 17,6
..g _§ = Prce ve dvojici 14,6
= | Samostatnd prace déti 64,6
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TabulkaB 8

Zjisténi z pribéhu vzdélavacich ¢innosti v navstivenych 25

Sledované ukazatele Podilv%
1. 2, s
P o o Y.
(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovdn — idaj v %) Suncil Enmerl Reslke
Pocet hospitaci 6562 5670 | 12329
Vzdelava,m dl yychazel predevsim z ocekdvanych znalosti a dovednosti uvedenych 848 86,9 857
v osnovach v SVP.
'E Vzdélavaci cil vychazel predevsim z ocekdvanych znalosti a dovednosti vzhledem 07 37 18
ﬁ k piijimacim zkouskam. ’ ’ '
§ Vzdélavaci cil vychdzel predevsim ze zakovskych znalosti a dovednosti. 62,3 53,5 58,4
o
'S | Vzdélavaci cil mél pro nékteré zéky jinou trover. 14,4 9,2 12,3
>
‘S | Nejpozdéji po skonceni vyucovaci hodiny byl Z7akaim cil ziejmy. 61,7 66,6 63,9
E Vyucovaci hodina prohlubovala nebo rozvijela predevsim znalosti a dovednosti. 73,2 69,8 7,7
S | Vyucovaci hodina svjm obsahem odpovidala Zakim mladsiho véku, neZ byli 7aci dané 13 73 .
2 | tidy. : : ,
E Vyucovaci hodina cilené rozvijela postoje zakd. 30,4 24,6 27,7

Vyucovaci hodina obsahovala vhodné piiklady vyuZiti znalosti a dovednosti

I g s 55,7 52,1 54,0
z pfedmétu v redlné situaci.

Hodina méla spad, byla dobre organizacné promyslena. 72,8 62,0 67,8
Hodina byla jednotvarna. 1,1 20,4 15,4
Ve vyudovaci hodiné se ticelné stfidaly odliSné metody vyuky. 62,3 46,3 54,9

Zaci samostatné ,objevovali” nové poznatky, piipadné pii formulovéni novych

poznatki vyuZivali jiz nabytych znalosti, zkusenosti apod. 355 375 2

Ve vyudovaci hodiné byla k uceni vhodné vyuzita chyba. 38,8 36,7 37,9

V hodiné byly Gcelné vyuZity ndzorné ucebni pomdicky. 60,6 45,6 53,8

Témér kazdy zak se dostal béhem hodiny ke slovu pred tfidou nebo skupinou 643 474 56,5

Organizace hodiny a uzité metody

spoluzakd.
Nékteré z uZitych metod vyuzivaly (pfipadné rozvijely) kreativitu (tvofivost) zakd. 26,6 19,9 23,5
Ucitel v hodiné vytvarel podminky, podnéty a aktivni byli predevsim Zaci. 67,1 52,8 60,5
V uZitych vyucovacich metodéch byl aktivnim piedevsim ucitel, méné jiz Zaci. 12,7 26,0 18,9
V hodiné prevaZovala vyrazné aktivita Zak{i nad aktivitou ucitele. 47,2 38,4 34
Téméf viichni Zaci pracovali po vétSinu hodiny se zdjmem. 82,3 66,8 751
V priibéhu hodiny mezi sebou Zaci spolupracovali. 48,7 42,4 45,7
Vichni zdci plnili stejné typy dkolli nebo piikladd. 59,8 66,5 62,6
,:ff:; Po vétsinu hodiny byl néktery zdk nebo vice jednotlivych zakd pasivni. 1,1 21,7 15,9
Zaci v hodiné cilené diskutovali k zadanému dkolu. 33,8 33,0 333
| Zaci se slab3imi znalostmi zazili pfi hodiné Gspéch. 59,3 39,8 50,5
Ve vztahu k uiteli a mezi Zéky panovala v priibéhu hodiny pfijemnd atmosféra. 80,4 744 77,6
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Sledované ukazatele Podil v %

1. 2,
stupen  stupen

(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovdn — tdaj v %)

Jz?)?r);rpvlloir:;izlur)n v hodiné bylo stru¢né hodnoceni okamZitych vykond (napf. 25 349 321
Zé.k(’)v_sjké hodnoceni své prace nebo prdce spoluzaki bylo podle pfedem zndmych 317 28 276
2 kritérii.
N | Utitel poskytoval alespor nékterym zakiim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich
& | dalimu uceni. 645 60,0 624
-§ V hodiné byly ovéfovany znalosti a dovednosti. 44,8 41,2 43,2
= PR IR IS o ve v o /
ﬁ:)edsi[r)](;r)l'nekten Z4ci zhodnotili s ucitelem probéhlou hodinu (s ohledem na obsah a cil 83,2 324 382
Xg;i(z/aci hodina byla ucitelem zhodnocena jen formalné nebo nebyla zhodnocena 308 392 345
2, | Frontdlnivyuka 80,4 82,1 81,0
Eug E | Prdce ve dvojici 234 18,1 21,0
£€ £/ Skupinovd vyuka 26| 132|128
2= Samostatna prace zaki 57,7 45,8 524
i Ucelné vyuziti didaktické techniky vyucujicim 374 45,7 41,1
.f‘; Ucelné vyusiti didaktické techniky nékterymi Zaky 10,3 72 89
S = | Ucené vyuitididaktické techniky viemi zdky 97| 81 9,0
E E Didaktickd technika nebyla dcelné vyuzita 12,0 13,0 12,5
E. Didakticka technika nebyla k dispozici 15,4 15,5 15,5
Didakticka technika byla k dispozici, ale jeji vyuziti nebylo vzhledem k cili zapotrebi 28,0 21,1 249

* Do celkového poctu jsou zahrnuty také hodiny zahrnujici oba stupné.
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TabulkaB9

Zjisténi z pribéhu vzdélavacich ¢innosti v navstivenych S

Sledované ukazatele Podil v %

S
celkem
Pocet hospitaci 1223 3820 1117 6160

Vzdélavaci cil vychdzel predevsim z ocekdvanych znalosti a dovednosti
uvedenych v osnovéch v SVP.

(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovdn — idaj v %) SOVm SOoVz

83,9 824 83,6 82,9

Vzdélavaci il vychazel predevsim z ocekdvanych znalosti a dovednosti

vzhledem k maturitni zkousce nebo jiné externi zkousce. 17,9 259 103 215

Vzdélavaci cil vychdzel piedevsim ze zakovskych znalosti a dovednosti. 47,8 0,7 53,1 45,6
Vzdélavaci cil mél pro nékteré Zaky jinou droven. 7,6 45 6,4 55
Nejpozdéji po skonceni vyucovaci hodiny byl Zakim cil ziejmy. 70,1 67,2 62,2 66,9

Vyucovaci hodina prohlubovala nebo rozvijela pfedevsim znalosti a/nebo 774 754 734 754

dovednosti.

VyL.ICvO,VE'lCI ho,dlga svym obsahem odpovidala zakim mladsiho véku, nez 08 19 33 20
byli Zaci dané tridy.

Vyucovaci hodina cilené rozvijela postoje Zakd. 26,5 18,3 19,0 20,0

Vzdélavadi cil a obsah vyucovaci jednotky

Vyucovaci hodina obsahovala vhodné piiklady vyuZiti znalosti

a dovednosti z predmétu v redlné situaci. 249 o4 63.2 %62

Ve vyucovaci hodiné byly cilené zafazeny aktivity posilujici pozitivni

sebepojeti a sebevédomi zaka. 22 12,1 134 144

Hodina méla spad, byla dobfe organizacné promyslena a realizovana. 67,3 59,3 57,1 60,5
Hodina pisobila na Zaky jednotvarné. 15,7 21,3 21,8 20,3
Ve vyucovaci hodiné se tcelné stfidaly odliSné metody vyuky. 47,2 36,1 33,5 37,8

Zaci samostatné ,objevovali” nové poznatky, pfipadné pii formulovani

novych poznatk vyuzivali jiz nabytych znalosti, zkuSenosti apod. 37 316 249 328

Ve vyucovaci hodiné byla k uceni vhodné vyuzita chyba. 38,5 34,0 26,6 33,6

V hodiné byly Gcelné vyuzity nazorné ucebni pomicky. 389 30,1 353 32,8

Témér kazdy zdk se dostal béhem hodiny ke slovu pred tfidou nebo
skupinou spoluzak.

42,2 41,9 429 42,2

Nékteré z uzitych metod vyuzivaly (pfipadné rozvijely) kreativitu

(tvofivost) Zakd. 19,9 12,6 9,5 13,5

Organizace hodiny a uzité metody

Ucitel v hodiné vytvarel podminky, podnéty a aktivni byli pfedevsim Zaci. 53,1 41,8 36,9 43,2

V uzitych vyucovacich metodéch byl aktivnim predevsim ucitel, méné jiz

-~ 25,7 353 38,0 33,9
Z4di.

Tempo aktivit v hodiné se prevazné idilo tempem Zakd. 24,8 31,6 38,4 31,5
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Sledované ukazatele Podil v%

(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovdn — tdaj v %) SOVm SOVz celsksem
Témér vsichni Zaci pracovali po vétsinu hodiny se zajmem. 72,2 64,2 60,4 65,1
V priibéhu hodiny mezi sebou Zaci spolupracovali. 4,9 29,4 22,1 30,8
Vichni zdci plnili stejné typy dkolli nebo piikladd. 56,7 64,4 55,9 61,3
Po vétsinu hodiny byl néktery zék nebo vice jednotlivych Zaki pasivni. 12,9 20,2 243 19,5
5 Z4ci v hodiné cilené diskutovali k zadanému dkolu. 40,4 29,7 26,7 31,3
™ |1 se slabsimi znalostmi zaili pii hodiné dspéch. 26,2 249 34,0 26,8
Ve vztal)u k uciteli a mezi Z&ky panovala v priibéhu hodiny pfijemna 778 76,2 740 76,
atmosféra.
Ve tnfie ’byl slabsi Zak (Zaci), kterému ucitel dal najevo, Ze neptedpoklada 03 05 10 06
dobry vysledek.
Jedlnvym hovd?ocenvlm v tlsdlne bylo struéné hodnoceni okamZitych vykon 21 26 2,9 282
(napf.,dobie” vs.,,Spatné”).
Zalfov§ke hgd,nf),cenl své prace nebo prdce spoluzakd bylo podle predem 250 165 "7 173
2 zndmych kritérif.
N | Ucitel poskytoval alespori nékterym zakiim zpétnou vazbu vyuzitelnou
§ k jejich dalsimu ucenti. 638 %67 %1 %80
(=]
-§ V hodiné byly ovéfovany znalosti a/nebo dovednosti. 4,3 43,5 44,4 43,2
= v v vy . e ve v .
Alespon nek’ferl za.a zhodnotili s ucitelem probéhlou hodinu (s ohledem 268 218 29,1 241
na obsah a cil hodiny).
Vyudovaci hod:na byla ucitelem zhodnocena jen formdlné nebo nebyla 128 126 39,8 12,2
zhodnocena viibec.
>, Frontélni vyuka 75,6 81,3 85,9 81,0
Eg Z | Prdce ve dvojici 16,6 9,1 8,9 10,6
£ € £/ Skupinové vyuka 190 104 67 114
S =
== Samostatna prace Zak( 48,1 01 39,0 428
Z | Ucelné vyuiiti didaktické techniky vyucujicim 49,3 50,7 51,8 50,6
= P
$ | Ucelné vyuZiti didaktické techniky nékterymi zaky 73 43 39 438
i Ucelné vyuziti didaktické techniky vsemi zaky 8,1 12,2 9,9 11,0
% Didakticka technika nebyla icelné vyuzita 5,9 10,7 10,5 9,7
:3 Didakticka technika nebyla k dispozici 1,7 7,5 12,7 93
£ Dldak:uckla technika byla k dispozici, ale jeji vyuZiti nebylo vzhledem k cili 289 20 210 20
=" | zapotfebi
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Tabulka B 10

Skolni klima — priimémé hodnoceni*

Skolni klima

Vztahy mezi vedenim a pedagogy
Vedeni a ucitelé si vzajemné poskytuji zpétnou vazbu

MS
Reditelé

4] sS
Uditelé Reditelé Ucitelé Reditelé Ucitelé

jsou schopni dale spolupracovat.
Vztahy uvniti pedagogického shoru
Ucitelé si vzajemné poskytuji zpétnou vazbu tykajici

Reditelé

e ol . 1,35 1,47 1,47 1,54 1,55 1,72
tykajici se jejich prace.
Ucitelé r.laVl’hEle ’vedenlvskolyvrr!oznle zmény vedouc 156 164 166 173 174 183
ke zkvalitnéni vychovné-vzdélavaciho procesu.
Ucitelé mghgu bez obav, rozporovat kroky vedeni, 129 188 135 190 139 205
pokud s nimi nesouhlasi.
[\levshody vzniklé mezi uFlttevll ivgdemm skol}l jsou 132 163 140 169 144 187
feSeny a vedou ke zkvalitnéni jejich spoluprdce.
I kdyZ jsou mezi vedenim a uciteli ndzorové rozdily, 119 140 121 139 127 151

Uditelé Reditelé Ucitelé

Reditelé

Ucitelé

schopni dale spolupracovat.

Vztahy mezi pedagogy a Zaky
Z4di poskytuji uciteliim zpétnou vazbu k vychovné-

Uditelé

o 1,37 1,38 1,57 1,53 1,71 1,67
se jejich prace.
quclele podngcunlvzajenvmou ip’olup,raq za lcelem 149 149 166 164 186 181
dalSiho rozvoje vychovné-vzdélévaciho procesu.
Ucitelé mghgu bez obav' rozporovat kroky koleg, 149 164 16 177 175 186
pokud s nimi nesouhlasi.
Neshgd)i v%fnlfle mezi uqtlell jsou feseny a vedou ke 145 156 160 173 167 186
zkvalitnéni jejich spoluprdce.
I kdyZ jsou mezi uciteli ndzorové neshody, jsou 127 136 136 144 146 154

Ucitelé Uditelé  Zaci GV

Zaci SOV

schopni déle spolupracovat.

Vztahy mezi zaky
Z4ci si poskytuji zpétnou vazbu tykajici se jejich

N = = 1,73 2,13 1,88 2,18 2,10
-vzdéldvacimu procesu.
Zeia aktl\fne spvol'uprellcu1| za lcelem dalsiho rozvoje B B 208 156 230 102 191
vychovné-vzdélavaciho procesu.
Zac.l mohou bez ({bav rozporovat kroky uciteld, pokud _ _ 182 186 177 14 202
s nimi nesouhlasi.
Neshody vznlkle.m%n,uatell a %aky jsou feseny _ 3 158 107 170 225 229
a vedou ke zkvalitnéni spoluprace.
I kdyzZ jsou mezi uciteli a Zaky ndzorové rozdily, jsou 3 _ 146 161 154 194 2,04

dale spolupracovat.

. - - 1,85 2,01 2,02 1,90 2,06
préce.
Zaci s,| pr.llresenl spolecnych dkolli vzéjemné B B 169 161 183 154 171
pomahaji.
Zaci rozporuiji kroky sp